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ACAPHUHTI Y3BEK
TUNNOATU HALLUPUTA
MYKALONMA

MaMnakaT MKTUCOAMETUHUHT Bapkapopauru, bapya coxanapaa pu-
BOXNaHraH fasnatnap 6unaH pakobatnaiia onuwun, y3 Hasbatnaa, MexHat
6o30opuaarn kagpnapra 60fanK. Mamnakat UKTUCOAMETUHU PUBOXKIIAH-
TUpaAMraH Kagpnap 3ca TabiMM Myaccacanapuaa ykub-ynfasau. Jemak,
cMdaTam TabiMM TU3UMK CUPaTAU KaapnapHu, cudataun Kkagpnap aca pu-
BOXJ1aHraH, 60/ XXaMUATHU KypasaM.

Ly HykTaun Ha3apAaH MaMNaKaTUMM3 Y3 TAPAKKUMETUHUHT SHTU AAB-
pura Kafam KymraH OyryHru KyHaa MHCOH KanuTanura capMosi KUpUTULL,
Tab/IMMHU UCIOX, KUIWLL YCTYBOP BasudanapaaH bupura annanam.

ByryHrn ax60poT-KOMMYHMKaLMS TEXHONOTUSAIAPY XKadanamk unax
PUBOXNAHAETraH, rmobannawys Ba AyHE 6o30pmaa pakobar Tobopa Ky-
4yannb 6opaétraH bup faBpaa, AEMOKPATUK TapaKKMET, MOAEpPHM3aLMS Ba
SHrUNAHMIW 6opacmMaa Ky3naHraH HaTMKanapra 3puLLMWaa Xan KunyB4uu
Ky4 6ynraH GunMMnmn Ba MHTENNEKTYaN PUBOXKIAHTAH aBNOAHN Tapbuanall
6ol Makcaanumusgmp.

MHCOH XaE€TMHMHT xap 6up xabxacu Gup-6upu GunaH wy kKazap
OOFNaHraHKK, ynapHu axpatnb 6ynmanan. by — nktncogmér, by — Tabimm,
By — TMBBMET, By — MagaHuaT, by — y3apo MXTUMOMI MyHocabaTnap, by -
CnécaT. XaéT AaBOM 3Tap 3KaH, aBBaNrM MyHocabatnap 3CKMpagu, SHru-
napwv r03ara Kenagu, XXymMnaaaH, Tabaum tnusnmmuaa xam. 1950 vunnappa
MHCOHHM da3ora oMb YMKKAH TabauM OYryHrn Te3Kop 3aMOHAA X03Mp-
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MM aBNOAHMHT Tanab Ba aXTUExXNapura MoC Kenmam Konau. MIHHOBauWoH
pakamnu TexHonorusnap Aaspu 6ownaHau. Xyw, HUMA KUIMOK Kepak?
SlHrn paBp Gunan H6apobap oaMMAnalW yyyH MamnakaTt capxafnapuaaH
TallKapura Hasap COMIMOK, Kepak.

TabnuM TagkmkoTuncu Anapeac LnaiixepHuHr “XKaxoH Mukécmaarm
TabamM. XX| acp MakTab TM3MMMHM KaHAaan 6apno 3TMOK, Kepak?” HOMAu
KMTo61 HadakaT PISA TagKMKOTUHUHT BUP Hevya MMANUK MAMUIA aCOCIaH-
raH Taxaunnapu éuna, 6ankm oyHE TabauM TU3MMnapu onnb 6opaétraH
TabAUM CUECATU, YNAPHUHT KOTYK, Ba KaMUMIMKNAPU XaMAA YHra TabCup
3TAETraH OMWANAP, XAXOHHUHI eTakyu TabAuM TU3UMNAPU SPULLIAETTaH
MyBaddakmaT cababnapu 6yrmMya KentMpuaraH TaxananMim Mabaymotnap
BunaH xamMm KUMMaTAn.

Kntoboa TabnuMHKM mMcnox kunuwapa myBaddakmat Hadakat Kupu-
TMNraH Mabnafnap xaxmu dunax, 6anku mMabnar KUPUTULWHUHE Camapa-
popnurn 6unaH xam 6enrmnaHuwm, TabauM cudatm YKyBuMnap Aapcaa
YyTKa3aAuraH BakT MUKAOPUIa 3Mac, YKYB XapaéHUHWUHI cCaMapafopamnrura
H6OFNMKAUITM axonmb Tap3aa acocnab bepunraH.

KWUTOBHUHT 1OKOpU Y3nawTupu KypcaTkuunapura ara Maktab tu-
3uMnapu TyFpucuaarm 6ynMmmuaa TagkuMkotum Mapk TakepHWHT “MakTab
TU3UMUHUHT cndaTh Xe4y Kaepaa YKUTyBUMNApHM Tanépnaw cudatuaaH
OpTHK, 6YIMangmn”, oeraH xynocanapy amHu XakuMkaTamp.

ByryHrM KyHAa BUM3HUHI MamMnakaTMMmU3aa xaM YKUTyBUMIap Mana-
KaCMHW OWMPWULL, YNAPHU Y3NYKCU3 Kacbui puBoxnaHTMpuw 6opacuaa
XaM kynnab vwnap onnb 6opunmokaa. by 6opaga kynnab xankapo Ba
XOPUXUIM TAWKMNOTAAP BMNaH XaMKOPAKUK anoKanapu mynra Kymmnam Ba
KyMnnmokaa.

AHppeac LUnaixepHUHT Ma3Kyp KUTOOM TabauM TU3MMUIa AaxXN40p
H6apya yuyyH TabIMMHUHT MaKCa Ba MOXMSTUHM YYKYp aHrNaL, Y3 TabauM
TU3UMUHU UCNOX KMNAETraH MaMNaKaTNapHUHT TaxpubacmaaH dorpana-
HULL, TAaXIUA KMAULW UMKOHWHK Bepaay.

By HOE6 KMTOb ByryH Y36€KMCTOH Tabnum Tusummaa onub 6opuna-
6TraH McIoxoTnapra, kabyn KMAMHAETraH KapopfiapHU CamMapanu Xopun
3TMwWwra Ba Oy >Kapa€HHWHI aCOCUI MLWITUPOKYMIApu 6ynraH negarornap
XaMAa TU3UMHUHT B6apya 6yFMHMAaa Gaonusat onnb bopaétraH paxbapnap-
ra karta épaam 6epaam.

UIEP30[ LUEPMATOB
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ByryHr1 KyHAa TabiMM 4aBNAT CUECATUHMHT MYXMM Ba aCOCUI OYFU-
HWM XMCoBNaHraHn H6omc, TabIMM TUSUMUHKM TPAaHCHOPMALMS KUAULL, Y-
HUHTAEK, Y36EeKMCTOHHM TOM MabHofa pakobaTbapaoLl AaBnatra aitnaH-
TUPULL Makcaamaa Kynaab ucnoxotnap onmb 6opmnmokaa.

Xankapo MamaoHAa Y3 MaBKEMHM MyCTaxKaM 3rannamokym 6yn-
raH MamiakaTMMK3 yyyH, LWybxacus, bapya coxanapaa Manakanu, KaxoH
MexHaT 6030pu Tanabnapura 6atamMom aBob 6epyBUM CaNOXMATAM Kaap-
nap kepak. [leMak, TabaMM MyacCacaNapuHUHI acocui Basmndacu Yykyp
6unuMm, TepaH TadakKyp Xxamaa KeHr AyHEkapalwra 3ra BaTaHnapsap
dykaponapHu, pakobatbapaow KaapnapHu TapbusnawpaH ubopatamp.
3epo, lNpe3naeHTUMU3 auTraHUAeK, HaXKOT — TabAnMMAa, MaMIaKaTUMKU3
Ba XaNKUMWU3 TakAMpW 3ca BUAUMAK, 3aKOBaATAU, MKOAKOP Ba OyHEQKOpP
éwnap Kynuaaamp.

TabiMM TU3UMUHU UCNOX KMNAETraH MaMIaKaTtnap Y4YyH Xankapo
TaXpubanapHu ypraHuw, Taxann KMAuW xaMaa ynappad gonganaHuu,
WYHWUHIAEK, HYDY3nM Xankapo Tab/MM TaWKUAOTAApKU BUNaH XaMKOpAnK
aNIOKANAPUHK MYNra KYMULL MyXUM axaMUsITra ara.

Tabnum TagkmkoTuncn Angpeac LUnaiixepHuHr “XKaxoH Mukécmaaru
TabnmuM. XX| acp MakTab TM3MMMHM KaHAan 6apno 3TMOK, Kepak?” HOMAK
HOEO acapu B6M3 yUyH Xyaa MyXUM axaMusaTra Ba anoxuaa KMMMaTra ara.
3epo, yHAA KeNnTUpUAraH TabAanmMaarmn MyaMMonap OU3HUHT TU3UMAa Xam
MaBXyL.

Kntobpa oyHé Tabaum TManmaapu Gymnya KentupuaraH Taxanamim
Mab/lyMOTNAp Ba WApX/1ap TabAMM CMECAaTUHM onnb Bopuwaa 6apya MyMm-
KWMH OynraH xaBd-xaTap Ba WMKKUHYM JAPAXKANM TabCUMPapHW Xxmucobra
OJILL, YNAPHUHT TU3UMIA TAabCUPUHM aMHAH KaHOaM Ha3opaT KMAMLW Ba
B6axonaw MyMKWHIUIMHUW, UMW aCOCNaHraH Kapopnap Kabyn Kunuu
Hakagap MyXUMMJIUIMHU ULLOHYAKM Tap3aa Kypcatub 6epaau. LUyHUHraek,
MAMUI aCOCNAHIaH X0NAa Kapopnap Kabyn KMauw BaKT Ba pecypcnap ca-
Mapacu3 ULWNATUAUWUHWUHT ONAMHM onnwm BunaH Bup KaTopaa UCIoxoT-
NApHUHT MyBaddakMATAM amanra OWWWWMHKM TabMUHAAWKM aTpodanya
épntnb GepunraH.

Acap MaMnakatMMM3 TabiUM TUSUMWHU TAKOMMINALWTUPULL YUYH
HadakaT fAaBnaT MUKECnaa, bankm MakTab gapaxacmaa camapanu Kapop-
NapHu Kabyn KMAMW xamaa Tabanm xapaéumuun XXI| acp tanabnapu aco-
CuAaa TaWKun 3TMwaa 6eMMHHAT KyMakym 6yaMwmra uiwoHamms,

XWJI0JIA YMAPOBA
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MUHHATOOPYUIIUK
NU3XOPU

NKTncoamn xaMKopnmk Ba TapakKMET TawkmnotTmMaa uwnaran 20 nmn-
[aH OPTMK BakKT AABOMMAA MeH Tab/IMM CMECATU Ba AMANMETUMHMU MWNA0
YMKMLW Ba aMalira owMpuwaa Tab/IMM eTaKuyMnapura XaMpoxank KuauL
wapadura myaccap 6ynaum. Mabnym papaxapa ywbéy kutob Xxamkach,
3KCnepT Ba AYCT cudaTtnia y3 myeaddakuatnapu Ba OMapCUsIMKIapU-
HM MeH BunaH 6axam KypraH TabavMM Basupnapu, MaHcaboop waxcnap,
MakTab paxbapnapwu, YKUTyBYMNaAp Ba TaAKUKOTYMNAPHUHT CAMUMUNANUTU
Ba ouMKaurura acocnaHraHamp. Apcycku, by epga ynapHuHr xap bupura
MWUHHATLOPUYUAMK Bunampan gecam, ynap xxyaa xam kyn. Ly éunax éupra,
Xankapo MUKECAA TabUM TUUMNAPUHU KMECUIA TaXJTUA KMJIULL YYYH MHC-
TPYMEHT Ba ycnybnap sipataétraH MKTMcoami XaMKopauK Ba TapakKUET
TAWKKUIOTUAATM )XaMOaM ONAnaa, ynapAaH Xap KyHU BMpop HapcaHu yp-
raHaéTraH Kuwunapum onamaa 6exas Kap3LopMaH.

By KMTOBHM gapaTvwra MeHu pyxJaHTUpPraH Ba Kyné3maHu Tanép-
nawra éppam bepran LoH KorneHra anoxmuia TawakkypuMHU bunampa-
MaH. LLIoH toKkopu HaTuxkanap 6epaéTtraH TabAuM TU3MMAApK TabpudaH-
raH 6yNAMMHUHT Myannmudu 6ynaun. LyHuHraek, MeH KuTobra Myxappupamk
KMAraH Ba KYNE3MaHW TaMEpnawHWHr 6apya Hockmuunapupa Macnaxat-
napuvHu agmaraH MapunmH AXMpOHAAH XaM MUHHATAOPMaH. by KUTOBHM
apatmwaa MeHra Po3a bonoHbmun, Katpun Ksanaua, Kaccangpa [d3suc,
JHH-JIn3a [lpuxaHn, Pebekka Teccbenap 6ebaxo €ppaM KypcaTuwaw.
HuxosTt, Typmyw yptoFum Mapus Tepesa CuHuckanbkora 6y Kuto6 yctmuaa
MWNALWHMHT Xap 6up 6ockuumnaa Kynnab-KyBBatnaraH y4yH MUMHHATAOP-
4yunuk bungupamat.
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1. TABJIMM TAODKUKOTHN HUTOXW O A

2015 nunpa YKyBUMNAPHWMHI TabIMMUI KOTYKIApuHKU 6axonaw 6y-
nnya xankapo PISA (Programme for International Student Assessment)
AACTypuaa KaTHawraH 12 MUAAMOHIa SSIKMH YKYBYM YKMLL, MaTeMATUKa Ba
Tabumi haHnap 6ynnya xaTtTo oaauMn TONWMPUKIAPHM XaM bBaxapa onumw-
Maan®. TaOKMKOTHUHT MaKCaaIv rypyxmra axonmcMHUHT 4apoMann okopu
Ba ypTaya gapaxaga OynraH >XaxOHHWHr 72 Mamnakatuga awamamrad
15 éwnu ycmupnap kupraHgu. fapum ymymui yprta Tabammra capdnaH-
raH xapaxatnap 6y gaspaa 20 dowusra owraH 6ynca xam, CyHrm1 YH Mun
nunpa fapb mamnakatnapm YKyBYMNAPUHUHT TabJIMM HATUXKANapy aManga
axwunaHmagm. Kyn Mmamnakatnapga 1abaum cndati, MakTab xornawraH
XYAYL4 Ba YKyBUMNap SlLanaMraH xom ypracngarn 6esocmTta 60FIUKANKHM
Ky3aTuL MYMKMH.

IXTUMON, X03UP CM34a TabIUM TU3UMUHU TaKOMUNNALWTUPULL YCYN-
napu xakmpaa dbyHaoaH KemuH KenaguraH xap Kanaam oukp-mynoxasanap
Kabu, by KUTo6HM 0TM6 tobopuw mctarm TyFunrananp. Cus TabaMMaeK Wy
Kagap KatTa, Mypakkab Ba 6ab3aH HOTYFpu Makcagnap ounan 6ofnmk 6up
HapCaHW Y3rapTUPULLHUHT UNOXKU NYK, 0e6 YIUNnaéTraHampcus.

JIeKMH MeH CU3HM YKMLIHU 0ABOM STTUPULLTA YHOAAMOKYMMAH. H1uMa
yuyH? Yitnab kypuHr, 10 GOM3 3Hr KaM TabMMHAQHraH BbETHAMIMK Ba
3CTOHUANMK YKYBYMNAPHUHT TabUM HaTuxanapu JIoTMH AMepUKaCUHUHT
KYNYMAMK MaMnakaTnapuaarv sHr 6om ounanapaa ynfasérrad yKyBunnap-
HUHI HaTWXKanapuaaH YCTYHAUK KUNagu, WyHuHraek, Eepona xampa AKLL
YKYBUMNAPUHMHT TabIMMAArn ypraya fapaxacu bunaH kMécnaHa onaaum
(1.1 pmnarpammara KapaHr).
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1.1. AUATPAMMA

A®COHA: KAM TABMUWHJIAHTAH OUJIAJIAPHUHI BOJIAJIAPU JOMMO EMOH
yKuian.
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WUsox. Xankapo geynnnap 6apya mamaakatiap Ba Xyayanap 6yvinda PISA gactypu-
HUHI UKTUCOAWW, WXTUMOWKA Ba MadaHwi MakKkOMW WHAEKCUHU TakKCcumalura
Teruwauamp. Mabaymotnap MaBxyh 6ynraH Mamiakat Ba  XyAyAsapruHa
KypcaTturaH.

ryr - Xurou nposuHymnsanapu: lNekuH, LaHxa, L3sHey, l'yaHayH, MakegoHus —
Cobuk Makegorus KOrocnas Pecry6imkacuHUHI KUCKapTUpuaraH HOMu;
ByaHoc-Avipec ALLl — ByaHoc-Aripec aBTOHOM LLUaxpu.
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PISA 0acTypuUHUHT MKTUCOAMM, MXXKTUMOMUIM Ba MaAaHMA MakOMW MHOEKCU
acocMaa xankapo geumnnap 6ymuya YKyBUMAAPHMHI TabUMIM-UAMUI Ca-
BOAXOHAUIM 6YIimya PISA — 2015 TagknkoT HaTuXanapw.
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Mamnakatnap Ba uktucogunétnap PISA uktucogui, ixxTMMoui Ba MagaHuii MakoMu
MHAEKCUHUHI IOKOPY Aeunnvga Tabunii aHnapgaH YKyBYnaap 6UManMMUHN TagKuK
aTvLIAa ypTaya HaTuxXanapUHUHE nacainé 6opulm TapTMouaa XXonnaluTUPUIIraH.

MaH6a: OECD, PISA 2015 Database, Table 1.6.4a.
http://dx.doi.org /10.1787/888933432757
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Kynunnuk mamnakatnapaa 3Hr HoYOp MakTabnapHuUHr 6ab3unapmaa
YKYBUMNAP FOKOPU TabIMM HaTWXKanapura ara 3KaHanmm Xycycmaa xam bump
yrinab KypwuHr. LUyHUHraek, 6yryHrn axoH TabauM TU3MMK nuaepnapu-
HUHT KYynuunurmn $akat aKMHAarMHa 6y 1oKopy NOFOHanapra 3puLraHam-
MHKW xucobra onuHr. Jemak, 6yHr amanra ownpuLl MyMKUH.

Ba 6y amanra owmpunuium wapt! MHCOHNAp TYFPU TabIMMCU3 XKaMu-
ATHWHI NaHa-NaCTKaM XoMnapuaa MyxToxamkaa awangunap. Mamnakar-
nap TexHonorusa TyknapuaaH donga onManam sa by HTyKNAp MKTUMOUN
Tapakkmétra onub kenmangm. Arap Tabammpaaru unanatnap dykaponapra
XaMUAT Xa€Tuaa TYNAKOHAM UILTUPOK 3TULWIrA Xanakut bepca, bus xakko-
HWUM Ba KEHI KAMPOB/IM TablUM CUECATUHM ULWINAO YMKA ONIMANMU3 XaMAaa
6apya dykaponapHu 6y cmécatra xanb 3ta onManMus,

AMMO y3rapuwiap wuanatam Kypaw TyCUMHU ONuWKM MYMKWH. Arap
Oy TabIMMHUHT pean xa€T Tanabnapura gaxnu 6ynmaca, éwnap y3 BakTu
Ba KyYMHU BupMyHYa cudatnm Tabammra capdnainapy apryMmoH.

Arap xogumnap AXWWpOK, MW 1M3nab KeTaguraH 6ynca, KOpxoHa Ba
TalWKMNOTNAP Y3 XOOUMAAPU YUYH Y3NYKCU3 TabIMMra CapMosl KUPUTHULL-
napu xam paprymoH. KoHyH unkKapyBumMnap 3ca MyxuM BasudaHu 3Mmac,
XaTTo 6y Basuda TabJAMMHW, XAMUATHUHT Kenrycuaaru GapoBOHAMUIUIA
CapMOSt KUPUTULLHM Y3 MYMTa 0/ICA XaM, WOLWMANHY MacananapHu ycTyBop
neb unaau.

MeH 70 paH opTUK MamMnakatnapaa Tabavm 6epuil Ba Tab/IMM ONULL-
HUHT MUCIU KYPWUAMAraH XapaéHnapuHu Kysatuw baxTtura myaccap 6yn-
AMM. MIHHOBAUMOH Tab/IMM CMECATM XaMAa aMaNMETUHM UWNA6 YMKMLL Ba
aMasra owupuL XapaéHuaa TabJAnM Ba3UPapU Ba YAPHUHT XaMoana-
pura XaMpoxJmK KUnamMm. TabIMMHM SXLWKAAWra 3puWLMOoKaAAH Kypa YHH
HaMOMMLL KMAWLW aH4Ya OCOH BynuwimMra kapaman, bus ypraHmwmMmns MyM-
KWH BynraH kynruHa myBaddakuatan muconnap 6op.

[an 60WwKa MamMnakaTNapHMHI TAKEP eUnMMIapMaaH HyCxa Ky4ympuLl
XaKmaoa aMac, 6ankm anHaH HUMa ULLINAETraHM Ba KaH4aW Ba3uATaa ULLIIa-
ETraHMHU TYWYHUL YYYH Y3 Mamiakati Ba BOLIKA XXOMAapaaru 3Hr XK
TaXXpMBaHM XMAAMI Ba XONUC YpraHuw xakuaa 6opmokaa.

Bupok MaBxya MakTab TM3MMNapuaa 3pTaHru KyHHMHT 6apya Tanab-
napwura xasob Tonuw MyMKKH 3Mac. bo3 yctura Basudanap wy kagap Kar-
Tanawmnb KeTanTUKK, Kancmamp bup mamnakar énfus y3m by Myammonap-
HM Xan Kuna onManam. XaxoHHMHI TaHUKIM nefarornapu, TaAKMKOTYM Ba
CMECATYMNAPU SHT AXLUM €YMMHM TOMULL YYYH Y3 KyuynapuHu Gupnawtump-
MoKAanap.
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Knckaua awTtraHga, HAMaHW ypratvw OCOH 6ynca, ywaHu pakam-
NaWTUpULW Ba aBTOMATNALWTUPULL XaM OCOH Keyagu. Kenaxak KOMMbto-
TEPNAPHUHT CYHbUIM UHTENNTEKTUHM OAAMNAPHUHT KOTHUTUB, UXXTUMOWI Ba
3MOUMOHAN KYHMKManapu ounav oGupnawtupuwpagmp. AiHaH 6usparu
TaCaBBYp, OHIMAMK Ba XXaBOOrapamKk XMccu OyHEHM XM TOMOHTaA y3rap-
TUPULW YYYH pakamaawTMpuwaaH GonaanaHuw MMKOHMHK Bepaau.

MXXTUMOUIM TapMOKNAPHUHT anroputMmnapu 6usHu xambukp ry-
pyxJjapra axpartaau. Ynap OU3HUHT GUKpPNapUMMU3HKM KydanTUpaamraH Ba
OU3HM y3ra HyKTau HasapnapgaH axpatub kysguraH BupTyan kobuknap
nanpo kunagu. LUyHuHroek, ynap xxaMuatnapMMmsHu Kytonapra axpaTmo,
Kapawnapummnsaa 6up XunamkK nango Kunagu. SpTaHrn KyH mMaktabnapwm
YKyBUMNapra Myctakun dukpnawra Ba QyKapomK XaMuaTMaArM Ul Ba
Xaét paonuatnaa 6ytyH 6opnusm GunaH Gowkanapra Kywmnmwmra épaam
b6epuwn no3mM. Maktabnap TyFpu €KW HOTYFPUHM dapKaaw TYHUFYCUHM,
bowKka KMWwnnap TOMOHUAAH 6u3ra KynunaguraH TanabnapHu Kabyn ku-
NNLL, LIAXCUI BA XXaMOaBUM XaTTU-XapakaTanapaary YeknawiapHu aHraL
TYMFYCUHU PUBOXNAHTUPUWAA YKyBUMNapra éppaam bepuwmn kepak. MH-
COHNAap KMM BYNMIWIMAAH KAaTbM Ha3ap, ONUMM €KW pacCoMMM, ULWAA, YIA3,
XaMUATAQ TYpPIM MagaHuAT Ba aHbaHanapra ara 6ynraH ogamnap KaHaam
AWAETraHUHK, BowKanap KaHaam YMNAETraHUHM YyKyp aHrab eTmwn 3a-
pyp. MawwuHanapra toknaHaguraHd Basudanap KkaHaam 6ynmwnaaH Katbu
Ha3ap OU3HUHI MKTUMOWUM Ba GYKAPOBUIM XAET YUYYH axamusatam GynraH
Ounnm Ba KYHMKManapumusra 6ynraH Tanabnap optub 6opasepaam.

3apypwit 6unum Ba KYHMKManapra ara 6yaraH KMWunnap y4yH pakam-
nawTMpuw Ba rnobannawys 3pKMHAMK Ba 3aBK OepaanraH uwira ainnaHagu.
AMMO eTapnuya Tanép 6ynMaraH waxcap yyyH ynap Kantuc Ba xatapau
UWHM B UCTUKOONCU3 XAETHU AHMATULIM MYMKWMH. BUSHMHT nKTMCOaM-
éTnapumms 6up-bupu Gunan rnoban axbopoTtnap Ba ToOBapaap 3aHXMpu
6unaH 60fnaHraH, aMMo HUCOWI ad3annuknap 9paTv Ba KynmamTupuLl
MYMKMH BynraH >xonga TynaaHraH Xyayamm nwnad ymkapuw Mapkasnapm
TOMOH cumKKnb 6opmokaa. by xapaéH HaTuxkacmaa 6unmm Ba bonnmknap-
HM TaKCMMIAL MYXMM axaMusaTra ara Ba y Tab/IMM COXacuaarm MUMKOHUAT-
napHu Takcumnaw bunaH yambapyac 6oFnnkamp.

[apun pakaman TeXHONOrUSANap UKTUCOAMETUMU3 BA XKAMUSITUMUIHU
BaMpPOHKOp okmbatnapra onub kenuwm MymkuH 6ynca-ga, by okubatnap
oNnaMHAaH 6enrmnab kyrnunmaraH. YnapHuHr 6usra Tabcup gapaxacu bums-
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HUHT BMpPranukKaary TMSUMAKU xapakaTnapmMMms, by BaMpOHKOPAMKKA Kap-
WK KypraH yopa-tagbupnapummsra 60FIuK.

MakTab TabIMMUHU KEHT MUKECAA Y3rapTMpuL y4yH 6usra 6ynmwm
MYMKWH BYNraH HapcaHu MyTnako 6owkada, Mykobun Tap3aa Xuc 3Tuul-
rMHa 3Mac, 6ankn OOHO CTpaTernsanap, camapafop MHCTUTYTAap 3apyp.
BuU3HMHI x03Mpru MakTabnapumus cTaHfaptinawTMpuw Ba Tanabnapra
prOS KMIULL MEbEPNAPU YCTYH BYnraH, bonanapHu KatTa rypyxJjiap Tap3u-
13, YKUTYBYMNAPpHM 3Ca BYTYH U Gaonusatn gasoMmaa Gakart oup mMapta
YKMTUL CaMapanu Ba Makcaara MyBoduk BynraH caHoaTnawraH AaBpAaa
SpaTUAraH 3am.

YKyBUMNap aiHaH HUMaHW YpraHuWnapu Kepakaurn 6aéH KUnmH-
raH yKyB AacTypnapu nupamunaa 4ykKkmMcmaa uwnab ymkunap, cyHrpa ynap
YKyB MaTepuannapu, yKyB MyXuMTu Ba Nefarorvk TabanMra eTkasmnapom.
Ynap Kyn xonnapAa Mamaakat TabauM TU3UMUHUHT BMp Heya B6ockuuna-
pUAaH yTUO, Kynura, yKMTyBYMra Tywap Ba CMH(AA KYNNaHUIap 34u.

MexHaTHWHI caHOaT MofenunaaH mMepoc 6ynub konraH 6y Ty3uama
Xagan XxapakatnaHaéTraH AyHEMU3 YUYH Y3rapuLwnapHu Xyaa CeKuH onmnb
6opagm. XKamusargarn ysrapuwnap 1e3nuri BU3HUHT X03Upru TabiuM TU-
3MMMMM3ra XOC 6YNnraH y3rapuwnapra xaBob 6epa onumw XyCyCUSTUHUHT
CTPYKTYpaBUIM UMKOHUATNAPUAAH Ce3unapnaum gapaxana ytmb ketan. XaTto
3HT 3yp TabJMM Ba3Mpu XaM 3HAM MUIAMOHNAO YKyBUYMNaPp, K03 MUHIA0
YKUTYBUMNAP XaMAa YH MUHINA6 MakTabnapHWHr Tanab Ba aXTUéxnapu-
HU KOHAMpA onMmanau. Basuda wyHaaH nbopaTku, YKUTYBUMNAPUMKU3 Ba
MakTab paxbapnapuMmU3HUHT Taxpubacura CysiHUL Ba YNApHU KOKOpU Aa-
paXafarn Tab/iMM CMECATM Ba aMaNUETUHM UWNAb ymkuwra xanbd stuw
N031M. MUHITa FYIHUHT OYUAULLMTA LWYHYAKM UMKOH SpaTuLl GunaH 6yHra
3puwnb 6ynmanamn. by YyKMTYBUMNAPHUHT NMeaarormk MaxopaTura 3pKUH-
NUK BepagmraH Ba y3rapuuiap y4yH UMKOHUAT spaTamraH nyxra yunaH-
raH wkobui MyxuTHu Tanab 3tagu. by YKyBUMNApHWMHI 3Mac, negarornap
Ba paxbapnapHuHr MaHdaati Ba ogatnapu atpodbura KypuaraH MHCTUTY-
LUMOHanN Ty3unManapaarn MytaaccmbnmkHm 6aprapad stvwra Koamp eTak-
ymnapHu Tanab ataaum. Mxxtumoun yarapuiunapra caMmmmii MyHocabataa
O6ynaguraH cMécatHn nwnab umkmwra mwkobuin énpgawaguraH xamMaa ca-
Mapagop MCIOXOTNAPHM aManra OWMPULL YYYH Y31apKu KO30HTaH ULLIOHY-
[aH donpanaHa onaguraH nuaepnapHu tTanab stagu.
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bunum Kynpok 6yncuH, Maxopart xaM Kam 6yniMacuH

TabnuM onamura MeH GowkanapHUkMaaH Gapk KMnaguraH HyKTaum
Hasap 6unaH kupub kengum. OU3MKaHKW ypraHoMm Ba Oup Heya nun
TMBOMET coxacuaa vwnagnum. Munnatm Ba MafaHMATMAAH KaTbW Haszap,
0/IMMNAp XaMMa Kabyn KMaraH TaMoMMAnap Ba t03ara KearaH Kacbui Tax-
pubara acocnaHmb, Mynokotaa 6ynagunap Ba XaMKOPAMK Kunaaunap.
YKkuTyBUMNaPp, akcMHua, xap 6Mp YKyBuMra anoxuaa Kapanamnap xamaa
yMyMnawTupuw Ba KMécnawra onnb 6opagurad Mynoxasanapaa 6ab3aH
wybxa-ryMoHra mnyn kysaunap.

AMMO TMOOMET Ba Tab/MM COXACM YpTacuMaa MEH Ce3raH 3Hr KaT-
Ta dapk MyTaxaccucnap Kacbui TaxpubaHu KaHaanm opTTUMpraHuaagmp.
TMo6Mn KacbHM TaHNaraH KuWMNap YNapHWHT Taxpubacu TaakMKoTnap
xucobura 6onmnam, nebd ymnawagu. Arap Bpay Kacanavknapra Kapluu
KYPALHUHT WY KyHraya uwnab YMKUIraH sHr caMapanu ycyanapuHu My-
daccan ypraHmaca, Y3mHu xe4y KauyoH npodeccmoHan neb xmucobnamaman.
LyHWHraeK, y Y3 LOPUCUHM 9paTuLL XaKnaa xam ynnamanman. Bpau, sHr aB-
BaN10, 6EMOPHUHT XapOpaTUHM YN4anan, TaWXmMC KYSaM Ba TE3POK TabCup
KypcaTagmraH myonaxa TanuHnanmau. Neparor, ogataa, xamma 6onanapra
6up xunma cabok 6epaau, bolikada aiTraHga — ynapra 6up xun “myona-
Xa"Hu Taknnd Kunagu. Ba 6ab3aH by “‘Myonaxa” kai gapaxana camapanu
BynraHura MnMn oxmpuaa Tawxmc Kysam.

MeHWHr 61puHUM M xoimuMm “Philips Medical Systems” Talwkuno-
™MAA paxbapuaT MeHAaH UWKUMU3AArN Xap KaHAAM XaTo y4yH MUXKO3nap
cyara 6epuwin MyMKUHAUTUHU 9XLWK TYLWWYHTAH X0n4a xap bvp vwnaHma
cudaTUHKU HA30paT KMAMULLTA, KMXO03NAPHU CUHOBAAH YTKAa3uLra etapamya
3bTMOO0P KApPaTULIMMHM KATTUK Tanab kmunapom. by opaga Tabaum coxacu
cuécatymnapu amanaa UCIoxXoTNapHUHI CaMapafopaurMHM ONOUHAAH Xeu
KaH4aW unMui Taxpuba opkanu acocnaMam Typub, xank onguaa xmcob
B6epuira sHr MMHMMan BypunuMankK BmunaH KeTMa-KeT MCIOXO0T YTKa3apam-
nap.

LLyHra kapamai, MeH TabiMM 01aMUHKU Mapokau, Aeb bunap xamaa
MHCOH Ba XXaMMUAT XaETUHM Y3rapTMpULWAA TAabIUMHUHT KyAPATUHU aHINab
TypapamM. LLUyHUHraek, MeH kaM 6yiMaraH Maxopat, bBMpok Kynpok, 6unmm
OUNaH TabIMMHKU UCIOX, KMAULL UMKOHUHW KYPAUM.

by foa yuyyH MeH y4 atokin onuMm — TopcteH XyceH, XXoH KuBc Ba
avHukca, Hesunn [lMoctnetBenToaH kKapsgopmaH. Ynap 6unan [ambypr
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yHuBepcuTeTMaa bupra uvwnaraHmaH. Hesunn Hadakat axomud onum
344, 6aNKM TabIUM COXACMHU TAKOMUANAWTUPULL YHYH BYTYH XKaXOH eTak-
4M 3KCNepTnapuHu GupnawTMpmb, KEHr MUKECIN TaOKMKOTNAp YTKasuL
Ba 3yp Tawabbyckopaunk kobunmatura xaMm ara 3am. Men Hesunn 6unaH
1986 MMnpa, KM3MKYBYAHIUIMM Cabab YHUHT KMECUI TaOKMKOTNAP XaKu-
Aarn Mabpy3acura KMpraHMmMaa TaHuUWraHMaH. bBUpmMHuM KyHOAHOK, MeHU
YHUHT 6unmnM Ba Taxkpubanapu 6unaH YpToknalraHaaru OYMKJIMIM Ba y
OupopTa CaBONHM, arap ynap ONAMHAAH NyxTa yinnab kypunran 6ynca, xa-
BOOCM3 KONAMPMaraHu pyxnaHtupaun. bup Heya xadragaH kerivH Hesunn
MeHOAH MaTOyoTAa 3bJIOH KWAUHIAH MLWAapuM 60p-UyKAUIMHU CYpaau.
Xeu Hapca Halp KMIaMpMaraHMMHM TaH onmiura Maxoéyp 6ynamm. “Ha-
4yopa, - Aeam y, — YHAA Ken, bBUupuHUYM Makona yctmaa mw 6ownammmus’,
Y MeHra knacrtep TaxJiun ycnybnapvHu ypratan. TagKMKOTnap y4yH mMab-
nymotnap bepaun. Xap 6utta caxmdaHu Taxpup Kuaau, XatonapuHu Ty3at-
An, MeH BrMnaH MyxokKaMa KMnam Ba HOWMPHM MakKonaHn 60cmb ymkapui
MYMKWHIUTUTA ULLOHTUPAM. Y MEHU MAKONAHUHT Myanandu kunan. Unm-
daH onamu Bakunnapu, oaaTaa, by KapaéH aHUKAUK BunaH éknM akCMH4Ya
KETULWMHU SXLUM BUnumwaau.

YHuBepcuTeT Ba bowka kynnab Ttawkunotnapaa bupra vwnaraH
KEMUHTU Munnapummsna HeBuna MEHUHI MKKMHYM OTaM 6ynnb konau.
Y 60wWwKanapHUHr ycuwunra épaam bepuiupaH actoMaun 3aBK ONaguraH
WMHCOH 3auM. XaTTo [amMbypr yHnBepcuteTnaaH ketuo, Napmxaa Mktncoami
XaMKOP/AMK Ba TApakKKMET TAWKUIOTMAA MWwnan bownaraHMMaaH KewnuH
xaM Hesunn MeH obopraH 6apya Makona Ba UMUK ULLNAPUMHM YKMP Ba
wapx/1ab 6opap 3am.

PISA TapKUKOTUHUHT SpaTUULLK

1990 MMnnapHUHI OXMPUAA aMHAH Tab/IMM CUECATUHU ULWIAO YMKMLL
YUYYH TaAKMKOTNApAa aHUK MAMUKA EHOALYBHU Kynnaw fosicu MkTucoami
XaMKOP/AMK Ba TAPAaKKMET TAWKMAOTM TOMOHMAAH YKYBUYMNAPHUHT Tab-
AMMAArU 1TYKAapuHu 6axonaw 6ynnya xankapo aactyp — PISAHUHT spa-
TMnuwura onnb kenam. Men 1995 nunparn UkTucoguin xamMkopsivk Ba Ta-
PakKMET TalWKUAoTK TabanM aenapraMeHTu Bakunnapu unan 6ynraH unk
yypallyBUMHM 3cnanmaH. MNapwxaa cron atpodura 28 mamnakar Bakuana-
py WnFUNAraH 3au. MwtupokymnapHuHr 6ab3m bupnapu xaMMaHu y3napu-
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HUHT Tab/IUM TU3UMUM OYHEQA SHT AXLUM TU3UM, Ae6 UWOHTUPMOKYM Bynap-
AW, YNnapHUHT WyHaan genmwnapura cabab, axtumon, 6y ynapra axwm Ta-
HUW 6YNraH aroHa TM3mMM 6ynraHnaaamp. MeH ynapra Typav Mamnakatnap
MaKTab TM3MMMAAMM Tab/IMM HaTUXANAPUHM KMECNALra UMKOH 6epaamraH
Xankapo TaAKMKOT YTKA3ULWHM Taknnd Kunamm. Kynumnumk nwtmpokyunnap
OYHUHI UMKOHM MYK, KEpakMac ékun By Hapca Xankapo TaWKWUNOTAAPHUHT
AMKKAT Mapkasmaa 6ynmMacnuru kepak, AerMunLLan.

YnapHU UWOHTUPULLTA BYAraH YPUHULLINAPHU TYXTATULL EKM IHA Bup
60p ypUHKUO KypuLura Kapop Kuauw y4yyH meHaa 30 coHms BakT 60p 3aMm,
xonoc. MeH ywa nantaa UKTMcogmi xaMKop/iMK Ba TapakKUET TaLKMNO-
TUHWUHT Tab/IMM, MeXHAT, baHAIMK Ba XKTUMOWIM Macananap AenapTameH-
M oupekTopu 6ynraH 6ownmeum ToMac AnekcaHgepra xat y3ataum: by
Macanafa xam TYAUK KenullyBra 3pUMaraHMMU3HKU TaH 01, aMMO MaM-
nakatnapra Taxpuba-cMHOB nomuxacuHun Taknnd kmn” PISA nonmnxacu
aHa WwyHaan 6ownaHaun. ToM 3ca YHWHT 3HT UMWTUEKMaHA Tapadaopwra
annaHam.

by mantra kennb UkTncognin XxamMKopavMK Ba TaPaKKMET TALWKUIIOTH
TabAUM cOXacnaa Kynnab KMECMM TaAKMKOTAAP HATUXKANAPUHU IbNOH KK-
Aun. BUpok ynap Kynpok TabIMMHUHT YMYMWUIA JABOMUMANUIMHU Xmcobnalura
acocnaHraH 3au. by Hatwxkanap oovM xam ogamnap y3napu onraH Gunum-
HW acnnaa KaHaam uwnaTta oOnuWNapuHM KypcaTta oManau.

buz xncobaoPAUKHUHT SHA BUP WAKAUHWU SPpaTULLTA UHTUATAHUMK3
nykK, 613 PISA noMmxaCcMHMHI MaKCagUHU Tab/IMM TAWKWIOTNApW Ba Tab-
NUM cnécaTtuHm benrmnanpunraH waxcnapra y3apo MyHocabatnapHuUHr 61o-
pOKpaTtiapya, Mepapxuara acoCIlaHraH TM3MMAAH y30Kaawmwra, CMHG Xo-
HacK, MakTab Ba ByTyH MamnakaT yerapacMaaH TawKapura Haszap CoNMULLra
époaM bepuwaa kypamk. MoxusataH PISA TaokMKOTM YNYaHULLM MYMKUH
OynraH HapCaHu ynyamam. Y UWOoHYAM MabAyMOTAAPHU TYNAankamM Ba ynap-
HU YKYBUMIAp XaKMAArn KEHr KAaMpPOBAU MabyMoTnap bunan bupnawTm-
pagu. KeiMnH 6y MabnyMoT yinab Kypub kapop Kabyn Kuauwnapu yvyH
YKUTYBUMNIAP Ba Tab/IUM CUECATUHM BENrMnoBYM Laxcnapra TakamM 3Tu-
naau.

PISA acocnpa éTraH HOBAaTOP/AMK FOSCKM XaNKapo XaMKaMuUST TOMO-
HWAAH MabKy/NAHIaH MHCTPYMEHTNAp BOCUTACMAA YKYBUYMNAPHUHT Mana-
Ka Ba KYHUKMaNapuHu TYFpuaaH-TyFpu 6axonawaaH nbopar. baxonaw Ha-
TUXKanapu yKyBuMnap, yKUTyBunnap, Maktabnap sa TabauMm TMaMMnapuaaH
OJIMHTAH KOHTEKCT MabaymoTnap bunan bupnawtupunaam. byHaan makcag,
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YKYBUMNIAp 3PULLTAH TabIMM HaTwxKanapuaarn GapknapHu TYLWYHULAMP.
KermH ywby Mabaymotnap acocuaa bowkapys Kapopnapu kabyn kuam-
Hagu. TyTaw HykTanap TONWAraHWMAEK, Kapawnapaarm xap XUMaauMK Xam
aHMKNaHaOM.

byryH PISA TagkukoTnapu HadakaT MaMnakaTnapHu kMécnaw, 6an-
KW TagKUMKOTAQ MXTUEPWUIA KATHAWAETraH MWHIMA0 TabAuMM TaLWKMAOT-
NapvHM Xam Takkocnawaup. by ynapra y3 HatuxanapuHu OGyTyH OyHE
MakTabnapu 6unaH KMécnaw MMKoHMHM 6epaau. bus aHa PISA TagkmkoT-
NApVHW TabiMM CMDATUHM aHbaHaBMM 6axonawpaaH 6owkaya KUaMwWra
YPUHAMK. BUBHMHT Ha3apuMKU3aa, Tabaum — By YKkuwra 6ynraH UWTUEKHM
paFbaTNAHTMPULL, TACABBYPHM KYHaNTUPULL Ba KeNAXKaKHM Kypa OnafuraH
MHCOHNAapAa MyCTakun Kapop Kabyn kuna onuw KOOUAMATUHU PUBOX-
naHtTupuwaunp. PISA TagkukoTnapuaa KOpM HAaTUXaAHM KYpCaTUL YyYyH
YKyBUMNap y3 GUAMMAApUHU Kepakiu BasuaTnapaa T1atbuk 3Tuwnapw,
daHnap yerapacmaaH YMkub dukpnawnapu Ba SHrM Basuatiapaa y3 ou-
NUMNAPUHU MXKOAUN Kynnam onuvwnapu no3uMm. bupok 613 ykysumnapra
dakaT y3umMm3 6unraH HapcaHu ypraTcak, ynap 6anku dakat 6GU3HUHT
MYNMMU3LaH 60pUL YY4YHIMHA 3C1ab Konuwap. Arap 613 ynapHu ykuwra
ypraTcak, ynap y3 nynnapuHu TaHnawaa 3pkuH 6ynaamnap. bab3un kuwm-
nap OGU3HWHI TECTNAPUMMU3HKU aJ0NATCU3NUKAA anbnawan, YyHKKU YKyB-
yunap Maktabga y3napu yypamaraH MacananapHu euyuwnapura TyFpu
Kenau. bBUpok yHOa XaETHUHT Y3UHKU XaM afonaTcusnukaa anbnaw MyMm-
KWH, YYHKW Y OU3HUHT MakKTab matepuannHu 3cnab Konuw Kkoounmuatm-
MW3HK TeKwmnpManamn. Xaét sptara OU3HMHT WYHOAW MyaMMONapHU Xan
KMMa 0NvW KOBUAUATUMU3IHU TEKLWIMPAAMKK, BU3 yNnapHKU BYryH XaTTo Xa-
EénMMM3ra xam Kentupa onmMammMms. Xo3mpru AyHE 3HAN MHCOHHM dakaT
ounumnapu yuyH mykodotnamanam, 6ankm bunumnap acocmpa xapakat
KMAULW KOBUAMATUHU MyKOodOTRANaM.

Taxkpnba-CMHOB NOMMXACUHUHT KAMUMIIUTU BIOAXKETHUHT TAaHKUCN-
rmaa 3aM. XakMKaTaH Xam Aactnabku nkku munga PISA TagkmMkotn Gunax
60fNMK mMwra brooKeTaaH MabnaF axxpaTuaMaraH 3gu. AMMO HaTuxaga by
OU3HUHT YCTYH TOMOHMMMK3 BYAND Konaum.

baxonaw mMaTepuannapmHu Mwnab YUKULWHMHE CTAHAAPT UL TapTU-
61 pexxanawTMpULL Ba pexxaHu aManra oWwupuLL YYyH 3KcnepTnap énnaiu-
HY KYy3aa TyTagu. LyHaan kunnb, Munnmnonnab ponnap TypaguraH Tectnap
apaTtunagn, aMMo ynap TabAUMHU Y3rapTMpuLra UHTUAAAUIAH MHCOHNAP-
ra aMac, TaWKunoTiapra reruwnu 6ynaau.
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bus 6owkava nyn Tytamk. Tez opaga PISA >KaxOHHMHI 3HT 9XLWK 3KC-
nepTnapuHu Xanb 3TamM Ba UWITUPOKYM MAMIAKATAAPHUHT 103130 YKUTYBUM
Ba TaAKMKOTYMNapuHu cadapbap kunau. bus bupranvkaa ykyBunnapaaH
HUMaHW KyTUWKUMK3 Ba ByHM KaHaam 6axonamMms KepaknaurmHu 6enru-
naguk. byryH 6y énpawys kpaydcopcuHe neb atanagn. AMMO 613 yHU KaH-
LAl aTaMannuk, y xap bupumMnsaa oaxnaopiavk TyUFYCUHU Nango KMAgu.
Ba 6y myBaddakmaT raposu 6ynoum.

“KyiunpaH tokopura” rnoban KMécuii TalKMKOTNap Hasapusacu ag-
3annuk 6epuwura siHa 6up mucon. 2001 nnnpa 613 gactnabkm KUMECUMA
TaxAMNNAPUMU3HU TaKAUM ITraHMMu3ga GpaHuysnap y3 Makrabnapu-
HWHT NACT HAaTMXaNapHM HaMOWWW 3TraHunHu Kypuwan. Lynpa 6y mam-
NaKaTAaH KenraH KysaTyBumnap Tectaa HUMaamp 6olukaya, AeraH xyno-
cara kenuwaun. bupok PISA meToponornsacmum nwnab YnmkkaH 6ow mMyTta-
Xaccuc Ba ABCTpanug negarornk ynyosnap KeHrawm Kownaarv TagkukoTt
KOHCOpuMyMU KoopauHatopu Panmong Agamaa 6y caBonra xaBob 6op
3aM. Y Y3 BakTMAa MagaHui axamuatn Ba @paHumaparm YKyB AacTypu-
ra MOC KefraHu yy4yH ¢paHuy3nap TOMOHMAAH OKOpKU BaxonaHraH éku
TaAKUKOTHUHT dpaHUy3NapHUHT Y3napu TaképnaraH TecT CaBONApUHU
kKypcatam. KerinH 3ca gppaHuy3nap aH4a-MyH4Ya HaMyHanu geb xucobna-
raH caBonnapra TaAKMKOTHMHI BOLWKa MamaakatTnap MWTUPOKYMNapwu
KaHaal »aBob 6epuiiraHMHM Hamoumw Kungm?. LLyHuHroek, 6us GyH-
Aan KMEcnawHKW BowKa MaMNakatnap y4yH XaM KUIUWWUMU3 MYMKUH-
UTUHU TYWYHAMK. Typan Mamnakatnap YKyBYMIAPUHUHT xaBobnapu
IOKOPU Aapa)kada yxXwawnmru MabnyM 6ynraHuaa TaakMKoT MaTepuan-
NAPVHWUHT MaAAHUATAAPAPO MYTAaHOCMBAUIU Ba ULWOHYIUAUIU XaKnaaru
b6axcnap Te3 opaga TyxTtagu. Mw 6ownaraHmpaH 6yéH PISA TapkukoTu
Tab/IMM COXACUAATU UCIOXOTNAPHUHT Y3ura TOPTYBYM Kyun Byna onuwim-
HU ncboTnaau. Xap y4 mmnga yrkasunaguraH by 6axonaw 1abiMm cué-
CaTUHKM BEenrMnoBYM LIAXCNapra aHYarnMHa KMMUH 6ynraH ncnoxornapra
OMA, KApOpAapHU Taxnamn MaHba bunaH Myctaxkamnab, Kabyn Kuamu-
ra éppam b6epaau. WyHuHraoek, y 6owkapysaaru Kapopniap HOTYFpu €Ku
KOHMKApPCKM3 OYnraH coxanapHu xaM Kypcatmb kymau. MNapwxpa yTraH
OUPUHYM yupaLWyBAAH UKKM MUA yTrad, 28 MamnakaT 1onnxana UWTUpoK
aTuwra posun 6ynau. byryH PISA TagkukoTM BOCUTACKMAA XKAXOH MKTUCO-
ANETUHMHT 80 dom3mMHM Tawkmn stagurad 90 gaH opTUK MaMnakar Tab-
nmMm Bynunya 6axc-myHosapanap onmb 6opmokaa.

23



“PISA WwoK” — MaFpyp/nK YeKUHAU

PISA TapKMKOTUHMHT gactnabkm Hatuxkanapu 2001 MnnHuHr 4 nekabpum-
A3 3b/IOH KUMHAM Ba KM3FUH MyXOKaManap MaB3ycura amnaHam. Tect cu-
HOBMlApW SIKYHMUIa KYypa HAMOEH 6YNraH TabJAMM MaH3apacu KYMnapHUHT
TacaBBYpMAAH aHYarMHa dapk kunap 3au. Tabcup Mabaym gapaxana Ky-
Yyanau. YyHKM Xankapo TallKUAOT HAaTUXKANAPHU XeY KaHaaKn y3rapuwnap-
CU3 TYNIUK, Ib/IOH KMITAHW KaMOaH-KaM yuypanamran xoauca 3aun. bus mam-
nakatnap y3 HaTuxXanapuHu 3bl0H KUIMHULWKIA pO3UIMK BepMacnapuaaH
ONIAMH, WYHWUHTAEK, Y3NapUHUHT BOWKanapHMKM BunaH conuiuTMpranaarm
HaTWXanapuHu GunmaraH xonga 6unnb onaguraH TM3UMHM MWNA6 YMK-
AvK. By Mamnakatnap y3 Hatwkanapuv yMyMUM XMCco60Tra KMpUTUAMLLIK
€KW YyNapHU 3bJIOH KMMUWHK paf 3TULW Xakuaa Kapop Kabyn KMnaértraH-
napupa 6owka TabauM TM3nMMnapu 6unaH KMécnaraHaa KaHaawm UWNaér-
raHnapuHu bunmangunap, aeraH MabHOHM aHINaTagMm.

Taxaunumnap Kancu MamnakaTHUHE MaTepuannapu 6unaH wwna-
€TraHMHU BunMaraH xonaa HatTukanapHu 6axonawm Ba TaxMn KUAULLK
YY4YH MabayMoTAapHu bowkanapuaaH Gapk KuamamamraH kunmb ysrap-
TMpMWAAH XaM GoraanaHamk.

AmMo 6y dakat 6ownanmwm 3gu. PISA cuHoBnapu yTKasmnraHu ca-
WWH HaTuxKanap KYnpok 3bTMOOopHM TopTa 6owwnaam Ba KYynpok 6axc-My-
HOo3apanapra cabab 6ynau. by 6axc-myHo3apanap 6u3 2006 rmnrm PISA
HaTwxkanapuun 2007 AMNHUHT gekabpuaa 3bN0OH KMAraHUMUM3OAH KEWWH
aBXura umkau. bus ynapaa Hadakat MamMnakatnapHUHI alHKM NanTaaru
TabAuM xonatuuu, 6ankm 2000 rinnpan 6yéH y3 daonuatm gasommnaa PISA
YTKa3raH y4 m3uun ynyawnap 6ynmya y3rapuwnap AMHAMUKACUMHU XaM
KYpU6 YnkamK.

bup mMamnakart bowkacura KaparaHga €MOH HaTwKanap Kypcatu-
WWHU TYLWYHTUPULW OCOH. BasmaT axwwunaHmaraHm éku gHa Kaepragup
HMCOATaH aH4Ya CeKWMH AXWMNAHAETTAHWUHKU TaH ONULW CMECATYMNAP YUYH
OUPMYHYa KMKMH Kevaau. [lemak, cmécuin 60cuM 6ynuLIM Mykappap 34au.
2006 nunpga vwra TaMmMHNaHran bow kotMbrumms Auxen [yppuvaHu UILHKHT
MOXMSATU BMNaH TaHUWTUPraHMMAA, y AapX0N TabIMM CMECATUHM Y3rap-
™mpuwaa PISA TagKMKOTUHMHE TabCUp KyYMHM IOKOPKM 6ax0onaam Ba YHUHT
MyBadPakMATM YUyH Kypallura Tanép o6ynau.

PISA TagKMKOTUHUHE 3HT MYXUM KawduéTnapmaaH 6upu Wwyku, Tab-
UM TU3UMNAPU Y3rapun Ba SXLUMAAHULWN MYMKUH 3KaH.
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TapKMKOTHMHI MakTab HaTwXanapuaa Mykappap Ba 4OMMUI Hapca-
HWUHT Y31 KYK. PISA MabnyMoTnapu WXTMMOMIA HOYOPAMK Ba MakTab 6ona-
NAPUHWUHT EMOH HaTUXaNapu ypTacnaa FanpunMxTMEpuUin anoka MyKJInrmHu
ncéornagm.

By omunnap y3 TM3MMMOAH MaMHyH GynraH “Marpypnapra”’ Kapuu
4ymkan. MooOMUKK, aUpUM MamiakaTnap Y3nawTUPULLHKM KYyTapuLura Kapa-
TUNTAH CMECAT IOPUTULIM Ba MAKTAb TabIMMM HATUXKaNapuaarm MXTMMOUN
TaoBYTHM BapTapad 3TULLIM MYMKMH 3KaH, Hera a3Han 6owka Mamnakart-
nap byHoan kunonmanan?

byHaaH Tawkapwu, 6ab3n MaMnakatnap MyBadhaKMAT TAbAUMHUHT
M34MN Ba ONOMHAOAH ANTUNAOMIAH HATMXKACKUIA AaNNAHUWKU MYMKUHAWUIU-
HU KypcaTuwaun. by — MakTabnapu xakmMkaTaH xam sxwu 6ynraH Tabanm
™M3umMnapu 3gu. MacanaH, ®uunsHgmsaa, pactnabkm PISA tagkmkotmaa
JHM HOKOPM YMYMWI HaTWXanapra 3puliraH Mamaakataa, ota-oHanap Vs
6onanapmHuM XXOMNAWTUPULLHKN UCTAraH Xap KaHAam MakTabaa TabamMm Cu-
datM JouM KOpU BYAMLLIMIA UIWIOHUWAAPU MYMKUH. MamMnakaT Tabaum
™M3nMK BOoWKa Mamnakatnap €ku y3napu KyTraH HaTwkanap 6unaH ku-
€cnaHmb, EMOH MWNAETraHWM aHMKAAHraHUAa, wybxacus, PISA TaakmMkoTu-
HWHT TabCUMPU FOSIT IOKOPU Aapaxana 6ynam. baban Mamnakatnapga PISA
TaAKUKOTIAPY XKAMOATYUAMKHUHT XabapaopauK Aapaxkacu OWMLWINIA UM-
KOH SIpaTAM Ba Y3rapuiinap y4YyH Kyuau TypTku 6Ynam. JHr Kyn KapLumamk
OJIMHTAH HATUXaNap >XaMOATYMIUKHUHT MABXYL TablAuM TU3UMU XYCYCH-
farn 6apkapop duKpura TaMOMaH 3ufA KenraHMaa namgo 6ynoum.

Xamoatumnuk Ba cuécatumnap y3 MakTabnapuHu OYHEHUHT 3HT
axwu MaktabnapuaaH, neb xucobnaca-ga, PISA TagkukoTtnapm 6yTyHnan
bolkKa MaH3apaHM Kypcatam Ba Oy xamma HapcCaHu TybaaH y3raptupub
tobopau.

Batanum lepMaHuspga avnoH kunuHrad PISA — 2000 HaTwkanapwu
atpoduaa 6ynraH baxcnap yta wWuAaaTIM keuamn. YKyBUMNAPHUHT KyTWA-
raH HaTWXanapHW YMyMaH akC 3TTUPMaWAMraH nact HaTwxkanapu Gunax
TYKHaLW KenraH cuécatumnap “PISA - wok” ne6 aTanagmraH xonatHu 6ow-
AaH Keunpuwan. by WOoK XaMoaTYMNIMKHMHT MaMakaT ra3eTa Ba TefeBu-
LEeHWe SHTUIMKNApUAA TabIMM COXacMaarn CMEcaTt Ba MCNOXOTNAp XaKMAaa
onnab XyKMpOHAMUK KWAraH AaBomam 6axc-MyHo3apanapura cabab 6ynau.

Hemucnap maktabnapaa yKUTULW UMKOHUATAAPU TEHT 6ynuwm y3-
y3uaaH MabayMm, aed xucobnawap, Y4yHKM MakTabnapHu 6up xun Ba TeHr
pecypcnap 6unaH TabMMHAALW YYYH KaTTa Kyd capdnaHapau.
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Ammo PISA - 2000 Hatwkanapu Mamnakatgaru Typau WMXKTUMO-
UA-UKTUCOOMMA MAKOMra 3ra MakTabnapHWHI TabAuMM HaTMxanapuaa ce-
3unapnu gapaxaaa tadosytnap 6opanrnuHm Kypcataou. Ywby Taakukotap
@OuHNaHAnaAarM MakTabnapHUHE HOKOPY CTAaBMANMKKA 3ra 3KaHUHU KYp-
caTtraHu [epMaHuMsaga Yykyp TaaccypoT yiuFoTan. Hemmuc maktabnapum ypra-
cnparv dapk 50 dousra etran 6up nantaa, PuHngHAMSLArM TYpAU MaKTab
YKYBUYMNAPUHUHT HAaTUXanapuaarn gapk, 5 ponsaax owmac 3au. bowkava
avTtranga, lrepmaHuaga 6onaHrmsHM amHaH Kamcu maktabra 6epuiimHrms
Xy MyXUM 34u.

Hemuc makTab TM3MMKM aHbaHaBWii Tap3ga 6onanapHu yH éwuaa
TYpAu WyHanuwnap 6ymuya axpatagu. byHaa ynapHuHr 6av3un Gupnapu
aKageMuK TablnM UYNNOAH KETUWK Ba UHTENNeKTyan xogum 6ynmnb etu-
WuwmK KyTunaan, bowkanapm 3ca kKacbun nynaaH ketagmunap Ba okubataa
WHTEeNNeKTyan xoaumnapra uwnanaunap.

PISA TagkMkoTu OyHOAM capanaw XapaéHu Kyn Hapcana MaBXyn4
UXTUMOUN-CUHOUIA Ty3UAMAHM MYCTaxKamaaraHWHKU Kypcataau. bowka-
ya anTraHaa, PISA Taxmnm Tabanm coxacuaa Xuimna rkopu HaTuxKanapHu
6epaouraH Hydy3nu akageMuk maktabnapra Kynpok UMTHésra ara 6ynraH
WXTUMOUN-UKTUCOOMN KATNaMIapAaH YMKKAH HEMUC YKYBUMIAPU MYHTA-
3aM paBuLWAA XYHAaTUNAETraH Gup nanTaa Kampok MMTME3ra ara 6ynraH
KaTnamMnapAaH YMKKaH YKyBYMNAp TablMM COXAcuaa NacTpoK HaTuxka be-
paguraH Hydysm nacTpok Kacbuit MakTabnapra >XYHaTUAULMHU TaXMUH
KMAraHau.

[epMaHUSIHUHT KYMIMHA negarornapu Ba 3Kkcneptnapu yuyH PISA
aHMKN1araH Maktabnap ypracuparn dapknap KyTuamaraH sSHruauk 6yn-
Maan. AMMO KYNMHYa KaM TabMUHNAHTaH YKyBYMAap MakTabaa EMOH YKu-
WK y3-y3uaaH paBlaH Ba Oy gaBnat cMécatura kmpmamam, neb xmucob-
naHapaum.

PISA TagKMKOTM SiHQ OMp HapCaHW, SbHU WMXXTUMOWMM-MKTUCOAMMN
MaKOMHUWHI YKYBYMAAPra Ba YIAPHUHT Y31aWTUPULLIMIA TabCUP AapaxkacH
6ynnya Mamnakatnap ypracuaa xuaaumi dapknap 6opauruHu Ba 6owka
Mamnakatnap 6y TabcupHu lepMaHusara HucbataH caMapanu Tap3aa Myko-
™6 060paéTraHmMHM KypcaTam.

PISA TapknkoTn lepMaHusigar fanuvn Ba MabAyMoTAapra siHruya
MyHOCabaTHM waknnaHTMpuwra épaam 6epan. Opataa, Maktab TabiMMm
xakmpa Menepan xyKymaT KaM ranupagmraH Mamnakataa avHaH Tabaum
Ba TaAkukoTnap denepan Basmpu dgenvraps bynbman [fepManugaparm Tab-
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NUMHU Y3rapTMpULWIN MYMKUH BYIraH y30KHU KY31ab vl KUAULWIHK puU-
BOXNAHTUMPULLIAA eTaKYUIUK KUNAM.

2000 vmunnapHuHr bowunpa fepMaHusa TabaMM coxacura Mymkan-
naHraH depepan xapaxatnapHu amanga ukku 6apobap owwupau. AMMO
MOMUANAWTUPULLHM OWMPUILAAH Tawkapu 6axc-myHo3apanap OyTyH
MaMnakaT 6ynnab KeHr KynamamM Mcnoxotnapra Xaét baruwnagm, by umc-
NOXOTNAPHUHT 6ab3unapu 6yTyH TU3UMHU Ce3MNapaM fapaxana y3raptu-
pub tobopan. bonanapHu 3pTa ElumMaaH Tapbusnall KeHr TyC onam, MakTab-
Nap y4yyH MUIAUIA TabiUM CTAaHOAPTU XXOPUWA KUAUHOM (ep MYCTaKUAIuUru
Aaxncmus 6ynraH Mamnakataa byHu TacaBBYyp KMAWLW KUMMWMH) Ba KaM Tab-
MWHNAHTaH YKYBYMNAPra, XyMaagaH, UMMUIPaHTAApHUHT bonanapura xam
Kynpok épaaM kypcatmna 6ownaHam. lepmanmana TYKKM3 MUNAaH KEMUH
2009 wnnpgarn PISA Hatuxkanapu TabivM cudatnaa XaM, TabliuM UMKO-
HUSTNAPUHUHT TEHIUIMMAA XaM Ce3UNapnu AapaXaga SXWWNaHuw pyu
6epraHvHM HaMoOWKWLW 3TAM.

[epMaHus HUCHATaH KMCKa MyaaaTaa y3 TabiuM TU3UMUHM SXLIKUna-
raH aroHa mMamnakart 3Mmac. XXaHybui KopesHuHr ypTaya KypcaTkuunapwm
2000 nnnpaék, toKopu 341, aMMO KOPESSTUKIAPHU IUTAHMHE TOP AOMpPacH
BakunnapuruHa PISA TaoKMKOTUHUHT YKMLI CAaBOOAXOHAUIU BYiMYa OKopwH
Aapaxara 3puIIaéTraHu xaBoTupra conapau. YH MunaaH Kampok Myaaat
nunpa Xanyoun Kopes okopu Kypcatkuunapra ara yKyBUMIap COHWHM
MKKM 6apobapra owmnpa ongu.

Monbwa MakTab TM3MMUHKM TyBAaH KaMTa Kypuw xap Xwun MakTab
YKYBUYMNAPUHUHT y3nawtnpuwmnaarn GapkiapHu KUCKApTUPpULL, Kyycu3
MaKTabMapHMHI KYPCAaTKMUYNAPUHU OLIMPULIL BA MAKTabnapHUHI yMyMWii
caMapafopnaurmHu nkkm 6apobapra kytapuw UMKOHMHK Bepau. MNopTyra-
nus, xyaon Konymbus Ba Nepy cCMHrapu, Y3MHMHI TapKOK, MakTab TM3nMu-
HW MyCTaxKamJ/ial Ba YMYMUIN Y3NAWTUPULLHK SXLIMNAN ONIAN.

MamnakaTtnapHuHr PISA penTtuHrugarn HUCOUIM YpHU, aCOCaH, UXKTU-
MOWIM Ba MafaHWUMA OMUINAPHU aKC ITTUPAAM, e TabKnanamamraH Kuwm-
Nap XaM TabAMMHU SXLUMAAL MYMKUHAUTUHM TaH onuwra Maxoyp 6ynam-
nap.

JctoHus Ba GuHnanama EBponagaru negaror Ba cMEcaTumnap yuyH
MalWxyp Caéxat MyHanuwwura amnaHgu. by Mamnakatnapga ykysBuwunap
6 éwra TynraHaaH KemuH Maktabra 6opagu (3ctoHusana 6 éwra, QuHNAH-
Avspaa 7 éwra Tynray) Ba MalufFynotnapra 6owka Mamnakatnapra kapa-
raHga 6up yKyB Wunau ydyyH kaM coat capdnangu. AMMo YH bew €wmnaa
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By YKyBUMNIAp Y3NapUHUHT MKTUMOUIM-UKTUCOAMIM MaKOMIapura Kapaman
AYHENArn 3Hr 1KopW KypcatkuunapaaH bupwra spuwagunap. Ba amanga
6y Mamnakatnap mMaktabnap ypracMaa y3nawtupuwaa xed kaHaarn tado-
BYT/IapCU3 ab/io AapaXkagarn Tabanm cudatu Ba TabauM TuamMmaaru bap-
4a MaKTabNAPHUHT Tab/IMM UMKOHUSATNAPU TEHIIUTMHU PUBOXIAHTUPULL-
HUHT yA403aCUAAH YUKANTUNAP.

PISA TaoKMKOTUHWMHE UK payHA/lapy AaBOMUAA HOKOPU CaMapagop-
NIMKKA 3ra Ba Te3 TAaKOMUNNAWAETraH Tab/IMM TUSUMAAPUHUHT KYMYUIUTU
Wapkuin Ocmnépa akaHu Mabnym 6ynau. by Hatwxkanap fapboa xammara
onat 6ynnb konraH, kynuHya 6y Ocné mamnakatnapuparn MyBabdaku-
ATHW YKyBUYMNapra okopu 60CUM yTKasuwra Ba yKyB MaTepuanuHu to3a-
KW, TyWyHMacaaH éa1ab onuwra KapatuaraHura nyagurad ovkpra Kapm
ymkan. Kucman 6y Hapca Ky3aTyBumnap ypraHraHnapHuM MyCTaxkaMnall-
ra KapatuaraH Takpopraw Ba MalKkiap Haxapuw TaxpubacuHKU H03aKu
3cnab konuw ycnybm cudatmaa xato Kabyn KMAnWraHm HaTuxkacuaa rsa-
ra kengu’.

PISA TapkukoTMaa Fanabara 3puLLMLL YYYH €4, ONULW KaMJIUK KMNAaK.
PISA 2012 “unga MyaMMOHM Xan Kuavw 6ynnya mxoamm KyHMKManapHu
Haxonaw y4yH Y3MHUHT AaCTNabKu TeCTNIAPUHM TaKAMM 3TAN. AKCapUST Ky-
3aTyBYMNap, ynap pPenTUHT XaaBanapuHU OCTUH-YCTYH Kunmb tobopaau
€kn xey 6ynmaca Wapkmit OCMEHMHI aHYa-MyHYa NACT HATUXKANAPUHM Ha-
MOMULW 3Tagu, oeb bawopat kuanwam. AMMo BMpuHUM YpuHra 6up asnos
eTMWKnO YMKKAH OABPAAEK PMBOXIAHAETraH MaMnakaTAaH 3aMOHABUM
WHAYCTpUan gasnatra annaHraH CuHranyp ymkaun. MeH By HaTuxanapHu
2014 annHmHr maptnaa CuHranypaa TakauMM 3TraHMMAa, ywa nantaaru
TabanuM Basupu X3aH Ceu Kut CuHranyp mxxogui Ba TaHKMAMM MYLLIOXAaa,
WXTUMOMM Ba 3MOLIMOHAN KYHMKMA Ba Manakanap, YKyBUYMIAPHUHI LLAX-
cuin cndaTtnapuHm Tapbuanalira xyna katta axammuat 6epaétraHura ypry
6epau. [apum 6u3HUHT TacaBBypumusaa CuHranypaarvu Qykaponmk xKaMu-
TN X03Mpraya dyKkaponapHUHT CMECUIA XKapaéHnapra apanalwyBu YeknaH-
raHnmrmu 6unan axpanub Typca-ga, CuHranypparu Tabnum fapbaa nespnu
MYT/IAKO Ce3UIMaraH TMHY MHKMNOOHM BolwmaaH Kkeympaun. Xo3mpru namt-
[a MaM1akar y3 TabAMM MyaccacanapuHUHT cudatm 6ymunya xam, MHHOBA-
LMOH Tab/IMM CTPATErnANApUHM ULLNA0 YMKMLL Ba TAaTOMK STULLAA Neaaror-
NAPHUHT UWTUPOK 3TULL Aapaxacu Bynnya xaM newkagamamk KUIMokaa.

SinoHusa PISA 6yinya 3HT 9X1WK HAaTUXKANAPHKU KypcaTraH MaMnakat-
nappaH oupu 6ynam, 6upok TaakUKOoTAa YKyBUMNap, 04aTaa, YKyB (aHu-
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HWHT Ma3MYHUHU acnmnaan antnb 6epuwHm Tanab kunaguraH macananap-
HU XXyAa SXWKW yaaanawnapura kapaman, y3 GunMMnapuHun sHru Basmuat-
napaa KynnawHu Tanab ataguraH OuMkK TypAaarv TOMWMPUKIAPHM aHYa
€MOH BaxxapuLinapuHu KypcaTaum.

ByHW yHMBeEpCUTETra KMpULW UMTUXOHIApUAAru Kyn TaHA0BAM TOM-
Wwupukiapra ypraHnb KOAraH KeHr >XaMoaTyuaMK Ba YKYBUYMNAPHUHT
OTa-OHanapura eTkasui OCoH bynmaau.

SinoHua Munnamnn Baxonaw Tusmmura PISA Tonwmpuknapura yxwaw
OYMK XaBOOMM TOMWMPUKIAP KUPUTUNAWN. By KUPUTUATAH SHIMAUK YKYB
YXapaéHUHWHI y3rapuwmaa wxobun akc atam. 2006 nungan 2009 nun-
raya oumk TONwMpuKNappaH nbopat 6ynraH 6ynum 6ynmnya AnOHUSHUHT
HaTuxanapu MKTMcoanin xaMKOpanK Ba TapakKMET TALLKMNOTU ULITUPOK-
4yM-MaMmnakaTnapu opacmpa wutob GunaH axwmnaHgu. MeH 6y axwmna-
HULWHM MBpaTtan Aeb yrnamMmaH, YyHKMU y aHUKJIAHTaH KaMYMAMKNapra xa-
BOOaH O4aBnaT CMECATUHMHT Y3rapuium YKyB cMHbMAA pean y3rapuiunapra
0/Mb Kenuwmn MyMKUHAUIMHU KYpCaTaau.

fapbpa 6u3 xanuam LWapkumit Océ MamnakatTnapuMHUHE TabIMMAAru
y3rapuwnap Opkanun XaéTHU y3rapTMpuLira MHTUAMILMHU MyHOCMB 6axo-
nav onmaanmms. MeH 2012 MnMnHUHT ceHT6puaa BnaguBoctokaa 6ynraH
CaMMUTAA Mabpy3a KMAraHumaa, by MHTUAUW HadaKaT Tab/IMM COXACK-
JAarn MyTaxaCCucnap yYyyH KaTTa KM3UKMLWHKM ndoaanalimHu, 6ankm sHr
IOKOPpY Aapaxkaga Kapop Kabyn KMauwpaa Xam yHra Katta 3bTMbop Kapa-
TUNAETTAHUHU KYPOUM.

Kywma wratnapga, akcuHya, PISAHUMHT BUpUHYM TaaKMKOTAapura
HMcbaTaH Kam 3bTMbop Kapatunan. AMmo by Basumar 2006 nunpa yTkasun-
raH TagKMKOT HATUXKANAPU 3b/IOH KMAMHIAHMAAH CYHT y3rapaun. 2007 mun-
HUHT 4 pekabpupa Fapbuit BupruHusHuHr cobuk, rybepHatopu xampaa
Alliance for Excellent Education Munnui TabanMm accoUMaALUACUHWUHT AN~
pekTopu bob Yan3s Mwunnuii npecc-knybaa [y6epHaTtopnapHUHT MUANA
accouMaumacK BakUNIapu, MakTab TabinMMm coxacmaa AaBnaT CMECATUHU
6enrmnoByYn MaHCabaop Waxcnap KeHrawm, eTakin AMeprka kopnopaums-
NAPUHUHT MXXPOYM AupeKTopaapu rypyxmu Ba Asia Society Hogasnat Taw-
KMNOTU BaKUNNAPUHU TAAKUKOT HATUXKaNapuHU SWNTULL YYYH TYNNaau.

MeH unkkn o yTnb, 2008 MunHuHr despanuaa rybepHaTopiapHUHT
KMLWKKM Maxnncuaa PISA xakmaa ranvpoum Ba WTatnap pax0apuUaTUHUHT
Xankapo KMECWUM TaAKMKOTNAapra KaTTa KU3MKMLL 6unaH KapaéTraHuHM
ce3guM. MeH yLwa OMHUHT y3muaa ceHaTop daBapa KeHHeauHUHT (x03upaa
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BadoT 3TraH) odmcmaa kaHgam kunmb Monbwa ontu mun mobanmHuaa y3-
NAWTUPULLIK NACT YKYBYMNAP XMCCACUHM MKKKM Bapobapra KMCKapTMpuLLra
3pUWraHmHun ranupub 6epamm. CeHaTOpNapHUHT Ky3napu YakHab ketaw.
20 pakuMkara MymkannaHraH ydpailys Aeapau yy coaTra uysmunau. Yia
WMAHUHT Man onmaa CeHataa KYNYMAMKHM TallKWMA 3TYBYM AEMOKpATIAp
nuaepu fappu Pua Ba ceHatop KeHHeau Maxcyc TYyWAMKHU pexanaluTu-
puwau, y epaa MeH 20 Hadap ceHaTop 6unaH PISA HaTuxanapuHu Myxo-
KaMa KUIauM.

PISA TapkukoTura 6ynran kusukmw opta 6opan. 2009 AMAHUHT aB-
ryctuga Bakunnap nanatacu Tabnmm Ba MexHaT Macananapu byiuya kKy-
MUTACUHUHT KYYMa MXKTUCUAA KAXOH TabauM TU3UMKU Nnaepnapu TOMO-
HUAAH Kabyn KMNMHaETraH KapopnapaaH Kywma wratnap onmwmn MyMKUH
6ynraH caboksiap Myxokama kunuHau. byHaa meH GunsocuTa 3kcnepT Cu-
daTtnaa MWTUpoK 3TAmMM. bup o yTmb MakTab TabanumMmn TM3MMmaa cmécat-
HY 6enrnnoBYM MaHcabaop Waxcnap KeHrawm ToMoHuaaH OuunaHansaa
TallKMA 3TUAraH bowka bup KyYmMa Maxnancaa AaBnaT TabluMM Myaccaca-
napu paxbapnapura xaMpoxamnk kunamm*. bus 6axc-MmyHosapanap 6unaH
OPTUK WYFYNNAHMAAMK, aMEePUKANUK uaepnap Y3 xamkacbnapu — aHr ca-
Mapasnu XaxoH TabIMM TU3UMM BaKUINApu BunaH XaMKOPAUK KUANULL YUYH
caéxar kmna bownagunap.

Bbupok dakat xykymar 2009 wmngan 2015 rimnraua ApHe [lyHkaH
bowkapraH Tabnamum Basupanrn bunad Gupranmkaa PISA TagKMKOTUHUHE
HaBbaTaaru oaBpuMAnrMaaH KemmHrmHa, 2009 nunga yHUHT HaTUXKanapwm-
ra actoiaun avTnbop Kapataun. BasmpHuur “Race to the Top” (“Yykku TO-
MOH nowra”)®> neb HoMnaHraH Tawab6ycn AMepumka WTaTnapu ypracuaaru
pakobaTHM Ky4YanTMpuLLra 3Mac, Wratnap paxbapnapuHu 3Hr camMapanu
YKaxXOH Tab/MM TU3MMNAPUHU YPraHuULLra yHAAWra KapaTUIraH 3au.

MeH MaccayyceTc Wwratnaa ywoy TabamM TawabbyCcMHm XXopui 3TmL
KYMUTacuaa KOHCYNbTaHT 6ynmb nwnapamM. by wrat, ogataa, 6ytyH Ame-
pVYKa TabIMMUHUHT Modenu cudatmaa Kabyn KunuHapau, Kymutagaru
MyXxokamanap MaccauvyceTc KaHaan KMnunb wrat YKYBYMAAPUHWUHT TabIUM
HaTuxanapu 6unaH )XaxoH4arn aH4ya caMapanu TabauM TU3MMAapu ypTa-
cupaaru KatrarmHa TadoBYTHU MYKOTULLIM MYMKUHAUTUIA BaFuwnaHapam.

MeH TabIMMHUHI Xap BUp WUAKU YYYH TabIMM MAa3MyHUHU aHUKIALW-
HM MaKCag KunraH YMyMTabauM CTaHAAPTAAPUMHU TaCAUKAAL KYMUTACKMAA
MWNAETMES, AMepuKa YKyBUMNapu yuyyH AMepuKa MUAAUKA TabiIUM TU3K-
MWHM XaXOH TabAUM nuaepnapy bunaH KMEcnaw MakcaanapHU WakiaH-
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TMpuw Ba XXI acp TabAUM HaTMXaNapuHM aHWK Mdoda 3TULLra KaHaaM
TabCUp KYPCATULLUHU TYLIYHOUM.

lepMaHunaga xatTo PISA TagkukoTUra GafuwunaHrad xyaa mawxyp
TenekypcatyB xaM nango 6ynau’. by kypcaTyB npodeccmoHan 6axc-my-
HO3aPaHMHT TabJIUM, XXaMUAT BA UKTUCOAMET MyaMMONAPUHUHT OMMaBUi
MyXOKaMacura annaHuwmra UMKOH apaTau.

bab3n Mamnakatnap PISA HaTwxanapupaH y3 TabAuMM CUMECATUHMU
3KCNEepT TaxIMAUAAH YTKasuw Ba yNapHM XyA4M WyHOAW Myammosnapra
Ayd KenaéTraH, aMMO SXLIM HATUXa KYpCcaTaéTraH 60owWKa AaBNaTAapHUHT
Tab/IMM CMECATM BuNaH KMécnaw HyKTacu cudatuaa dorganaHa bownagu.
TabnuM cMEcaTMHU TakoMuANAWTMPULL 6YiMMYa Bup KaTop aHWK TaBCUS-
nappaH nbopat 6yHaan skcnepT Taxanam 6Gu3HMHT UKTMCOAMIM XaMKOPAKK
Ba TAPaKKMET TaWKMAOTUAArU PAOAUATUMUIHUHT Y3Mra XOC XyCycusTura
avnaHau.

PISA TagkMKoTM HadakaT TabanM CMECATUHM BenrmnoBYM Waxcnap
Ba ofiMMnap, 6anku, sXTMMOoN, yHAAH-Aa MyXMMU, aMannETUM negarornap,
YKUTYBUMNIAp BUpnawmacu Ba yKMTyBYMaap kacaba yrowmanapu ypracuaa
XaM y3apo YKMUL-YPraHUWHU paFbaTnaHTupam.

CyHrrn, aMMo aH4YammH MyxmMm ran: PISA TapKUMKOTU XXaMUSTHU Tab-
UM XM3MATNAPUHU SXWKUNAWHM Tanab kuauwra yHaanam. Kyn mamnakar-
napparv ota-oHanap ywowmanapu daon ponb yrHan 6ownaan. lepManums,
Utanus, AnoHuns, Mekcuka, Hopserus, bupnawran Knponnuk, AKLL Ba Es-
pona napnaMeHTMAa NapnaMeHT MyxoKaManapuaa KaTHaLWKUIWAAH TaWwKa-
PY, MEH KYN COHMM TAWKWNOTNAPHWUHT BAaKUINAPU Ba Tab/IMM TUSUMMUHM
HadakaT y3 KOMNaHusanapu yy4yH kagp Tanépnaw dabpukacu cudatmaa
Kabyn kmna bownaraH, 6anku 6us aWaETraH Ba UWNAETIAH XaMUATHM La-
KNNAQHTUPULLAA TAbIMMHUHT MYXUM axaMUSATUHM TaH ONraH CaHOAT COXa-
CUHWUHT ngepnapu bunaH yuypawnd Typamm.

Cuéculi paonusmcussIuUKHUH2 KuliMamuHU owupuw

1997 imnpa PISA yctupa viwnan 6ownaraHummsga MeHra bpasmnus
[Npe3naeHTn MabMypUATUAAH KYHFUPOK, KUununwan. by Miktucoamin xamkop-
NINK Ba TAPaKKMET TALLKMAOTUHMHT ab30CK BYIMaca XxaM TaAKMKOTra KyLun-
ANLLTA KM3MKULW Bungmprad OMpmHYM MaMnakar 3am4 Ba by Kancuaup mab-
HOAQ MEHU XaWpOH KONAUPAW. BpasuanaHUHT ywa nanTaarn npesnaeHTu
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@®epHaHay HpukM Kapao3y YHUHT MaMNakaTh XKaxoH PerTUHT XanBanu-
HWUHT KyMK KUCMUAA Typaau, neb ynnaran 6ynca kepak. KermHyanuk 6um3 y
6unaH 6y HapcaHW MyxoKaMa KunraHumusga, bpasunmng Tabanum TM3MMK-
HU 9XWKMNALWAA IHT KaTTa TYCUMK pecypCnapHUHI eTUwMacimrm amac, 6an-
KM TabAuM cudaT CTaHAAPTNApKU MACTAMIUIA Kapaman YKyBUMnap Sxwm
6axo onaérraHnamnp, aepn. NMpesnaeHt Kapaosy ogaMnap XakMkKun axson-
HYM 6unuwnapu 3apyp, 8eb xucobnapau. LWyHpan kununb, bpasunua PISA
PENTUHIMAATM MUAAUIA BANHM LWYHYAKM IbJIOH KWMATAHWU MYK, Banku xap
6up maktabra 2021 nmnra kennub UKTMCOOMIM XaMKOPAMK Ba TApPaKKMET
TalWKMNoTK ByrMya ypTaya Aapaxkara 3puLlmnLL YYyH 3apyp PUBOXNAHMULL
XaKuaarm Mab/lyMOTHU TaKAUM 3TOM.

WyHpaH 6yéH bpasmnusa PISA HaTUXKANApPUHUHT SXLWWMAAHULIK-
Aa MMUCICM3 YCULWI OUMHAMMKACMHKM Kypcatmb kenmokgaa. 2000 rmmnparm
TaAKUKOTNAPHUHT BUPUHYM OABPUANUTMAA KATHAWMAHUAAH CYHT TYKKU3
nnn yTmob bpasmnuns YKMW CaBOAXOHIMIM COXACMAA 3HT KaTTa YCULLHM Ha-
MOMULL KUNAM.

Mekcukaga xaM Xyaau wyHaanm Taxpuba 6op 3gu. 2007 nunparu
cypoBHOMaga 77 ¢ous oTa-oHanap ynapHuHr 6onanapura Maktab bep-
raH TabAMM XM3MATUHUHT cudatn, Mekcukaga 15 €wnm YKyBUMNAPHUHT
nespnu sipmu PISA TagkmMkoTu camapagopauru nact neb 6enrmnaraH Mak-
Tabnappa ykuwnapura kapamam, axXwm €ku XXyaa SXWUANIMHU Kanig, Kn-
nUWAamM.

TaXMUH KWMAMHFAH TabiuM cudatM xaMaa Xankapo TagkuKoTnap
HaTWXanapu ypracugarvm TadoByT Kyn cababnap 6unaH nsoxnaHagu. Ma-
canaH, x03upru namtaa Mekcuka 6onanapu 60paétraH MakTabnapHuHT
cudaTv ynapHUHI OTa-oHanapu bopraH MakTabnapaaH SXWupok, 6ynunLum
MYMKWH.

XKaMUATHUHI pacMui Tanabucus TabiMMra [aBnat pecypciapuHu
capdnawHm okslaw ocoH 3Mac. Men 2008 munHuHr despanuaa Mekcmka-
HUHT ywa nantaarn npesmaenTtn Oenvne KanbaepoH 6unaH yuypawanm. Y
Mamnakatga PISA pactypura acocnaHraH ymMymMui ypta TabiMM camapa-
LOPAUMU XanKapo KYpPCAaTKMYMHU SpaTULL MAcanacuHu Kypub 4mkaértraH
3aM. by KypcaTkny MUAKIA Ba Xankapo Tab/iMM Japaxkacu ypracuaaru Ta-
$OBYTHM aHMKNALW MMKOHWHK Bepapau. KypcaTkmny acocnaa 6y TadoByTHM
KMCKAPTUPULL, LUYHUHIAEK, YKUTYBYMNAPHU paFbaTnaHTupuw Ba npodec-
CUMOHAN TabJUMra KUPULL NYIUHU KEHFAaNTUPULL Yopa-TaadupnapuHu nyx-
Ta MWNA6 YMKMLW Ky34a TYTUATaHOM.
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AkcapusT Mamnakatnap PISA pactypura acocnaHraH Tabavm Mas-
MYHM CaMapafop/UIMHUHT MUAIUIA ME3OHNAPUHM UWNA0 YMKMLL UILNAOAH
ypHak onuwan. by MamMnakatnap 3HAM Y3 TabauM TU3UMMIApW CaMapagop-
NUTMHU GaKkaT YKUTULW HATMXKANapu Ba YTraH MMNNap HaTUXKaNnapuHU Ku-
écnaw nynu GunaHrMHa ynyamacamknapuvHu unaupagu. JHAM ynap on-
AMnapura Makcan Kysaau Ba Y3NapuHU XKaXOHHWUHE 3HT Camapanu TabanMm
TM3MMNapu GunaH Takkocnab, Makcaara spuWmnLWAArY YCULLIHK YIYanom.

KapTtara Huma Tukunrau?

Xap 6up waxc xamOa xasikka 6unum ea ¢papo8oH xaém

Y3 dyKaponapuHUHT BUAMM Ba KYHUKManapuHKU KaHaaik puBoXIaH-
TUPULL Ba ynapaaH KaHgaw donaanaHu XXaMUSTHUHT rynnab-awHawm-
Aarv acocui oMmnnapaaH bupnomnp. UKTMcoamin XxaMKopamk Ba TapakKUET
TaWKMNOTUHUHT PISA acocnpa Mwnab YnkunraH, Katta EWAarn axoam KoMm-
neteHuMacuHm H6axonaw 6yrMuua xankapo pactypu (PIAAC — Programme
for the International Assessment of Adult Competencies) goupacuaa
YTKa3uAraH Katra éwaarn axonu KYHMKManapuvHu YpraHvw HaTuKanapu
WYHW KypcaTaaunku, BUnnm gapaxacu nact 6ynraH waxcnap axwm Ba Kat-
Ta Xak TYNaHagMraH uLra KUpULLAA XXUAOMM YeKnoBnapra ayy kenagmnap.
Pakamnawtupui 6y MyaMMonapHu Ky4amTupaau, SHriM COXanapHUHT ycub
6opuwmn HaTxkacmaa bowka coxanap KUckapmb, nykona 6opaan. AiMHaH
WHCOHNAPp ONraH Tab/IMMIMHA YNapHU ByHOaN pyxui nap3anapaaH XMMos
KMNagmraH KankoHHu spatagu. 2016 nunHmHr manmaa Lseums 60w Basum-
pu CredaH J1éBeH 6GunaH yupalwraHMmaa, y WwyHaain aeam: “OgamnapHuHr
MWKUMIAAH QXPaNULLMM MYMKUH, fleraH XaBOTUPUHU MYK KUauwra épaam
H6epaauraH firoHa Hapca — 6y SHMM MW ToNULW EKM ApaTULL YYYH ynapaaru
O6UNIMM Ba ManakaHWHT eTapaun 3KaHAUrnra 6yaraH nwoH4amp’.

Arap kaTTa EWwnu axOAMHWMHI aHYarmHa KUMCMKU 3ra 6ynraH komne-
TeHUMANAp Aapaxacu nact 6ynca, MaxcyngopaMkHU OWMPULL BA TEXHO-
norusnapaaH yHymnm gonganaHmw KMMMHpOK 6ynagu, by, y3 HaBbaTmnaa,
AWaw AapaXkaCcUHU KyTapuwra TYCKMHAMK Kunaaum. AMMO ran uw Xaku
Ba axOJIMHMHI BaHANMIMAAH KYpa aHYa MyXMM Hapca xakuaa 6opmokaa.
BU3HMHT KaTTa WM ax0nn KOMNETEHUMANAPUHU TAAKMK STULMMU3 LYHU
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KypcaTaguku, Nact KOMNeTeHuuMsanapra sra Kuwunap MexHat 6osopuaaru
y3rapuwnap wapouTtnaa Hadakat Te3 paHxungunap, 6anku Katra axXTu-
MON BUNAH Y3NapUHU XKaMUATHUHT CUECUMI XaETUAAH TalWKAPUAA KONraH-
ek xuc kunagunap (1.2 gpuarpammara Kapar).

Katta éwnm axonu komneteHUMsacK Byrnmnya TaaKkMKOTIap SHA WyHK
KypcaTaAuKu, eTapivya pyMBOXIAHMaraH KomneteHumsnap ounaH Gup-
ra ogamnapaa MXTUMOWM WHCTUTYTNapra xamaa oup-bupura HucbataH
MWOHYCM3NINK XaM Nanao 6ynagu. Apum TabauM, WaXCUMi yXWawnumKk Ba
OOAMNAPHUHT BMp-OMpura MWOHYM YpTacmuaarn y3apo OoFankanknap
Mypakkab 6ynca xaMm, ynap Karra axaMusrra 3ra, YyHKM WMLWOHY X03Up-
MM 3aMOH XaMUSATUHUHI nonaesBopu xucobnaHaau. Opamnapra, gasnat
TaWKWIOTNApWU Ba TapTMbra conuHagmraH 6o3opniapra MwoH4Y 6ynmaca,
MHHOBALMOH CMECATNAPHMHT XXaMOATYMAMK TOMOHMAAH KYniab-KyBBaTna-
HULLIMIA 3PULLMLL OCOH BYIManam, anHUKCa, KUCKA MyAAaTAn 3apapnap Ta-
nab KMAMHraHuaa, y3ok Myanatnu Gonaanap Aapxon Kysra KypMHMangu.
lNeparornap MabHaBUIM TaMOMKUANAPTa TasiHraH Tab/IM TOMOHAA TYPULLHU
ad3an 6Gunuwnapu Tabunin, aMmMo TabauM cudaTU Ba UKTUCOAMET Ccama-
pagopnauru ypracugarn 60Fmmkavk Kyyunu. by dukp ganunnap bunaH Tac-
AVKJTAHWULWWU MYMKMH.

CreHdopa, YHUBEPCUTETUHUHT [YyBEPOB MHCTUTYTU MKTUCOOUYMCKU Ba
KaTTa UAMUIA XOOAMMM JpUK XaHYLLEKHUMHT XMcob-kutobnapu Mkrtucoomi
XaMKOP/MK Ba TapakKMET TaLKMNOTUra ab30 AaBAaATNap MKTUCOAMETH®
2015 nunpa TyFMnraH aBnog awanaumrad mypaataa 260 tpunavon AKLL
LONNapyU MUKOOPMAA 3apap KYpPULWKM MYMKUHAUIMHU KYPCATAM, YYHKM
MKTUCOOMM XUXATAAH PUBOXKIAHIAH MaMnakatnapaa Maktabnap Tabavm
HaTUMXXANAPUHU SHT PUBOXK/IAHTAH TabaWM TU3MMUIA 3ra MamakaTnap Aa-
paxkacuaa TabMUHNaManamn®. bolwkaya anTraHaa, TabanM TM3MMaapuaarm
KaMUMAUKNAPHU KEHT MUKECTM MKTUCOOMM peLeccus Hatuxanapu ounax
kMécnaca 6ynagu, byHaaH Tawkapu, Oy HaTwxKanap AOMMMIM XyCycusaTra
ara.

YKyeyunapHu 6u3HuUH2 ymMuwumu3saa 3Mac, yiapHUHa
Kenaxazuza mauépnaw

KoHdyumit Ba CykpoT 3amMoHNapuaaH byéH neparornap TablMMHUHT
KYLWANnoK, MakCaAuHU TaH ONraHnap — YTMULWHUHT Ma3MyH Ba axaMUSTUHU
eTKa3Mb Gepull Ba ELLNAPHM Kenaxkak AabBaTtnapura Taépnad.
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1. Tab/iuM TagKUKOTYM HUroxuza

1.2. JUATPAMMA

CUDATIIV TABJIIM KATTA IXTUMOJI BUJIAH KATTA ELLLIN AXOJINHWNHT
VXTUMOWIA-UKTUCOAMNI XAET JAPAXACY FOKOPY BYINLLINIA UMKOH
APATAAMN.

CaBOAXOHAMK TaAKMKOTM 6YiMnya KaTTa éwaarunap “4” ékm “5” 6ann onuu-
Ca, YNapHUHI gapoMagnapu kaM 6ann TynnaraHAapHUKMra KaparaHga,
XyO4M ULWOHY, CMECHI HaoNNMK, CANOMATAUK, BONOHTEPAMK (GaonmnaTtu Ba
MLIra XOMIAWTMPULLAA KAaTHALWMLW AapaXkacu Kabu, tokopu bynaaw.

UMKOHUATI/IAP HUCBATU YPTAYA XAJIKAPO KYPCATKUY
3.0
2.8
2.6
2.4
2.2
2.0
1.8
1.6
1.4
1.2
1.0
Dapomag- Cnécun BonoHTépnuk NwoHY Cofnunk
NTapHUHT d)aoﬂnVIKHVIHF CbaO}WIﬂTVIAaFM Aapaxacu
oKopKn oKopKn WLITUPOK
fapaxacu fapaxacu

U30x. VIMKOHUSITIAp HUCOATUHUHI KOIMDPUUMEHTH ELL, XUHC, BUINM [apakacw,
MMMUrpaHTaap Toupacura MyHocabaTt Ba TUJ FyPyXMHU XMcobra osmé 6enrnaaHraH.
IOKopu flapomMaz MamiakaT 6yiinya ypTada vl XxakugaH roKopu 6yaraH coatbas mi
Xaku cugpatmga aHuKIaHaam.

Mar6a: Survey of Adult Skills (PIAAC) (2012, 2015), Tables A5.13, AS. 14.
http://dx.doi.org/10.1787/888932903633
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buz maktabpga onuHraH 6unumnap xaétMmus gaBoMuaa y3rapmac
6ynagu, neb xucobnaraH nanTnapummnsaa, aH MasmMyHu 6ymMmMYa YKUTULL
XaMa ofaTui KOBUnMAT Ba KYHMKManapra ypratul XakKOHWA paBuLaa
TabIMM Ma3MYHUHWUHT aCOCUHM TaLKWA 3Tapaun. byryH daH Ma3mMyHura Ku-
ANPULL TU3UMNApKU épaamMniaa Myn TONUNAETraH, SCKUPraH KOrHUTUB Ba3U-
danap pakaMnawTMpuUNaETraH Ba ayTCOPCUHITa bepunaéTraH bup nantaa,
Tab/IMM Ma3MyHM acOCUAA Y3YKCU3 TabIUM TaMOMMUAM ETULLN KepaK.

Y31yKCU3 TabanM — Oy KOHTEKCT y3rapraHuMaa xXaM OOWMM Ba KaW-
Ta-KaWTa YKMLL. Y3NYKCU3 TablUM Y3NYKCU3 pednekcus XapaéHuHu, on-
AVHIOAH Ce3ML Ba XapakaT KMMULL XXapaéHWHKU Ky3aa TyTagu. Pednekcus
Kapop Kabyn KWL, TaHNaW Ba XapakaT KUAULWAA TYpau HYKTau Hasap-
napHu xmucobra onmb, Mabaym Ba Kabyn KMAMHIAH HapcanapaaH YeKMHMO,
TaHKMAMM MO3ULMSAHU 3rannawl yyyH 3apyp. OnauHaaH cesuw Taxanamm
Ba TAHKMAMM TaaKKyp CMHrapu KOTHUTUMB ManakanapHU Kenaxakaa Hu-
Manap Kepak 6ynuwu éku 6yryH 6ownaHraH vwnap KaHgan okmbatnap-
ra onnb KenuwuHW oNamMHAaH Kypuw y4yyH cadapbap kmnagu. Pednek-
1S Kabu onamMHAAH Ce3ul KOOUAMATM XaM MaCbyIUSATAM XapakaTnapra
TaNEpNuUK, BOKeanap pUBOXMHU LWIAKNNAHTMPA Ba Y3rapTMpa ONMWMMM3Ta
MWOHY Mango 6ynmwura y3 xuccacmHm kywagu. KomneteHumsinap mMaHa
WyHAaM WwaknnaHagu. Ly 6omc 3aMmoHaBmii MakTabnap ykysumMnapra 4ovMMm
PVBOX/TAHWL Ba ycuwWra, y3rapmb TypaguraH of1amaa y3 YpHUHU TONULL Ba
WaKMNaHTUpULWra épaam bepuiim kepak.

byryH MakTab aBBanru 3amoHnapra HucHbaTaH Te3pok, 03 bepaétraH
BOKEea-x0AmMcanapra, Xanu ByXyAara kenmaraH kacbnapra ranépnaium, xanm
613 TacaBBYyp XaM Kuna OIMAUAMIaH MXTUMOWW AabBaTtnapra xaBob be-
pyLIra, Xanu Kawdg sTuaMaraH TexHonoruanapra ypratmwm kepak. Makrtab
yKyBUMnapra AyHénarn xaMma Hapca y3apo 60FIUK IKAHUHU aHIATULLM,
yNapHU TYpAU HYKTau Hasap Ba KapawnapHu Kabyn KMnvw Ba Kaapnara,
atpodaarmnapra xypmaT bunaH Ba Gupranvkna camapanu Xapakat Ku-
AVLLra, MywTapak GapoBOHAMK Ba TAPAKKMET YUYH XXaBOOrapankHu 6yum-
HMra ONULLTA YpraTuium Kepak.

TabnMM KOTHUTMB, SMOLMOHAN XaMAA UXXTUMOWUM KYHUKManapHu pu-
BOX/1aHTMPa 60punb, ofamnap, TaWKMAOTAap Ba TUSUMAAPHUHT OMOH KOU-
Mra Ba 3XTUMOJIKW, KYTUAMAraH Tacogudnap wapoutmaa xatTo yca 6o-
puwura épaam 6epuium MyMKUH. TabiMM MHCOHNAPHUHT XaMXXaMUATAApH
Ba WXXTUMOWM MHCTUTYTNapra 6apkapopsivkK, MOCIAWYBYaAHIMK Ba Kapop
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Kabyn KMnuwaa Te3kopamk 6axiu 3TUWK MYMKUHKK, Bynap MXTUMOUI Ba
UKTUCOOMM MCNOXOTNAP XKapaéHUAa paBHAK TOMMULL YYYH 3apypamp.

An6aTtTa 3aMOHaBuU BuanMMNap AOMM Y3 axaMUATUMHU Cak1ab Kona-
An. IHHoBaTopnap éku wxop Kuliunapu, oaaTaa, Typav 6unum éku dao-
NUAT coxanapura Teruwanm UXTMCOCIalraH Manakanapra ara 6ynagmnap.
by xaM yKMLWHM YpraHuw kabu Myxmm, 6us gonm 6y Hapcara Gupop Hap-
CaHM TYWYHNO eTuw xapaéHunaa ypraHnb 6opamus. AMMO TabiMMaarm my-
BaddakuaT xo3mpaa TynaaHraH GuAMMAapHU Kamta Tuknawpad mbopar
3Mac, y bunraH HapcaMu3HKU xaétra TaTomkK STUWHKM Ba Oy GBunMMnapHu
SHMM Ba3MATNapaa KynnawHu kysaa tytagu. Onumnap, dannacydbnap éxku
MaTeMaTuKnapra xoc 6yaraH anucTemMonornk 6unmum (LOHOHYa episteme -
6unuM, logos — TabIMMOT; INUCTEMONOTUS KaHAAW KMNMD 06bEKT xakuaa
OUNULL MYMKUHAUIMHY BA Y XaKAA XaKUKWIMA TAaCAaBBYP XOCUN KUULIHK Yp-
raHaau) aHuk popmynanap, ucMaap, CaHa EKuM XomnapHu bunmwra Hucba-
TaH YCTyHNAMKKA 3ra. Ly cababnun 6yryHrn maktab Tabnammum tadakkyp yc-
nybnapwura (MXOAMM, TAHKMAUM DUKpAaLW, MyaMMONapHU Xan KUAuLL Ba
MyNnoxasa puTuLL 6unaH Gupranmkaa), U MHCTPYMEHTIAapUra (SHIrm Tex-
Honornanap NOTEHUMANMHM aHMKNALW BA ULLAATULL KOBUAMATU BunaH Gup-
ra) Ba Kyn kuppanu onamga daon Ba Macbynmatim dykaponap kabw swawl
KOBUAMATUIA aHYa KYNpPOK, 3bTUOOP Kapatuwm nosmmtl,

AHbaHaBuMIM MakTabra xoc éHAaWwyB MyaMMONApPHU KaTTa Ba KMYMK
bynaknapra 6ynuw Ba YyKyBYMNapHM MyaMMONApHU KMcMnapra 6ynmnb xan
KMAuWra ypratuwaad ubopart 3aM. AMMO 3aMOHaBWiA XamMuatnap Typau
BUNMM coxanapuHu CUHTE3 KMNUb, unrapu 6oFnaHMaraH fosnap ypracuaa
anoka ypHatub kagpwmat apatagu. by Hapca Y3 coxacmpa axwm bunmmra
ara 6ynnwHmM Ba Bowka coxagaru Gunumnapra MAPOKIM 6ynuwHn Tanab
3Taan.

byryHr1 makTabnappa,onataa, yKyBumnap MHAnBUAYyan Tap3na yKun-
AMNap Ba Mun oxmpuaa 6us ynapHWHr MHAMBUAYAN OTYKIApUHK Baxonam-
MW3 Ba TaCAMKJIAMMK3. X03MPru NanTaa MHHOBALMS KaMAAH-KaM Xonnap-
[3 aNpUM KULLUMAAPHUHT MYCTaKMA MWK MaxCynn, akCapusT Xxonnapaa 3ca
BUNMMNAPUMU3HM KAl Tap34a MLra CONUWNMMKUS, KaHAan Bbaxam KypuLum-
MW3 Ba yNapHU KaHAan GMpRawTUPULLIMMU3HUHE HAaTUXKacK 6ynaan. XKa-
MUSTHUHT HapOBOHAMIM BOpraH capu KynpoK 0AaMNapHUHI Bupranukaa
XapakaTt kunuw kobunuatura 6osnunk 6ynnbd 6opmokaa. LLYyHUHT yuyH Mak-
Tabnap IXWupok, 6ynumLwmn, yKyBUMAapra 3aMOHaBUIM XaETHUHT XMIMA-XUI-
NUTUHK TyWyHUWra épaam 6epuiumn kepak.
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Amanga ykyBuMnap Kyn BaKTNapuvHM anoxuaa napranapaa ytmpub
yTKasaamnap, bupra gapc KMauLWra axpaTuarad BakT 3ca YeknaHraH 6yna-
An. MyamMonapHu Gupranvkna eyl KyHUKManapuHu baxonaw 6yiu-
ya PISA - 2015 Hatuxkanapu aHUKNAHraHMaa 6y MyamMmo, alHUKCa, KY3-
ra TawnaHmMb konau. MIKTMcooum xamMKopsivK Ba TapakKMET TaLIKMNOTUIA
ab30 MaMnakatnap ypra xucobaa 15 éwnum yKyBUMAAPHUHT Xap YHTaAaH
OUTTaCcK rypyx/1apaa xapakaT KUIULHM Ky3aTULL MaxopaTuHu, boluikanap
O6unaH bupra nwnaraHga oyy KenagmraH Tycuknap Ba uxtunodnapHu 6ap-
Tapad 3TMIWHKM Tanab KunaguraH MacananapHu eya onran',

MabnyM MabHOAQ OUTUPYBUM YKYBUMMAPHWMHI KOMMeTeHUMsCcura
KYMUNraH TanabnapHUHT Y3rapuwm mXKTUMOUM Ba IMOLMOHAN KYHUKMA-
NAPHUHT pONMHM ownpagu. by — Makcagnapra spuMwmwaa xap KyHu 1o3ara
KenaguraH Basumar Ba 6owkanap 6unaH uwnawaa, WyHUHIAeK, Y3 XMC-Tyn-
FynapuHu BoWKapULLAA KYNNaHUNAAMIaH KYHMKManapamp. Ynap makcaara
3pULIMLLAA KATbUATAK, Xamaapa 6yna onmw Koobunmatu, AMkKaT-asTnbop-
HU XaMnaw XyCyCUSTUHU Caknab KOMKULL, axNoK 3TUKACK, Kapop Kabyn Ku-
AMWAA KATbUATAN 6y Ba paxbapnuk XyCyCUSTIApUHU Y3 U4Mra onagu.
JHI AXWKM MAKTABNAPHUHT KYnuuaurnaa 6y XyCyCMsTnapHM pUBOXIAHTU-
pyw Makbypui BaCTypHUHT BUp KMCMU 301. AMMO KYNUYMAKK YKyBYMNIAp
YYyH MakTabaa debn-aTBOPHUHI WAKANAHUIWK — BY YKUTYBUMHWUHT SHI
MyXMM Basndacura amnaHraH éku amnaHmaraHura 6ofnuk 6ynraH omaa-
HUHT MWKAMP. ByryHrn KyHAa YKYBYM LIAXCUHU KaMON TOMTUPULLHK Y3
YKYB OACTYPUHMHT 2XpanMac KUCMUra annaHtTupraH 6yHaanm TabiaMMm Tu-
3UMIapU Xyaa Kam.

V3 HaBbaTMaa, MKTUMOMIA Ba 3MOLIMOHAN KOMMETEHLMSNAPHA PUBOX-
NAHTUPULL XAETHWUHI XUAMA-XUAIUMU XakmMaarn YKyBYMNap TacaBBYpPUHU
PUBOXTAHTUPULIHUHT MYXMM MeXaHu3Mu xucobnaHagu. Ynap YKyBuu-
napra Kynymnuk Kkuwunap 60WwKanapHUHr fosnapu, dukpnapu Ba Kaapu-
aTnapura xypmart bunaH KkapanguraH TypaMya MafaHuaTra ara Kuwunap
OUnaH XaMKOpAUK KUAMIL MaxopaTWHW owupuwra éppaam bepagura,
TexHonoruanap épaamMmaa MakoH Ba 3aMOHAAH fonub Kenuwra yprarta-
AVraH onamMpaa dwaw Ba uwnawra épaaM bepaau. Kenaxak ayHécu — 6y
WyHOAN OyHEKM, ByHOA XaéT AaBNaT YyerapanapuaaH Tawkapura YMKKaH
Macananapra 6ofnunk 6ynagun. CaMapanu KOMMYHUKaLMS Ba TYp/iM XaMoa
ab30M1aPUHUHT MYHOCMO XYNK-aTBOPU XaM MHCOH QAONUATUHUHT KYnnab
Xabxanapunaa myesadbakmat kanutuamp. Ba 6y TeHaeHUMS CakNaHWb Ko-
Nagm, YyHKU TEXHONIOMMS OfaMIap YYYH Xankapo MyHOCabaT MMKOHWHM

38



OCOHNAWTMPULWAA AABOM 3TANTU. M BGepyBuYnnap KynmMH4Ya OCOH MocCna-
WagmMraH xamaa y3 bmunnm Ba KYHUKManapuHu SHriM Gaonmnat KOHTeKCTMAA
Kynnai onaauraH 6UTMpyBUMnapHM mwra onaau. Ysapo 60fAMK AyHENa
vwnawra Tamépnuk éwnapnaH Typau MagaHUSAT Ba aHbaHANAPHUHI Ba-
Kunnapu 6unad 6upra vwnaw yyyH rnobannawys Ba WaAPOOOAUKHUHT
Mypakkab AMHAMMKACMHM TYLWIYHULILHKW Tanab 3taau.

Y3apo MaaaHwii anokanap ogamnapaaH TYpau MUANATAaPHUHT Kennb
YMKMLIK, YNApHUHT ypd-oaatnapu xakuaa ébunumra ara 6ynuwHu T1anab
5Tagun. Y3 Hasbatuaa, 6y y3MMu3ra yxiwamaigurad ogamaapra HucbataH
YYKYP XypMaT Ba KU3UKULLIHW, WYHUHTAEK, BOKENMKKA Typanya Kapawnap,
TYP/IMYA TYLWYHUILAAPHU KAbyn KMAraHUMU3AEK, Y3ranapHUHT GUKPUHU
XaM Kabyn KMAnWHM Ky3aa TyTaau. bowka ogaMHUHT NO3ULMSCK EKMN Ib-
TUKOOMHM TaH ONULL Y BUNAH XaMXMXAT IKAHAUTUHKU BunampManam, bupok,
oflamMra Typ/iM HyKTau HasapnapgaH Kapall, y3 Kapawnapura TaHKMAuK
MyHOcCabaTaa 6ynuiL Ba TepaH yinaHraH Kapop Kabyn KUamw MMKOHWHM
6epaan. TabnuM TU3UMUHM 9paATULLIAA KULLMAMK MAOAHUATU paHr-6apaHr-
NUTUHU MHOBATra 0/10AIMAC 3KaHMU3, BU3 YHU XUOANMN HOMYKaMMaNNKKa
MaxKyM 3TaMu3. [an wyHaaku, byryHru Bokenmknap wy kagap éup-bupura
HOFNaHraHKK, CyHbMi Yerapanap 6apno STUHWUHT UNIOXK MYK.

YKYBUMNAPHUHT KOFHUTMB, MKTUMOMIA Ba 3MOLIMOHAN Kobunmustna-
PVYHM KaMON TONTUPULWAA ACOCUMI KUMMHUMIIMK YKUTULW Ba ypratuwra Bby-
TyHnarn 6owkaya éHAAWYB XaMaa YKUTYBUYMIAPHM Tamépnawra anoxmaa
TanabnapHu nwnab ymkuw 3apypati bopaurngaamp. Negarornk nw Tanép
OunMMnapHu eTkasmb GepuwHKM Ky3aa TyTraHMAad, MaMIakataap TabauM
cMbATUHUHT NaCT BYAMIIMIa MY KYAULWIK MYMKUH. YKUTYBUMAGPHM Taliép-
naw cudatu oKopu 6ynMaca, 04aTaad, XyKyMaT UCTaNraH HaTUXAHU ONuLL
YUYYH MEXHATHM TAWKWA 3TUWIAA MHAYCTPUAN EHAALLYBHM KYniab, Y3 YKu-
TYBUYMNAPUIa HUMA KMAWULW Ba KaHOAW KUAWULW Kepaknurnuu bytopaaun. by-
ryHrn 6Gupnamun Basuda — YKUTULWHKM UAFOp Buanmnapra ara, okopu aa-
paXkagarn kacbui MycTakMnnuk 6unaH XaMmKopaMK MagaHUSTU LWAPOUTIa-
puaa xaM uwnanamrad npoheccMoHaNNapHUHE UWKUra annaHTMpuUWamp.
ByHaar ykuTyBUMNAp Yykyp 6UnMM, toKcak MyoMana MajaHusaTura ara, y3-
napu yKub-ypraHuwira, MHHOBALMOH NOMUXANap sipatTmwira KoanpaMpnap,
ynap - y3rapywnapHUHr paxHaMonapu, Kancuanp MabHOAQ, XXaMUSTHUHT
KypyBYMNapuamp.
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AMMO ByHAaM KMWKUNAp MEXHATHU UMMM TAlWKWA 3TULW HA3apUaCK-
ra acocaH b6owkapunagmraH Ba YeKcm3 xMcobaopamk xaMaa Koro36031mK-
HWHI MabMypPUI WaKNIApKU acocMaa MW tpUTaguraH Maktabnapaa xyanm
anMaWmnHMG TypaauraH axmokaapra yxwab mwnaMangmnap. Mytaxaccmc-
NApHU Xanb KMAUW YYyH XO03Mpru 3aMOH MakTabnapu y3 daonustuHu
TALWKWA 3TULLHM WYHAAN Y3rapTUPULLKM KepaKKK, ByHaa Kacbui Hopmanap
KOF03603/MK Ba MabMypu1i1 Ha30paT WaKAM BunaH anMawmnHagu. Arap aB-
Ba/IIapy 3aKOBAT aBNOAAAH aBNOAra yTraH 6ynca, kenaxakaa 3akoBat bu-
NUMNIAPHM UWNATUL XKapaéHUAaA to3ara Kenagu.

YTMUWAa xaM TakCMMOT TaMOMMAM TaHTaHa Kunapau: YKUTyBUMnap
Ba Tab/IMM Ma3MyHU GaHnap 6yrmya TakCcMMnaHap, yKyBuMiap 3ca kena-
Xakaa KyTMAraH Xu3maT nNuananosnapuaaH Kytapuau uctukbonnapu
6ynMnua 6ynuHapan. MakTtabnap 6owka onaMHM Tawkapuaa Konaupuo,
YKYBUMNTApHM MYKapuaa ywnab Typuwra mymkannadran 6ynunb, ounanap
O6unaH XxaMKOpPAMK KUNMHMAC, WYHUHTOEK, bowKa MakTabnap 6unaH xam-
KOPAMK KMAULWIHU MCTaMaCIMKIApK ce3nnunb KonraH 3au. Kenaxak uHTte-
rpauMaHU — GaHNAPHUHT Y3apo BOFIUKANIU Ba YKYBYMNAPHUHT BUpranmk-
Aarn xapakatura ypfy 6epuwHu Ky3aa Tytagu. Kenrycmaarn Tabamm xa-
paéHun pean AyHE Ba X03MpPrn 3aMOH MyamMmosiapyu bunaH yambapyac 60+
nuK 6ynuwmn, y aHa uam onuwra épaam bepaguraH yrowmManapHuHr 6apya
OYMK MMKOHMSATNAPUIa TasHUILM Kepak. AXMp camapanu TaWKWA 3TUAraH
YKYB MYXWUTU XAMUSTHUHT KacOuM, MXKTUMOMIA Ba MadaHUIM KANWUTASIMHM
MYCTaxKaMNALWHUHT SHIMAAH-SHIM pecypCiapuHM TONMLWMa UMKOH gpaTa-
an. Kenaxkak MaktabnapuvHuHr 6unmum 6epu MyxuTn omnanap Ba UHCOH-
NAPHUHT BOWKA rypyxJIApUHU ONUIM TablauM TU3UMK, BU3HEC BakMANapu
Ba alHMKCa, bowka MakTabnap Ba yKyB wapouTtnapm bunaH bupnawTtmpa-
An. [an MHHOBALMOH LEPUKIUKHM BYXXYAra KeNTMpuLL xakuaa 6opmokaa.
Mypakkab YKyB TU3MMIapKU 0flaMuaaru KKanaHuw anoxuaa YKYBUMHUHT
XaM, 6YyTyH BUp XXAMUSTHUHT XaM PUBOXIAHUL MOTEHUMANMHN XUALAUN
Tap3aa vyeknab kysau.

YTMMILAa KyprasManu Tabaumra aman KWAWHApAM, Kenrycuaar
TabMM KYMPOK, Nnonuxanaw Ba Gaonuarra acoCiaHraH 6ynumwun kepak.
byHMHI Hermsupa ykyesumunapra gaHnap yerapacmaaH Tawkapmaa Qukp-
nawra Kymak 6epaauraH TaxpubaHu waknnaHTMpui éraaun. Ymuw me-
papxusira — KyriuM MaHCabpopnapHUHI IOKOpU MaHcabaopnapra 60ckmu-
Ma-b60CKMY BYMCYHMILIMIA acoCnaHraH 3gu. Kenaxak ropusoHTan anokanap
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OGunaH TYyNAMpUNraH 6ynuLImM Kepak, YKUTYBUM Ba YKYBUMNAP YKYB XKapaé-
HUOA XaMMyannud Ba xamPuKpra annaHuLWNapm 103unM.

YTMUWwAa xaMMaHu 6up xunaa YKUTUWaPpAK, Kenrycuaa 3ca MakTab-
nap XvAMa-XWaMKHU, Tabaumra gudbdepeHuman éHaawyBHM parbatnaH-
TUPULIM NO3MM. YTMULLAA TabIMMHMHE acoCHit Basudack cTaHaapTaaLTh-
pyLW Ba MyTaHOCMBAMK 34M: YKyBUMNAP ArOHA CTaHAApT Aactypra GuHoaH
émra Kypa rypyxJsiapra 6ynmHm6 Tabaum onapam Ba 6Mp BaKTHUHT y3mnaa
6axonaHapau. Kenrycnaa Tabaum YKYBUMNAPHUHT KM3UKMLLIAPK Ba KOOK-
NNATNAPUTA, YKYB XAPAaEHUHU UXTUCOCNALTUPULLFA ACOCNIAHIaH 6ynumLm
Kepak, 6baxonall 3ca YKyBYM LAXCUSATU BA UKTULAOPUHM PUBOXKIAHTUPULLTA
KYyMakKnawaguraH ycynnapaa onmb 6opunuium no3mm. Kenrycuaarm Tabamm
YKYBUMNAPHM KAWDUETYMNUK Ba TOMKUPJSIMKKA PaFbaTnaHTMpULIK 3apyp.

MakTab ogaMnap y3 Xa€TUHUHT TYpAu AaBpnapuaa Typanya yKkuu-
NAPUHM XK TYLWYHULIM Kepak. MakTab xap Xun TabaMMuii aXTUéxnapra
3ra 6onanapHu YKUTULLTA SXLWKUPOK MMKOH SipaTaMraH Ba YNAPHUHT HOKO-
PV LApaXafa PUBOXIAHUWWHKM paFbaTNaHTUPAAUTaH SHTMYA TabIUMUIA
éHOalWyBNapHM apaTtuwm 3apyp. YKUTUL xoiira aMac, yciyb Ba Ma3MyHra
OOFNUK.

YTMuwaa Maktabnap TexHonoruk ‘oponnap” 6Ynub, GyHaa TeXHO-
nornapaH GoraanaHmw Kyn Xonnapaa MaBxyn yKyB GaHnapuHu YKUTULW
aManuétnapura KyMaknawuw 6unaH YyeknaHraH 3am, YKyBuYMnap sca Tex-
HONOTUSANAPHM Y3NaWTUMPULL BYMMYa YKUTYBUMNAPAAH aHYaA-MyH4Ya y3uO
KeTraHau. byryH maktabnap acku ycnybnapaaH Kkoumw yyyH 60p TexHoM0-
MK noTeHuManaaH GonaanaHuwm, yKkyBunnapra TywyHuW Ba bunumnap
MaHbaura KMpuLL, WyHWHIAEK, MUHHOBALMOH MI0Banap opkanu 6up-bmupu
B6unaH 6OFNAHULLHUHT SHIM YCYNNAPUHU TaKAUM 3TULLM Kepak.

ABBanrn TabAuMM CTaHAAPTIApUAA aCOCUM 3bTUOOP TAbAMM XKapaé-
HWHM TabMUHAAWrA KApaTUAraH 344, X03UMPru 3aMOHaBUIM CTaHAapTnap
HaTMXanapra Kapatuauwu kepak. byHaanm y3rapuw 60pokpaTMK Mexa-
HU3MIap OpKanM amanra olMpUNaamraH “tKopuaaH nactra” 6olwkapysm-
[LaH xap 6up YkutyBuM, xap bup MakTab, xap 6Up TabauM TUIUMUHUHT
KapalunapuHu xmucobra onagmraH “MukapuiaH Talkapura” 6owkapyeura
YTUWHM Ky34a TyTagu. ABBannapu MabMypUsT, acocaH, MakTabHu 6oLwu-
Kapuw 6unaH WyfFynnaHapam, X03mMp YHUHT acOCUIM 3bTUBOPU YKUTYBUMTa
KapaTuauwu, YHU Kynnab-KyBBatnawra, 6axonaw Ba pMBOXIAHTUPULLTA,
IOKOpPU Manakanu npodeccMoHaniapHu apatuwira WyHanTMpuauwWwun no-
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3UM. MakTab TabIMMHMHI UHHOBALMOH LLIAPOUTIAPUHK ULWNA6 YMKaauraH
KOMra ainaHuiumM Kepak. YrMuiaa 613 Tabaum cudaTMHM Ha3opaT KMMLL
OGunaH yeknaHapauk, kenrycuaa bms TabamM cudaTvHM TabMUHAALLMMUS
Kepak.

MyaMMO WyHAAKK, TabIMM TU3uMuaarn byHaam ysrapuwnap Aas-
NaT TOMOHWAAH MabKynnaHManau. by y3rapuw (TpaHcdopmanms) MyTnako
MykaaH 6ownaHMacimrn kepak. AKC xonga 6y dakaT aHru Tanabnapra
03aKM pUOS KUAuLWra onub kenagu.

XyKyMaT MHHOBaUMSNApHM Xap 6up cuHbra xopui Kuna onmam-
Au, BUPOK Y UCNOXOTNAp Ma3MyHUHM Benrnnalira Ba Tab/iMM XapaéHuaa
MWTUPOK 3TAETraH KMLLIMNapra eTkasuwra épaam 6epuwm xamaa XXI acp
TabIMMU XaKMAArM Y3 TaCaBBYPUHMU aHWK Mdopanawm MyMKuH. Mamnakat
pax0apuaTU TabIMMHU UCNOX, KUAULWAA MyXMM ponb YHanau. Y nnatdop-
Ma nwnab ynkaou, y 6ol BoCMTaumM, Te3NaWTMPYBYM OMUA Ba UXPOYUIUP.
Y MaHb6anapHu NYHaNTUpaau, Kynam MCIOXOTYUINK UKJIMMUHM SpaTagm Ba
Maxbypuin xmucoboopnunkaaru ysrapuwnap opkKanu SHru aManuétnapHu
XOPpUM KMAULLHKU paFbaTnaHTUpagum.

TabMM UHCTUTYTU Y3rapuUWNapHUHT NOTEHUMan ApanBepnapuHu
SHafa caMapanu aHMKJIAWMW, YNAPHU IXTUET KUAULIK, Y31apu TapFrub Ku-
NAéTraH MHHOBAUMANAP KYNAaMUHWU KEHraUuTUpULWIKM Ba TaTOMK 3TUwra Tes
MOCNalyBYM EHAAWYBNAPHU M3nab Tonuwm Kepak. bowkava antraHaa,
SIHIM FOSNAPHUHT Nanao 6YAUWKWHKM paFrbaTnaHTUPaAAMIaH 3HT AXWK neaa-
FOrMK aManuETNapHU XXOPUIM STULLHWUHT IHTUYA YCYTAapUHK M31ab TonuLuK,
nefaror-HOBaTOPNAPHM TaH ONULL Ba paFbaTnaHTUPULL YY4YH MMKOHUATAAP
ApaTULLK, ynapra TaXpuba-CMHOB YYyH Kynal LApOUTHM TabMUHIAWAA
MYMKWH BYIraH xaMMa HapCaHW KMAULLTA XxapakaT KMuanwm kepak. nrapwm
[A3BNAT Tab/IMM TU3UMM XYCYCMIA TabIMM Myaccacanapm Ba Tawabbycnapra
KapwWwu KYMunap 341, Kenaxak 3Ca YNapHUHT SKMH XaMKOPAUIMHU KY34a
TyTaau.

byHaan gavBatnap xap KaHAan 0A4aMHU raHrMTUO KYMULIK MYMKUH,
aMMO X03Mpru namTaa Kynnab TabiMM TU3UMAAPWU annakavyoH Hadakat
KPaTUO KYMWUAraH Kymu Tuanmnapaa, 6ankmu 6yTyH MaMnakaTt MUKEcmaa
dorpanaHmMnaguraH y3 HOBaTOPMK eYUMMNAPUHM U3NawW nynnaa Typuodam.
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Unxom uznab capxadnap opmuaa Ha3ap

XanpoBuM Xakuaa WyHOAW Haks Bop: y KOPOHFU Keyada MalmHacu
€HMra KaWTaétno, KaNUTHM Kaepragmp Tywmpub KyWraHnMHM namkab kona-
AN. Y KanUTHU Ky4a YMPOFU OCTUAAH U3NANAM, YHOAH KANUTHWU MYKOTraH
XXOMUHIM3 WYy epmu, Aed cypalwraHmaa, XaunaoByuu, Kypuw MyMKUH 6ynraH
SroHa koM Wy, ne6 xaBob 6epaaun. Xyoam WyHAAW TabMMAA XaM YyKyp
MNaM3 OTraH TaXpmnba — xaMMa HapCafaH SIKMH TypraH Ba XaMMa HapcaaaH
KYpULL OCOH BynraH o6bekTra abTMOOp KapaTuil TaxXpmubacu MaBXya,. DXTH-
MO, KYPUHMO TypraH Hapca — KUOMPULL YYYH 9XLUIM COXA IMACAMP, aMMo By
COXaAa TywyHapau casonnap Ba tonca 6ynagurax xxasobnap 6op. MacanaH,
613 Kyn xonnapaa MyxuMpok napamMeTpniapHu 6axonaw ypHura TabiMmaa-
M YCULIHM YNYaLl OCOH BynraH Hapcara acoc1aHmnb ynyanmus. Tabaum xaku-
[arv aHbaHaBui 6axc-MyHO3apanap KynuH4Ya MUK TU3UM HATUXKaNapwm-
HM BOLIKA MaMIAKaTNAPHUHT OTyK1apy bunaH kMécnawra amMac, Mamnakar
€KW XyoyAnaru axBoaHU akc 3TTUPAAMIaH Mab/lyMOTra aCoC/IaHraH.

[nobannawys UKTUCOAMET, MEXHAT LLAPOUTU Ba KYHAANUK XAET Tap-
3Ura cesunapnu fapaxana TabCcup KypcaTtaéTraH 6up namtaa TabauMm yTa
EnuK TU3MMANTUYA KONIMOKAA. TabniuM TU3MMnapu, y3 ogatnapura Kypa,
YKUTYBUMNIAP, MaKTabnap Ba TU3UMHUHT Y3UHM XaMKOPAMKAATM Tab/IUM-
[aH XpaTnb KyaamraH TYCUKHWM Nanao kunagu. Maktabaarv xxapaénnap-
HY TALWKWU 3TULL YCYyNIapu, Xyaam axbopoTnap OKMMUHKM BoLuKapuL Kabu,
YKUTYBUMNIAP Ba TabJMM TaLLKMNOTAApK ypTacuaarn Gunumnap anmalum-
HYBUHU KMUMHNAWTUPULLM MYMKWMH. TabinuM TU3MMWUHKM OOLIKapaamraH
Waxcnap TU3UMHUHT Ky4an Ba 3aud TOMOHNApU TYFPUCKOATU MAbAyMOT-
NapHu Gunuwra MMKOHNApu B6ynraHM xonaa Tab/iMM XUM3MATUHU TaKaUM
3TAéTraH Wwaxcnap - gupekropnap, Ykutysuunap 6y ounumnapHu cama-
panu yKUTUW ycnybuaa KaHaan KyanalwHu KynuHya bunmacimknapu ékm
ouna Typub, byHOaM KUAULWHKW pag 3TULLIAPU MYMKUH.

ByHoan Tycuknap Typau Mamnakatiap TabavM TU3UMUHKU Bup-6upu-
AaH XpaTnb Kysaam — ynapaa vyetaa uwnab YnmkunaguraH Ba amanra owm-
pUNagauraH Tab/iuM CMECATUHM YPraHULL UMKOHMUATIAPM XyAa KaM. bowka-
4ya anTraHaa, bowka MaMNaKaTNapHUHT METOAMK Ba Nefarornk Taxpubdacu
aManga UwnatuaMangm. TabiMM COXaCMHUHT SHA axOKKa oua Tapkubui
KMCMU XaM Bopku, y Mykobun cnécatun Ba amannétumnap GunaH Taxpu-
6a-CMHOB YTKA3WLW YYYH ULLNATUNALM, YYHKM YNAp MABXYA, ELUNAPHUHT Xa-
6TW Ba Kenaxarura Tabcup Kunaau.
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MaHa HMMa YYyH Xankapo KMECUIN TaAKUKOTNAp MyXUM. Ynap >KaxoH
MUKECUOATN Nnaep MaMNaKaTAAPHUHT HAaTUXKaNapyu MMCONMAA TabnM CU-
$aTH, UMKOHUSATM Ba CAMapagopaurura Kam gapaxasna 3puLmni MyMKUHIIU-
MMHU KypcaTa onagu. Ynap Tabaum CUEcaTuHU BenrmnanimraH waxcnapra
KYMaKnaluLLra, ynyaw MyMKUMH 6YiraH KypcaTkuuiap acocuaa Makcaanm
MymKannapHu 6enrmnawra Ba Typaum TabiMM TU3MMAAPK YXLWaLl MyaMMO-
NapHU KaH4aMn yaaanawmHu SXIWUMPOK, TYLWyHMIWra épaam bepuiura Koamp.
IXTUMOT, Y3 Tab/IUM TU3UMK XaKMAA HAAA TYIMKPOK TaCaBBYP XOCU KM-
AL, TUSUMUHUHT Ky4n Ba 3and TOMOHNAPUHU aHMK/IALWWIA XaNKapo Tax-
pMbanapHUHT UMKOH SpaTULLN MYXUMPOKAUP. TabIM TUSUMUHU Y3rapTu-
pyLLI Ba AXWMNALWAAH ONIAUH YHU YYKYP Ba U34MA YpraHuw 3apyp.

Xankapo TaakMKOTNap, WYHWHIAEK, TabIMMHU PUBOXIAHTMPULLAA
y3rapuwnap AMHAMUKACUMHKU XaM aHuknangun. bus byum Kywma Lratnap
Ba )KaHybuin Kopes muconupa kypub umkamms. 1960 nunnappa AKLpa
MakTabHu MyBaddakuaTAM TyraTraH €wnap CoHu xyma kyn 3au®s. AKLL
HadakaT UKTUCOAMIN Ba Xapbuii XXuxaTaaH KyapatauM Mamaakar 3am, 6an-
KM OMMaBWi YMYMTab/IMM MaKTabnapuaa yKULW XYKYKMHU TakauMM STULL
acocumcu bynraH gaenat cudaTvaa TabAMM COXACMAOA XaM eTakyu dau.
YMyMTabauM MakTabnapura KuputuaraH 6y wvHBeCTMUMSNAp MamniakaT
MKTUCOAMM MyBadPaKMITUHUHI rapoBKu Bynau.

Ammo 1970-1980 nunnappa 6owka mamnakamiap AKLLpaH y3unb
keTa 6ownaan. 1990 nnnnapra kennb mMaktab GUTUPYBUMAAPUHUHT KYp-
catkuunapu 6yrnya AKLL 6GUMPUHYM YPUHOAH YH YYMHYUM YPUHTa TyLLMO
konaw. lapum 6yryHrmn kyHaa Kywma Ltatnap aBBanrmaek maktab atrec-
TaTUra xam, yHuBepcuteT auniomural* xam ara 6ynraH 55-64 éwnunap
FYPYXMHUHI HaTUxanapu 6yiunya KynuuamMkK MaMnakatnaphaH aHya on-
AMHAA 6ynca xaMm, bBupMyHYa €W rypyxjiap MumMaa HKOpU HaTwxkanapra
3pULIraH BUTUPYBUYMNAPHUHT YAYLLIM NAcammb, ypTava KypcaTkuyra aKMH-
nawpau. byHpa Kywma LWTatnapHUHE TabauMMm KypcaTkuynapu wunanat bum-
NaH opKara KamTMagm-1o, NEKUH PUBOXIAHMULIL AUHAMUKACUHM CakNab Ko-
nonMaau. Wy 6ouc 6opraH capu kynpok, mamnakatnap AKLLUHUWHF YpTaua
TabAUM AapaxkacuaaH y3unb keta bownaau.

AkcuHua, 1960 nnnapaa XXanybun Kopesi TypMyw gapaxacmHu by-
FYHMM ADFOHUCTOHHUHT TypMyLW Aapaxkacu bunaH kmécnaca 6ynap, Mmam-
NaKaT XyAa nacTt TabauMM gapaxacura ara 3au. Xo3up Xanybun Kopespa
MaKTabHM MyBaddakuaTAM TyraTraH ycMupnap yaywm 3Hr rokopu®. Xa-
Hybuit Kopes Y3uHM I0KOPU TEXHONOTUAIM UKTUCOAMETTA 3ra MaMaakatra
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alnaHTMpAmM Ba OyHra Tab/iMM TU3MMKM MYyCTaxkam acoc 6ynau. XXaHybun
Kopes Ba Wapkuii Ocné mamnakatnapu MaktabnapuvHUHE lOKOpU Aapa-
Xagaru y3nawTupuium TypMyL AapaXacy NacTAaMrnaaH Kyn HONMMAUraH
YKYBUMNAPHU YANAHTUPUO KYMIAHAUIM XaKMAA Y30K Baxcnawmnil MyMKUH.
AMMO PISA TagKMKOTUHUHI OXMpru BGaxonaw HaTukanapura kypa ScCTo-
Hus, DuHnauauns, Huoepnavams sa LsenuapusaHu kywraHaa 6ab3n 10Ko-
pv CaMapafop/aMKKa 3ra Tab/IMM TU3MMIAPU XN TabIUM HaTUXanapura
IPULLTaH, Wy 6unaH 6upra, YKyBYMNAPHUHT TYPMYLIAAH KOHUKKAHIMK Oa-
PXKACMHUHT KOKOPUIUIM CaknaHMb KonraH, 6owkaya antraHaa, LWapkui
Ocné mMamnakatnapu xaM xapakat kunauwica bynagu.

Anb6aTtTa, Xankapo 6ax0NalHMHT ¥3 KUAMHUYMIMKIApKU Xam bop. TecT-
NAPHUHT ULLOHYAUAUTU Xnaami Baszmdagup. FOTyknapHu 6axonail Me3oH-
napu MUAIUIA MUKECOA axaMusaTan GYNIMOFM Ba MamnakaTtnap ypracuaa
KMEcnawnap YTKasuw MMKOHUHU gpaTMOFM no3mnm. KMécnaw Hatuxana-
PVHM 0N Y4yH 6axonaw 6up xun wapouTnapaa yTkasunumim kepak. by-
HUHT YpHUra cuécatumnap Ba aMangopnap, oaataa, HaTuxanapaaH MyKo-
Oun pUBOXNAHULI UMKOHUSATAAPUHM YPraHuL YYyH IMAc, MaBxXyn CMEcaT-
HW KYnnab-KyBBaTnamamMraH MHCTpPYMeHT cudaTtmnaa TaHnab gonganaHagm.

2016 nnHuHr ekabpuaaH 6mup 03 onaunH PISA TagKMKOTUHUHT CYHT-
r 6axonall HaTUXKaNapy 3bIOH KUAMHIFAHUAA, KYNTMHA MaMAAaKaTNapHUHT
Bakunnapu PISA penTtuHrnapuaa kaHgan KyTuaMaraH sHrunuvknap 6ynm-
WWHU BUAMLW YyYYH MEHra MypoXaaT Kuanwpgu. Tabanm cudatm Ba wad-
dodnurn aHuk Gup Makcaara KapaTuaraH, Yykyp YMiaHraH Ba MyHTasam
onnb bopunaguraH MUIWHUMHE Hatwkacuaup. PISA mMabnymoTtnapu 6ab3u
TabIUM TU3UMNAPUHUHT Te3 AXIWMNAaHNG GopaéTraHMHK KypcaTaau. Xar-
TO HaTUXXaNapHU re0XpoHONOMMK AaBpAaH KaMm BynmaraH Aaspaa axwu-
naw MyMKUWH, 0eb TabkuanauamraH €k MaMnakaTnapHUHT pernTUHIOAru
HUCOUI X0NaTH KYNMPOK MKTUMOUM Ba MagaHWU OMUANAPHU aKC 3TTUPAOM,
AeNauraH KuWwmnap xam Maktab TM3MMUHU SXLLIMAAW MYMKUHAUTUMHA TaH
onuwnapu kepak. PISA TaoKMKOTMAAH OIMWKMMKU3 KepaK BYNraH sHr SXLm
cabok wyHaaH nbopaTku, Kynnab TadoByTnapra Kapaman, SHr AXWn Mak-
Tabnap Ba UAFOp TablnM TU3UMAAPU MAAAHUIA, MUAAUI Ba TUA Yyerapana-
PUAAH YeTra YMKaAMIaH KaHO4anaMp yxiaw napameTpaapra sragmp. MaHa
HMMA YYYH TabIMMHM r06an HyKTau Ha3apAaH ypraHca ap3vnan.

Yaumusra cason 6epaamraH NaiT Kenam: AYHEHWUHT SHF UIFOP MaK-
Tab TUIUMNAPMAAH HUMAHW YPraHUWKUMKU3 MYMKUH? YNapHUHT Taxpubacu
Howka MaMnakatnapgaru yKysumnap, yKMTyBYMNap Ba MakTab anpekTop-
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napura KaHgan épgam 6epa onagun? TabnuM cuécatnHm BenrmnanmpuraH
Laxcnap acocMpok kapopnap kabyn kunuwaa yxwaw Mmyammonapra oy
KenaéTraH Mamnakatnap TaxpubacuaaH KaHgan cabok, onuwm MyMKUH?
Huma cababpaH, xaTTo xankapo Taxpuba 6op bynraHuga xam, ynapaaH
donaanaH1 Ba alMHaH WY XaToONapHM TakpopaawaaH TyxTaw wy Kkagap
KMIMMH? by caBonnap xap KauyoHrMaaH xam gonsapbamp. Juam 6y cason-
NapHU KYHAANAHTUIA KYMULL Ba yapra »aBob ToONWLL NanTu Kenau.
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2. AOCOHANNTAPHN ooOW 3TULL

PISA TapkukKoTMra yxwal Xankapo TafAKMKOTAap MaMIaKaTnapHUHT
bowwka MakTab TM3nMnapu 6unaH KMEcnaraHgarv HaTMXKaANAPUHM aKC ITTU-
pagMraH y3ura xoc onHagmp. Ynap siHa Tab/IMM HaTUXKanapuHK axLumMaaLlra
Xanakut 6epuium MyMKuMH BynraH kynnab xato GukpaapHM aHUKNAW Ba
OLUKOP KMIMLWIra XaM UMKOH ipaTagMm.

Kambarannap makrabpa xap AOMM EMOH YKUAOM,
MYXTOX/IMK — By KMcMar

YkuTyBUMnap GyTyH AyHéna 6ab3u YKyBUMNAp OMNACMHUHI ALIALL
LWapoMTN BunaH BOFIMK HOYOP AaXBOMHU BUMPMYHYA TUKAALIrA YpUHULLAA-
pura Kapamaw, MyxXToXamnK — By KMCMAT 3KaHMra MWOHYM KOMWUA BYnraH
Kuwunap maexyd. PISA Hatuxkanapu 6y xato ¢wukp 3KaHuHKM Ba 6Hona
MaHCyb 6yNnraH MXTUMOUM CMHP XamAaa y YKMLWAA Ba KEMMHYANMK — En
yNFaMraHMaa Kawm gapaxaga oMaaau oynuwm ypracuaa TyFpUAAH-TYFpU
OOFNUKNUK MYK IKAHUHU KYpCaTagM.

byHaaH ukkuta xynoca kennb unkagu. bup TomoHaaH, PISA pactypu-
[l KaTHaLWAETraH 6apya MaMnakaTnapaa YKUTUL HaTUxXanapu yKyBunnap
Ba MAKTABMAPHUHT MKTUMOMIM MakOMM BunaH 60FIunK Ba by Xuaami myam-
Moampt. UKKMHYM TOMOHAAH, MKTUMOMI KEMO YMKML Ba YKUTUL HATMXKA-
NAPUHUHT cMdaTu ypTacnaaru y3apo 6OFAMKIMK AapaXKacu EMOH HaTUXaA-
Nap KaM TabMWHNAHIAH OuMnanapaaH YMKKaH YKyBuMnap yy4yH Mykappap
aMacnurm ncbotnaHmb, Tabamm TMaummura 60FIMK xonaa TybaaH yrapaaw.
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2012 nunpa PISA Macananapuum eunwpa LaHxaWHWMHE KaM Tab-
MWHNAHTAH ounanapuaaH YMkkaH 15 éwnu ykysumnapHuHr 10 dowusu
mMaTemaTukagaH AKLL Ba 6owka KynumMank mamnakatiapHuHr 6agasnart
ounanapuaaH YmMkkaH 15 éwnu ykysunnapHuHr 10 pounsmnaaH Kypa axwm-
POK HaTMXanapHu Kypcatamn?. Xyaam wyHaan PISA - 2015 TapgkukoTtmaaru
H6axonawpa JCToHMa Ba BbeTHAMHUMHI 3Hr HOYOp OoMNanapuaaH YMKKaH
yKyBUMnapHuHr 10 pounsun NkTucoonin xaMKopaunk Ba TapakKMET TaLLKMIO-
TUra ab30 MaMAKATNAPHUHT YpTaya KypcaTKnumn Kabu HaTUXaHKU KypcaT-
av (1.1 pmarpammara KapaHr).

MopoMukun IcTtoHms, Llanxan, BbeTHaMaa 3Hr HoYop ounanappaH
YMKKAH YKyBuYMnap fapb agasnatnapu ypraya YKYBUMNAPWUHMHI HaTWXKa-
napv KaHgan 6ynca, ywaHaanm HaTUXKaHKW KypcaTa OnraH 3KaH, Hera aHau
Fapb JaBnaTnapuHUWHIC 3HTr KaMbafan 6onanapu OyHAaW HOTYKIAPHM Ha-
MOMULL KMNa 0MaC 3KaH?

YXWwal MKXTUMOMWIA-MKTUCOAMIA AlaLl WapoUTAapura 3ra omnanap-
HUHI Bonanapu KanMcn MakTabaa YKMETraHAMKIAPU EKM KANCM MaMiaKaTaa
AWAETraHAMKNapura 60FIMK Xon4a y3nawTupuwaa KattarmHa TaoByTHH
HamMonuwW kunagu. Hoyop omnanapaaH YMkKaH yKkyBumnap mysabdakusaT-
ra 3puMWaETraH MaMnakatTiapaa MXTUMOWUM TEHICU3IMK MOXUPIIMK BUnaH
toMwatunagu. Nctebooanun YKUTYBUMNAP SHT OFUPp CUHGnapaa vwnawra
Xanb 3tunagu. bup MyHua KobunuaTan paxbapnap 3ca aH4a EMOH axBos-
Aarn Maktabnapra TavmHnaHagu. LWy 6unan 6upra, neparornapra TyKKa
3pPULLMLLIAPU YUYH 3apyp épaaMm Kypcatunaaum. by Mamnakatnapaa rokopu
CTaHAApTNapHuM Kynnawaau. Ba 6apya ykyBunnap ypHatuaraH tanabnapra
XaBob bepuwmra xapakaT KUAuMWwaou, Kamcm MKTMMOUN rypyxra MaHcy6-
NUMMAAH KaTbW Ha3ap YKyBYMAAP Y3napura 3Hr Kynan yCynaa 3HT HKOpU
caMapagopavk bunaH ykywnapura UMKoOH 6epaauraH ycnybnapaaH ¢on-
AanaHuwagu.

Xamma pasnatnappa 6ekuéc uktngopra ara ykysuunap 6op, aMmmo
dakat 6Gup Heya MamnakatTnapAarMHa KynyuamK yKyBYMaap HOKOpU HaTu-
Xanapra spuwmokga. YyHku 6y Mamnakatnapga ynapra wyHaan wapo-
UT apatnb BepuaraH. TeHr TabIMM UMKOHUSTAAPUHU TaKaUM 3TUW pakaT
WXTUMOMM afonaT Tanabm 6unaH Kabyn KMAMHraH smac, by - pecypcnap-
AaH donpanaHunil Ba GyKAPONAPHUHT XaMUSAT paBHAKMra y3 XMCcCacuHU
Kywuwra 6ynraH uwTtmnékmaan donpanaHuw ycynuaup. lNMuposapanaa,
XaMUATHUHT XMMOSCK3 KaTnamnapura MaHcyb 6onanapHu kaHgam Tapbum-
ANAETrAHUMM3 BUSHMHT XXAaMUAT cMPaTUAA KUM IKAaHUMU3HM Benrunanam.
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bab3n Gup amepukanuk TaHKMAYMNAP TabIMMHU XaNKapo Aapaxa-
[3a KMECNALWHMHI axaMUATH YeknaHraH, aeb xucobnawaam, 4yHK1 HoKynam
WKTUMOWIA LIApOUTAA AWAETIaH YKYBYMNAPHUHE FOAT KyN KMCMKU KyliMa
WraTnapra Tyrpu kenagu. Jlekun Kywma LWtatnap acnmpa 6owka mamna-
KaTnapra kaparaHzaa KynruHa WKTUMOUM-UKTUCOAMM YCTYHAUKNAPra ara.
AKLL 6owka MamnakatnapaaH Kypa 60Mpok Ba Tab/iMMra Kynpok mabnas
capdnanam, katTa éwaarv kuwmnap 6owka Kyn AaBnatnapaarvy TeHr4oLWw-
napuaaH Kypa rkopu bunumra ara, by, y3 Hasbatuaa, ynapHuHr 6onanapm
YYYH YCTYHAUKAMP. Houop ounanapra MaHcyb YKYBYMMAPHUHT yayLIM 3Ca
NKTncooun xaMKOpnuK Ba TapakKMET TAWKMAOTM MaMaakatnapu bynunua
ypTaya KypcaTkmy KaHaan bynca, nespnau wyHaanamp.

PISA TagKMKOTUHUHE yTran gaspnapu Kywma Ltatnapgoa Hokynaw
WKTUMOUN-UKTUCOAMA aXBON YKYBUMNAPHWUHT Y3NaWTUPULILMIA KYNPOK,
TabCUp KUIULWKMHKM KypcaTam. bolwkaya anTtranaa, Kywma LWratnapoa typam
WXTUMOUN-UKTUCOOMM KaTnaMnaphaH YMKKAH UKKU YKYBUYMHUHE TabanM
HaTuxanapw, oaataa, MKtmcooun xaMKopaunk Ba TapakKUET TALWKMNOTUIA
ab30 MaMJIaKaTnapAa Ky3aTuaraHMaaH Kypa aHua KatTa dapk Kunaau.

JleknH arHaH Wy epaa TaAKUMKOTHUHI aCOCUMA TOMUAMACKU SLLUMPUH-
raH: Kywma LtatnapHuHr PISA Hatukanapu xaétoa HOTEHr UMKOHMAT-
napra Ba WXTUMOWMM MOBUANUKHUHI nacamvwmra onnb KenaguraH Mak-
Tab TabAMMKM HATUXKANAPUAATU YOPACU3 TEHICM3NMKAAH KaHAAW KYTYIuULL
MYMKWHIUTUHU KYpCcaTaau.

2006 nunpan 2015 #unrava 6ynraH pgaspaa Kywwma LTatnapaa
WKTUMOUIM Kennb YMKMIL Ba YKYBUMAAPHWMHI Y3MAWTMPUILM YpTacMaarm
60FMKIMK PISA TagKMKOTMAA UWITUPOK 3TAaETraH BoLWKa xap KaHAam Mam-
nakataarura HucbataH kynpok, cycainan. Yinab kypunr, 2006 iinnga 15 éw-
NN 3HT KALILIOK, aMepPUKANUKNAPHUHT Xap 6elumHymcn Tabumnin daHnapaaH
3HT AX1WK HaTWKanapra apuwa ongu. 2015 nnpa 6yHU xap yYMHUM YKYBUM
yonanapu. WyHaam kunmb, mKTMMOUIM XapakaTyaHIMK Xakuaarm amepu-
Kaya Op3yHM XaéTra TaTomk 3Tuwira koamp ykysumnap ynywm 10 nmn nym-
Aa 12 domsra ycam. XarTo yKyBUMIAp — TYPAU UXXTUMOWIA CUHP Bakuana-
PUHWHT 0TYK1IAapu ypTacnaarn TadoByT caknaHnb konraH 6ynca xam, oy
MabayMoTNap HadakaT AXWuMAaHUW, BanKK yHra KaH4yanuKk Tes 3puLmLL
MYMKUHAUTUHU XaM KypcaTaam (2.1 amarpammara KapaHr).
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2.1. ANATPAMMA

HOKYIAV IDKTUMOWI AXBOJIAA ALLAETTAH YKYBYNJIAP KUWANHYNIINKIIAPHU
EHIULLIN BA AIYHEAA 3HI SXLUW HATVXKAJIAPTA SPULLIVLLIN MYMKUH.
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WU3ox. 613 HoKynam mKTUMOUNA axBosifa silaéTraH yKyBunaap xakuaa ranmpsanmMms:
YNapHUHI UKTUCOAMU, WXTUMOWW Ba MajaHui mMakomu PISA WHAEKCUHWUHT
Kyhin Yoparmpga Typubau, amMMo yrap HaMoMuLl KuaraH HaTuxanap 6apya
MaMJiaKaTiapHUHI YKyBYMIapu opacuja 6UpMHYM Yopakka Kupaau (MKTUMOWI-
MKTUCOANI MaKOMHU Xxucobra osiraHaa).

50



@ 2006

2015

*,° .
‘00‘ P
‘0‘ ® 2 V'S
11 *
* 4
2
o s 0 < n o
B & & & & 8 # & L & g ® & ® E S § & 6 & & ¥ & & & Q v
ssssssmsgs:ssss:msxssssssms
g 28 3 gk SsSacedEFEEZISIEFTELEIBESETER S
a b o 3 e S5z s 83835857 52 ¢ g3z gvwF
g8~ 35 FEa&stegss §52g2giss
T 2 £ = S = 28 =2 ga FFEL
: %3

Ywey ykysumnap ynywuga 2006 Ba 2015 vinnnap ypracuparn KypcaTkudnapaarm
apk MamnakaTt/xynys Homu 6unaH EHMa-EH 6epunraH. ®akaT cTaTUCTUK axaMusTra
ara (apksap KeaTUpuraH.

MamnakaTtnap Ba nKTucoaméTnap ylwoby ykysunnapHuHr 2015 vinngary onsmHuHr
Kamannb 6opuLumn TapTnbuaa XKonnaluTUpUIraH.

Mar6a: OECD, PISA 2015 Database, Table 1.6.7.

http://dx.doi.org/10.1787/888933432860
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PISA TapKuKOTH TYFpUCHAA aCOCUii MablyMOT

MaTtemaTtuka, ykuw, Tabuunin GaHnap Ba Katop WMHHOBALMOH
coxanap bynMuya xankapo fapaxafa MyBOQUKIAWTUPUATAH TOMLWMK-
puknap Tynnamu PISA TagkmMkoTu 6axonalmHuHr acocuamp. byHaan
Haxonaw xap y4 Mmnaa UWTUPOKYM MaMNAKATAAPHUHT 15 Ewnu yKyB-
ymMnapwv ypracuga Tacoguduin TaHN0B acocmaa yTkasmnaau. Knécnaw
HyKTacu cudatnpa 15 éw TaHnab oNrHraH, YyHKM y MakTab Tabanmm
Mab/lyM Aapaxana yMyMWUM TabIMMAUIMYA KONAAUIaH CYHITU BOCKUY-
HW ndboaanangm.

PISA pactypm 16 éwpan 65 éwraya 6ynraH MHCOHNAp ypTacmaa
YKMLI CaBOAXOHAUIM, MaTEMATUK CaBOAXOHIMK XaMaa axbopoT KOM-
MyHuMKaumsa TexHonorusacu (AKT) coxacmuparn 6unumnapHu ynuyamnam-
raH PIAAC pactypu 6unan yambapyac 60Fuk.

MakTab TMsnmnapu xaétaa MyBaddakmaT KO3OHUL YUYYH KaK
fapaxaga caMapanu nomaesop KypuwraHuHu PISA aHuknaca, PIAAC
BUpNamMumn KYHUKManap KeEMMHIMM YKMLW 4AaBOMMUAA KAaHOAW ULWNATUN-
Wwn, ogamnap GAoNUITUHUHT UKTUCOAMUMA BA MXKTUMOWIM HaTUXKanapu-
ra Xamaa ynapHuHr Kacbum b6aHanurura KaHaam TabCup KUAULLIMHU
Haxonanau.

PISA daHnapra oug 6unnMMAapHu, WYHUHIAEK, YKYBYMAAPHUHT
Wy 6GUAMMNAPHM XATTO HOTAHWULI KOHTEKCTAA XaM WMXOAMMK Kynnaw
KOOUAnaTuHM 6axonangu.

TapKMKOTHUHI TasiHY cxeMacn 6upuHumn mapta PISA TagkMKoTH-
HWHT OMp OaBpY HATMXKANAPWUHU MKKMHYM OABPU HaTMXKanapu 6unax
KMécnawHu TabmMmuHnaw yuyH 2000 runpa dponpanaHmnraHnaaH Oyen
y3rapmac 6ynub konau. by MamnakaTtnapra TabimMMm cuécatmaaru yara-
PULLNAPHU Ba BAKT YTULLM BMnaH HaTwKanapaa o3 6epaétraH axwm-
NaHULWHM 6OFNAW MMKOHWUHM Bepau.

baxonaw MatepuannapuHUHr MagaHuMaT Ba TWUA  KYIAMUHM
XaMAa MyBO3aHATMIMKHM TabMUHAALW YYYH aHYa-MyH4Ya Kyd capd-
NnaHagu. MatepuannapHu uwnad YnkmL, TapXKMMa, MakTabnapHu TaH-
nab onuwra Tanéprapauk KypuLl, MabayMOTAApHU Tynaawaa cndar-
HW TAbMUHAALWHUHT XUAANMN MEXAHU3MAAPU KYNIAaHUAMOKAA.

PISA TagkMKOTH — By XKaMoaBui uw. MuTMpOKYM MamaakaTnap-
HUHT 3kcneptnapu PISA TagKMKOTUHMHI KaMpab OnMHraH coxanapu
XamMAaa XycycusiTu, TYNAaHraH yMyMui xapakTepra 3ra Mabiymotniap
Xakuoa Kapop Kabyn kunagunap. XykKymMatnap XaMKopavKaa 3pu-
WKAraH Kenuwysnapra TasHmb, by Kapopnap ycTuaaH Ha3opart ypHa-
Tagunap.
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Maktab caMapapopAUrMHUHT YMYMUIA KYPCAaTKUUNAPUHK
UMMUrpaHTAap nacanTupaam

KenunHrm nunnapaa MMHINab MMrpaHT Ba KOYOK/1ap, LWYHMHIAEK, COH-Ca-
HOKCKM3 6onanap, EBponasa xaBpcm3 Ba SXWMPOK, AL YMUAUAR LOBYNIN
LeHrM3Nap Ba TUKAHAWM CUM TYCUKNAPHM eHrnb yTamnap. BusHuHr makTabnap
TYPAV MagaHUAT Bakunnapu bunaH xaMKopamK KMamLWra Kogup Ba byHra nc-
Tak bungupaértraH ogamnap SAWaETraH onaMaa UMMUIPAHT YKYBUMIAPHUHT
Xamuatra Kywmnuwura épaam bepuura, 6apya yKyBUMnap xaétaa YpHUHM
Tonuwra Tanépmmn? Kyn nHcoHnap 6yHn MMkoHcus, aeb xpucobnamamnap.

AMMO MaHa HUMa xakaa ynnab kypuwnHrmus kepak: PISA Hatuxana-
PV UMMUIPAHT YKYBYMAAPp yNywu Ba y €kn 6y Mamnakar yKyBYMaapu yny-
WWHWMHT YMYMUI Y3MAWTUPULIM Opacnaaru y3apo OOFAUKANMKHU aHUKNA-
raHu nyk (2.2 guarpammara Kapasr). XatTto yxwaw MUrpaLmoH Tapmx Ba
Taxpubara 3ra YKyBuUMnap TypiuM MamniakatnapAa aHya TadoByTiu y3-
NAWTUPULL JaPAXKACUHM HAMOWULW KMnaaunap. Ynap Murpaumsrada onraH
TabAUM axaMusTra ara, GBUpoK, MUrpaHTAap Ky4ymb BGopraH Xou ynapHUHT
OuAMM papaxkacura aHya KaTTa TabCup Kypcataau, Aeb xmcobnawra acoc
6op. MacanaH, Hugepnavamana swab, apab Tuanaa cy3noB4M UMMUIPaHT-
NapHWHT 6onanapu ywa mMamnakatiapaaH Karapra kyumub kenraH MMMu-
rpaHTNapra KaparaHga, xaTto ynap ypracuaarv MXTUMOWK-UKTUCOAUM
dapk/lapHU xMcobra onraHgaH KeMuH xam, Tabuuin paHnap caBoLXOHIN-
rv 6ynnya 77 6ann opTtuk 6ann TynnawraH (by Maktabaa YKULWHMHT UKKK
vnnura TeHr). LyHuHraek, JaHuara kyunb 6opraH TeHraownapmMaaH xam
56 6ann opTuK Tynnarax.

Xutonpa TyFunraH ykyBumnap 6owka Mamnakatra kyunb 6opub,
MaxaniuMnm axonu wuuuparu TeHrgownapura HucbataH KYnpok HTyKKa
apuwmMokganap. lapum 6opraH xonn xam axamuataum bynca-ga, by aman-
[a ynap 6opub swaétraH 6apya Mamnakatinapra Taannykam. ABctpanusga
OUPUHYM aBNOL XMTOMAMKNAP aBCTPANUSIUK TeHTrAoWNapy Kabu 502 6ann
TynnawraH. AMMO MMMWUIPAHTAAPHUHI MKKMHYM aBnogm 592 6ann Tynna-
raH. by MmakTab pactypu 6y1Muya ynapHUHr aBCTpaNUSAUK TEHTAOWNApUAAH
MKKM Mnnra y3mb KeTraHura TyFpu kenaau. bowkaya antraHaa, MkKtMMomi
Kenmb YMKMLWIKM XMMNCNALWraH XamMoa Kabu Tabcup yruFoTagmraH 6y uMmu-
rpaHT YKyBuYMnap ABCTpanusaga TyFuaraH 6onanapaaH Kypa, XaTTo MXTu-
MOWMMN-UKTUCOANN MAKOMHM XmMcobra onraHaa xam, ABCTpanus MakTab Tu-
3UMUMAAH KYNpoK Had onuwiau.
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2.2. ANATPAMMA

YKYBYN-UMMUIPAHTIIAP COHU YKYBYUIAPHUHI MAMJIAKAT BYMINYA YPTAYA
V3NALUTUPULLN BUJIAH BOFJINK SMAC.

YPTAYA BANN Tabunin-naMunii caBoAXOHANK bylinya TagKMKOT HaTVXKanapy Ba UMMUIPaHT-YKyBunnap ¢onsm
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YPTAYA BANN

Tabumnii-unmuii caBoaxoHAUK 6yiinya TaaKUKOT HaTUXKanapu Ba

HOKyNali XKTUMOWIA axBoNAar UMMUrpaHT-yKyBunnap ¢pomsm
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Manb6a: Source: OECD, PISA 2015 Database, Table 1.7.3.

http://dx.doi.org/10.1787/888933432897
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NKTUCOAMIM XaMKOPAUK Ba TapaKKMET TALLKMAOTUIA ab30 AaBnaTnap-
A3 UMMUIPAHT Ba Maxannuin YKyBYMNAPHUHT Tab/IMM HATUXKANapu opacu-
parn TadoByTt 2006-2015 nunnap mMobanHuaa kMckapau. by kuckapuw
benbrus, Ncnanumsg, Utanus, Moptyranus Ba LLBeruapusaa anHukca cesm-
napnupgmp®. Macanau, MopTyranuana UMMWUIpaHT BynMaraH YKyBuunap-
HWHI HaTUXanapu aturm 25 6anra owraH 6up namtaa, UMMUIPaHT YKyB-
ymnap 6y gasp numpa Tabuunin GaHnappaH y3 Kkypcatkmunapuuu 64 6anra
owmpamnap, 6y kKapuinb MKKM YKYB MUAUTA TEHT.

UTtanuapa MMUrpaHT yKyBuYMnap Tabuunin dannapaaH y3 HaTuxana-
puvHn 31 6anra axwunagunap. UcnaHmagar MUMMUIPaHT YKYBUYMIAPHUHT
HaTuxanapu 23 6anra axwunaHom, anHyu NanTaa xap UKKM MamnakaTtaaru
MMMUIPaHT BYIMaraH YKyBYMNAPHUHT KypcaTKnuunapm ysrapmagu. by nas-
NaTNAPHUHT Xey bupmaa MMMUrpaHTnap opacuaa o3 bepraH gemorpadpuk
y3rapuwnap 6y axwunaHuwnapHm TywyHTMpub 6epa onManam. MacanaH,
Utanua Ba McnaHusga oTa-oHanapu mMabayMoTam 6ynraH yKyBUYM-UMMU-
rpaHTnapHuHr ynywm 2015 mnnpga 2006 nunparura kaparaHga 30 ¢owusra
nacanam.

[dunHamMukKa MMMUIpaHT YKyBUYMnapra y3 GunMMnapuHu amanga Kyn-
nawra épaam 6epaauraH KOHYH Ba aManmET Japaxacnaa aH4armHa MMKo-
HUATNAP MaBXYLIMIMHKU KypcaTaau.

MHBecTMUMANapHM OlIMpPraHAArMHa TabIMMAA lOTyKAapra
3pULLMLL MYMKMWH

Y3 dykaponapuHUHI camapani Xaét haonusTUHM Kynnab-kyseaT-
Naw yvyyH Mamiakamiap TabMMra capMosi Kuputuwnapu 3apyp. AMMO
TabAUMMra 6eBoCUTa MHBECTULMS KUPUTULIHM OLUMPULL TabUMHUHI aBTO-
MaTWK paBuLWAA SXWMAAHULILMIA 0Nnb KenManau.

byryHru kyHaa 6 éwpan 15 éwrava 6ynraH 6utTa yKyBunra 50 MUHr
AKLWW ponnapuaaH kamMpok nyn capdnaétraH Mamnakatnap yvyH PISA 6up
yKyBUMra capdnaHraH xapaxatnap Ba Tab/IMM HaTUXanapu gapaxacu yp-
TacuMparM MyctaxkKaMm y3apo O60FIMKAMKHM KypcaTaaun. AMMO ywby xapa-
Xatnap fapaxacuaaH owmub yTraH MamnakaTtnapaa, WyHUHrAeK, KYyn4nnmK
NKTMCOAMIN XaMKOPAMK Ba TApakKWET TalIKMNOTUra ab30 AaBiaTnapaa,
O6up yKyBuMra capbnaHraH xapaxatnap 6unaH yKyBUYMNAPHUHT YpTaya y3-
NaWTUPULLIN ypTacuaa y3apo 60FIMKIMK YK, (2.3 guarpamMmara KapaHr).
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2.3. ANATPAMMA

MABJIYM BUP YETAPAZAH KEVVUH BUTTA YKYBYUTA KUJINHAANIAH CAP®-
XAPAXATJIAP BUJIAH YPTAYA Y3/IALLUTUPULL YPTACUAATU Y3APO BOFSINKIINK
NYKOJIAAN.

YKYBUMNAPHVIHT Y3NALUTUPULLN (TYNIAHTAH BA/IAP)
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U3ox. PakaT MabsiyMOT/Iapy MaBXys 6YaraH MamaakaT Ba Xy4yA1ap KypcaTusraH.
Kuniimatra ara 6ynraH 6ornukauk (p < 0, 10) roKopugary ropu3oHTan Yn3ukK 6unaH
KypcatunraH. Kwiimatra ara 6ynmaraH 6ornukamk (p > 0,10) kus unsuk 6unaH
KypcaTuiran.

Cap-xapaxatnap xapup KWIUL KOBUAUSTM Huc6aTuzaru GapkiapHu xucoéra
oJsiraH xosga yaraptupuaagn.

Manb6a: OECD, PISA 2015 Database, Tables 1.2.3 and 11. 6. 58.

http://dx.doi.org/10.1787/888933436215
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6 éwpaH 15 éwraya 6ynraH 6up Hadap ykysBumra 47 muur AKLL
ponnapu capodnaértrad BeHrpusaga 15 éwnm yKyBUMNApHUHE HaTUXanapwu
6up ykysuura 187 muur AKLW pgonnapuaaH optuk Mabnar capdnaérraH
JTiokcembypraa YKyBYUMNAPHMHI HATUXKANAPKU KaHAan 6ynca, XxaTTo xapua
KUIULW KOOUAUATUHUHT TOMOHAP TEHIMUIMAArn TadoByTAAapUHKN XMcobra
ONIFaHAaH KeWWH XaMm, Xyaam ywaHaaw gapaxaga Typubau. WyHpan ku-
nun6, Jlrokcembypr BeHrpuara HucbataH TypT 6apobap optuk nyn capd-
naéTraH 6ynca-ga, yCTyHAMKKA 3puwa onMasnTu. bolwkaya avTtraHaa, mMy-
BaddakmaT capdnaHraH mabnar Mukaopu 6unaH amac, by mabnar kaHaawm
capdnaHraHun bunaH ynyaHaau.

CuHdAa YKyBUMNAp COHMHUHT KaMIUTU Xap AOUM SXLUM
HaTuXXanapra onub Kkenagm

banku cuécui OuCKypC HyKTau HasapuaaH yKyBUMIAp COHWU KaM
6ynraH cuHbnap xakupa baxcnawuw ypdra avnaHraHamp, NeKUH CUHG
KaMPOBMHM KaMaWTUPULL TabAUM HATUXKANApU AXWMAAHULLMHUHE aCo-
CUM cababu 3KAHAUTUHM TaCAMKIANAUTaH XeY KaHaal Xankapo MabyMoT
MaBXyf 3Mac. byHaaH Tawkapu, cuHdaa YKyBYMNap COHUMHMU KaMakTUPULL
bowka 6bup Hapcara, MacanaH, 3Hr 9XWu YKUTYBUMNAPHUHT UL XAKUHU
owupuwra capdnaw no3mM 6ynraH MabnaFnapHUHr KUCKapulumra onub
kKennwun MyMkuH. OpaTaa, PISA TagKMKOTUHUHT CMHG KaMpOBMHM 3Mac,
ykutyBuMnap cudatmHm adsan KypaguraH MWTUPOKYM-MaMnakatnapaa
Tab/IMM TU3MMM aMasiAa XaMMaaaH Kypa caMapanu 6ynmb, xap ran ykysuu
COHM KaM cuHbnap bunaH ykutyBuMnapra nyn capdnawaaH GUpuHu TaH-
nawra TyFpu KenraHnaa, ynap KemmHrucuHm ad3san Kypuwaau.

IXTUMON, CUHDAA YKYBYMNAP COHMHM KAMaNTUPULL SIHTM Ba CaMapa-
NMPOK papc bepuw ycnybm yuyyH MMKOHMAT paTap Ba HOOLWWKA TEHT Wwapo-
uTnapaa cuHdnapaa 60na COHUHUHT KaManrm axwm Hatuxka bepap. AMMo
KYn xonnapaa 6y Basuatra HOTYFpU Kapawamp, YyHKM MaMnakatnap nyn-
HW dakaT bmup MapTa capdnawn MyMKuH. CuHdAA YKYBYMNAp COHMHM Ka-
MaUTUPULL YKUTYBUMNAPHUHT UL XAKWMHU OWIMPULLTa, yiapra dakaT aapc
Hepui GunaH WyFynnaHUW EkM YKyB COATIAPUHM OLUMPULL UMKOHUHM Be-
pywra KaM Mabnaf KONULINHKU aHINATaaM.
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CuHbAa YKyBUMNAP COHM KaM BYIUWNHUHT a3anaUrMHU TaCAUKI0B-
4ym fganun-ucbotnap MyKAnrura kapaMam, Kyn gasnatinap yHu y3napu yyuyH
ycTyBop Aeb xucobnawga [aBoM 3TMOKAA. YKyBuUMnap, oTa-oHanap Ba
TabAUM CMECATUHM BeNnrnnoBYM Waxcnap Kam Kamposau cuHdnap tTapac-
L0pUaMpnap, YyHku ynap byHaanm cuHdnapHuM camMapanupok, Ba MHAMBU-
[yannawraH Tabanm Bocutacu, geb xucobnanaumnap. 2005-2014 aunnap
OpanuUFNAA KEHr XaMOaTYMIMK TOMOHMAAH YTKa3uaraH 60ocuM Ba AeMo-
rpaduk y3rapuwnap xyKymatnapHu UKTMcoamim xaMKopauK Ba TapakKMEer
TalWKMNOTUIA ab30 MamnakatTiapaa 6ownanFuy cuHdnappary ykysunnap
COHMHM ypTaya 6 hounsra KMCKapTUpULIra Maxoyp Kunau®,

AMMoO Kapuinb wy pasp nunga (2005 - 2015 nn.) ypta xucobaa Nktu-
COAMM XaMKOPMK Ba TaPaKKMET TALWKMNOTUIA ab30 MaMnakatnap 6yrmya
HownaHFny CMHG YKUTYBUMNAPUHMHT OMIMK UL XaKK pean udopanaraHaa
6op-nyfn 6 domnsra owam, MKTMCOOUM XaMKOPAMK BA TapaKKMET TALLKK-
NOTUra ab30 MAMNAKATAAPHUHT Y44aH 6Mp KMCMUAA 3Ca OMNIUK UL XaKu
amanga nacamub ketgu. Xo3mp 60WnaHFny CMH YKUTyBUMAApUIa TYKUK,
MW KyHW BrunaH 6aHA 60WKa 0Nnii MabayMOTIM MyTaxaccucaap onaamraH
MaoWHUHI dhakaTt 88 dowmsmn TynaHMokaa’. Arap YKMTYBUMNAPHUHT OMINK
MW xaku pakobarbapaow 6yna onMaca, ynap BakInapu Ba mabnasnapu-
HU MYCTakun 6unuM onuwra capdnamanam €ku, aHUKpoFu, Y3 KacbuHu
Tawnab, ynapHUHT TaxxpnbacnaaH axwmpok ponganaHagmraH, TaH ofivHa-
[AWraH Ba KyN XakK TyNaHaAMraH >xomra Ketaau.
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Tabnum onuw BakTU KaH4a Kyn 6ynca, HaTuxanap xam
IUYHYa OKOopU bynaam

MakTab TM3MMnapu yKyBuYMnap YKulira cap@nanmguraH BakT MUK-
nopu 6ynunya, aHMKCa, MakTab MallFynoTnapuaaH KemuH, oup-ompuaax
Ty64aH dapk kunaau. Xap 6up maenataa, oaataa, GaHHM Y3nawTupuiura
capdnaHagmMraH akcapusT BakT GaHra oua 3Hr SXWKW HaTwxkanapra 60f-
nuk®. WyHpan kunmb, TabnuM CMEcaTMHM BENTMIOBYM LIAXCNApAa Ba Y30K
[LAaBOM 3TagMraH YKL BakTv Tapadaopm 6ynraH oTa-oHanapaa y3 HyKTam-
Ha3apUHU XMMOS KMAKULW YYyH acocnap 6op. JleknH 6U3 YKULW BaKTUHUHT
AABOMUMIUIMHU XaM XMcobra onmb, MamnakaTnapHu KMEcnaraHMMmsna
XaMMa Hapca OCTMH-YCTyH 6ynub ketagm: PISA Tapkmukotuaa papc coat-
napu kKyn 6ynraH mMamnakatnap YKYBYMMAPUHMHI HATMXKANAPM KYMMHYA
napTafa Kam BaKT YTKa3aAuraH YKyBUMIAPHMHI HAaTUXANapmaaH EMOHPOK,
(2.4a pnarpamMmara kapatr). KaHakacura 6yHaan 6yamwmn MyMKuH?

Acnmpa 6yHMHr cababu opamirnHa. TabiMM HaTUXKanapu xap AOUM
Tab/IMM UMKOHUSTNAPUHUHT COHM Ba CMDATUHMHI OKMbBaTn 6ynagu. Arap
AApC CUPATUHUMHT BAPKAPOPIUIM CaKNAHCA, YKYB COATUHM KYLIMLL SXLUM
HaTuxa bepaaun. bupok Mamnakatnap TabamMm cudaTtnHm owmnpuwaa, oaaT-
A3, YKALWra aXpaTuaraH BakTHM KYNauTMpMachaH XaMm XLy HaTuxkanapra
pULaaM.

Macanah, SinoHuns Ba XaHyoun Kopesaa tabuumii daHnapaaH ykys-
yunap 6annapuHUHI MUMKLOPU Bup xmn Gynaau, ammo AnoHusaa yKys-
ymnap xamma dannap 6ymuua ykuwra xadracura 41 coar (28 coat mak-
Tabaa Ba 14 coat makTabaaH Tawkapu), Kanybui Kopesga 3ca ykysumnap
xadTacura 50 coat (30 coat makTabaa Ba 20 coat MakTabaaH Talwkapwu)
BaKkT capdnangm. TyHuc Ba lNekuH, LWaHxan, LI3sHcy Ba yaHayHoa — Xu-
TOMHUHTr 2015 imnpgaH 6ownab PISA TagkMKkoTMAA KaTHAWrAH TYPT MyHM-
UMNanuTeTM Ba BUNOATMAA — YKyBUMnap xadraga 30 coatHu mMaktabparu
Ba 27 coOaTHM MaKTabaaH KeMMHIM MallFynoTnapra capdnanan. AMMo ypta
xncobaa XuTow Wwaxap Ba Bunoatiapuaa tabunin paHnap 6ymmya Hatmxka-
nap 531 6anuu, Tynucaa aca y 367 6anHum Tawkun 3tagm (2.46 guarpam-
Mara KapaHr).
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2.4a. JUATPAMMA

YKWLL BAKTU JABOMUASINIU KYTT BYJITAH JABJIATJIAP TAAKUKOT/AA JOUM
XAM SIXLUIN HATUXKA KYPCATABEPULLIMAUAMN.

TABMNA-MNMUIA CABOAXOHNVK BYWNNYA TAAKMKOTAATU BANIAP
600

@ VIXTT 6§iinua ypraua

CuHranyp
=50 AMoHUs Makao ©
DUHASHAUS S ScToHVS (XirToR) .
© <>I'cn-u<or—|r (XWTO) ¢ Xuoit Taii6ain )
SAAHrn 3enaHavs . ML (XuToin)
& HVIAEpﬂaH/_]gR o o & < XaHybuii Kopea <o
500 r <o & o o o <>|-|Ol1bLLla
epMaHus LBeuapus ¢, * O > & AKLL

w <
Beuus < o < Poccns & WTanus
VicnaHpus ¢ Veponn &
450 Cpeuns &
< Bonrapus < Yunm BAA
© Ypyrsaii Kocra <o
© Mekcka P<w>|<a O Typkus % . TamgaH,q
ara
T EmRIEEIC < & YepHoropust 1 R2=0,21
400 £ & < Mepy
Q.
- bpasunnus @ TyHuc
©
I
S
S
350 >
©
'|: © [loMnHVKaH Pecnybaunkacu
X
s
300
35 40 45 50 55

YMYMUIA YKL SJABOMUANNTA, XASTANIMK COAT/IAP MUKAOPU

U30x. YMymuii YKkui gaBoMuinurn Maktabga yTkaswaraH BakKTHU, yira 6epusaraH
BasuhaHu 6axxapuLura, MaKkTabzia yKUTYBYUHUHT KyLUMMYa TYLLYHTUPULLY Ba LLIAXCUM
TapTubha peneTuTop 6unaH yTkasuaraH MallFynoTaapra capgaHraH BakTHU Y3
n4ura onagm.

MaHb6a: OECD, PISA 2015 Database, Figures 1.2.13 and 11.6.23

http://dx.doi.org/10.1787/88893343641
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XXAXOH MUKECUOATN TABJIUM

2.46. JUATPAMMA

YKYBYNSIAPHUHT Y3NIALLUTAPULLIV AXPATUJITAH YKYB COATUHWHI
JABOMUIAINITUTA XAM, YKYB BAKTUAAH ®OUAANIAHULL CUDATUTA XAM
BOF/IUIK,

XASPTANNK COATIAP MUKAOPU
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2. AjpcoHanapHm oLl aTuL

YMYMWIA YKYB BAKTVHVIHT BUP COATUTA MY/DKANIIAHTAH TABUNIA-UMWATA
CABOAXOH/INK BYVNYA TALKNKOTAAT BANAP
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U3ox. YmMymuii yKyB BakTM MakTabga yKUTULL Ky3ga TyTwiaraH 6apya ¢aHnapra
aXpaTunraH BaKTHM, MakTabgaH Talukapu capgiaHaguraH BakTHW, XYMJaZaH,
yvira 6epunraH BasugaHu 6Gaxapuilra, YKUTYBYWIAPHUHI KyluMMya paBuiuja
TYWYHTUPULLIApUra Ba  peneTuTopsiap TOMOHMAZAH 0/vMb6  6opunaguraH
MalLFynoTiapra KeTraH BaKkTHU Y3 nyura onaau.

MaH6a: OECD, PISA 2015 Database, Figure 11.6.23.
http://dx.doi.org/10.1787/888933436411
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by TadoBytnap Maktab TUSMMWMHWMHI CMPATU Ba YKYBUUNAPHUHT
VKM BaKTUAAH YHYMAN HOMAaNaHULLIN, LWUYHUHTAEK, MaKTab4aH TalKapu
HOPaCMWUI LWAPOUTAA YKYBYMIAP YKULLIHM AABOM 3TTUPA ONUL KM 0NIMac-
NIUTU XaKMAQ rYBOXIMK BepuLln MyMKUH.

Kyn oTa-oHanap ynapHuHr 6onanapu Myctaxkam akageMuk 6unmm
Ba KYHMKMANApHU 3ranfawnapu MyMKWH OYnraH, yNapHUHI WKTUMOWM
Ba 3MOLMOHAN KOMMNETEHLMSNAPUHN PUBOXIAHTUPAAMIAH Ba Kenaxakaa
AXWK swawnapura épgam bepaauraH Teatp Tyraparura KartHawuu, My-
CUKA KM CnopT BMnaH WyFynnaHuw Kabu cMHbAAH Tawkapy Tagbupnapra
eTapanya BakTiapu bynagmraH maktabnapaa yKUWKWHKU XoxJ1araH 6ynap-
An. by xap poum MyBoO3aHaT Macanacu 6ynraH. lfepmanus, OuHnaHauS,
LWseruapus, AnoHus, ctoHusa, LWseumns, Huaepnangus, uru 3enanams,
AscTpanus, Yexus Ba Makao (XuTor) VKWL BaKTUHWHI OABOMUWAAUIU Ba
y3nawTupuLL ypTacuaarv TYyFPU MyBO3aHATHMU TOMULIHMHE YA03ACUAAH YMK-
.

TabAanmparu 1TYK TyFMa UKTMAOPra 60FNUK,

KynruHa ncuxonor Ba nNefarornapHUHr UAMUK UWNapuaa yKyBYM-
NAPHUHT YKMWAATM OTYKNApKW, acOCaH, TUPULWIKOKAUK OUNaH KUAUHIaH
XapaKaTNAPHUHT 3MAC, HACTUMA UHTENINEKTHUHT HAaTUXACK, AeraH o5 6aéH
KMAMHAOM.

PISA Tagkukotv Hadakat 15 éwnu ycMmnpnap HUMaHu BUANLWKHK TEK-
Wwupaam, 6anku YKyBUMNapaaH ynapHUHr dukpuya KynunraH BasudanapHm
Xan kunmwaa MyBad@akusaT €k myBaddOakMUITCU3NUMKHUHT cababu HMMana
3KaHWMHM aHuknanan. Kyn Mamnakatnapga ykyBumnap ysnapuiaH 6owka
XaMMaHM anbnawHu Mabkyn kypaau. 2012 nimnoa @paHumsHuHr — PISA
OyMnya ypTava HaTMXKaNApHM KYpCaTraH MaMNaKaTHUHT — Xap TYpT YKyBYM-
CUAOAH YYTacu YKYB MaTepmUanu Xyaa xaM KMMUH 3KaHUHWU auTULWAM, y4TafaH
MKKUTACKU YKUTYBYM YKUTUNAETTAH daHra KM3UKMLL YFOTA ONMAAM, AeruLL-
U, Xap UKKUHUYM YKYBYM YHUHT LIYHYAKM OMAAM KENMAraHUHWU EKU YKUTYB-
YMHUHT TYLUYHTUPULLNAPW eTapnya TYLIYHApAU 6yIMaraHnHKU anutam’.

CuHranyppa BasuaT 6owkadya 3au. YKyBumnap, arap xapakart Kui-
Ca, IOTYKKA IpuUWnLWK, YKUTYBUMAAP YNAPHU Kynnawura uwoHapau. bab-
3M MaMmnakatiapia Maktab YKyBuUMnapu YKMLWAArM HOTYKJ1ap, acoCaH,
0Ta-OHAZaH YTraH MHTENNEKTHUHI 3MAC, TMPUWKOKAUK BuUnaH KMAMHIaH
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MEeXHATHMHI HAaTUXACKU 3KAHUTA ULLOHYIAPU KOMUANUIK, YMYMaAH ONFraHaa,
TabIUM TU3UMIAPU BA XKAMUAT YKYBYMNAPHUHT MakTab Ba y3nawTmpuLura
6ynraH MyHocabaTMHU Kal Tap34a Y3raptTmMpa OJIUWMHU TYLWYHUL UMKO-
HWUHKW Bepagu.

PISA TaOKMKOTUHUHE 3HT MyXUM XynocanapuaaH upu Wwyku, yKyB-
4yMnap HTYKKA IPULIMLLM YYYH KYN Ba XYM MEXHAT KUAULW N03uUM, 0eb yi-
navauraH Kyn Mamnakatnapaa amMmangia xaMMa lKOopu HaTuxanapra spu-
wap 3KaH (3-6ynumra KapaHr).

PISA TapkukoTnapmuaa YKyBUMNAPHUHT HATUXKaNapu YKUW KYHUKMa-
napv gapaxacu, Tabammra oovp ogaTnap, Maktab Ba Tabnaumra 6ynraH mMy-
HocabaTHM y3 uuura onagu. by HatxkanapHu MakTab mumnparn HGaxonai
6unaH knMécnaw 6anaBnaT ounafaH YMKKAH YKyBYMNaPp, 04aTaa, Y3UHUHT
MakTabaaru mwnapu yyyH KaM TabMWHAAHTAH OMNAAAH YMKKAH TEHTAOLW-
napvaaH Kypa Kopupok 6axo onuwnapuHu kypcatanmé. by aManuér ukku
cababra kypa uctukbonnu Ba y3ok MyAaaT/IM HATUXKANApra onmMb Kenuwu
MYMKWH: BUpUHUYMLAH, YKYBYMNAD KEUMHYANUK YKMLLIHU AABOM STTUPULL-
napuv Ba Kacb-kopnapu xycycuaa KynuH4Ya Y3napuHUHI MakTabaa onraH
H6axonapuaaH kenub YMkaau, UKKMHYMAAH, TabiMM Tu3umaapu 6axonap-
[aH YHUMBEPCUTETra KMpULIra MY/DKA/NIAHTaH akafeMUK JacTypnap y4yyH
YKyBUYMNapHM capanawaa donganaHagu.

LyHpam knnunb, eTapnm gapaxkaga xapakaT KMAUHCA Ba Kynnab-Kys-
BaTNaHCa, XamMma 6onanap Ixwm yKMLLK Ba FOKOPW HaTUXKanapra 3puLmLLm
MYMKWHJIUTUHU TaH OJIMAryH4ya, MakTab TM3uMmnapu unFop mMamnakatnap
OUNaH TeHr y3nawTupuLIra 3puWnLWLIapyU 4APTryMOH.

AlipuMm MamMnakatnap y3 MapaHusaTM cababnm tabammpa
SIXLUM HATUXKANTAPHU HAMOMULI KUMNIMOKAA

MapaHuaTu Xxuaouin dapk KMnaguraH MamaakaTnapHUHT TabiauM
TU3UMUHM KMECAaw G6eMabHUNKK, Aeb [abBO KMnaguraH ogaMnap xam
60p, YYHKM Tab/IUM CMECATU BA YKUTULL METOAMKACU TYPSIU XM IHT MYXUM
MebEP Ba aHbaHanapra acocnaHagu. byHaawn ycnyb y3 xonmya yxwail ma-
AAHWIA KOHTEKCTNapaa KynnaHuwm MyMKuH. Arap y TypauM MagaHui Herns-
napra 3ra Mamakatnap TOMOHWMAAH MLINATUACA, Xap XM HaTWXanapHu
6epagn. MafaHUAT YMHOAH XaM YKYBUMMAPHUHT OUAMM HaTUxanapwura
TabCUp Kuna onagu. MabnyMku, KOHOYLUMHRYMAUK aHbaHaNapura acocsax-
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raH MafaHuMaTra 3ra MamaakaTnapaa TabIMMHKU Ba MakKTab yKyBuYMnapwu-
HUHT YKMLWAAMM IOTYKNApUHM [OKCaK Kagpnawagu. Kyn tagkukoruunap
ywby MagaHui xycycuat 6y MamMnakaTnapra KatTta ycTyHnuk 6epaau, neb
xucobnawaam.

AMMO ByHra yxwal abaHaBui Kapalwiapra puos KMnaguraH xaMma
MaMaKaTNapHUHT XaM YKYBYMIApU TaAKUMKOTNAPAA FOKOPU HaTUXaNapHH
KypcaTaBepmangu. KoHbyuminaaH KonraH Mepoc yCTyHAMK 6yamwmn MyMm-
KWMH, aMMOo MyBaddakuaT raposu bynonmanan. PISA TagkmkoTmaa yKys-
ymnapu KaTtta 6ann TynnaérraH MamaakaTnapHUHI, MacanaH, KaHaga Ba
DUHASHANAHWUHT, TAXXPUOACK TAabIMMHUHT KMUMMATK anoxmuaa axamusrra
3ra 6ynraH KOHOYLMAYUANK MAJAHUATUHUHT HOED XO0AMCACHU IMACTIUTUHU
KypcaTagu.

Kyn mMamnakaTtnapga Ky3aTMNaérraH YKyBYMNAP HATUMXKANAPUHUHT
Te3 cypbatnapaa AXWUNAHAETTAHU MafaHMAT MyBaddakMSTHU TabMUH-
navpauraH omMun, geraH dukpra Kaplwu 3Hr Kyynu ganunamp. MacanaH,
2006-2015 Annnap mobarHmaa Tabumin hannap 6yMmMya HaTUXKANAPHUHT
ypTada kypcatkuunapu Mcpoun, Katap, Konymbus, Makao (Xuton), MNop-
Tyranng Ba PyMuHusaa aHya axwwunavau. Ly nasp mumpa 1okopu HaTtu-
XanapHu KypcaTtaéTraH ykyeBumnap ynywm Makao (Xuton), [MopTtyranus Ba
Katapaa ycam Ba avHM navWtaa TabAMM HaTWKanapw nacT yKyBumunap yny-
WK KUCKAPAW.

by Mamnakat Ba xyayanap Ha y3 MagaHUSTUHWU, HA aX0Nn TapKUBUHM,
Ha YKUTYBYMNAPHU Y3rapTUpULLTaHM YK, ynap Y3 TabJanM CMECATU Ba YKU-
TULW YyCNYyOMHM Y3rapTUpULLAKM, XON0C. AHa WY HAaTUXanapHu xucobra onunob,
MaMNaKaTNApHUHT HUCOUI xonatnu PISA penTuHrmaa acocaH WMXTUMOWM
Ba MafaHWM OMUANAPHU aKC 3TTUPAAU, AeUANUTaHNAPp MAAAHUAT WYHYaKK
Mepoc 6ynnMb YyTMaCIUIMHK, WYHUHIAEK, Y YYyKYp YMIAHraH TabinM CUE-
CaTV Ba YKUTULI Taxpubacu BoCUTaCMAA SPaTUAULLN MYMKUHAUTUHW TaH
ONIMLLNApU Kepak.
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Makar 3Hr AXwu 6UTUpYBUMNAPTUHA YKUTYBUM BYNULIK
Kepak

MeH Te3-Te3 Y3 pTUAArM TabMM HATUXKANAPUHUHT NACTAUTUHU Ty-
LWYHTUPMOKYM BYraH ogamnapaaH yKUTyBuM 6ynunb mwnawra 6opaétran
ENap MaMAAKaTHUHT 3HI aK/M KUWKUNApU KaTopura KMpMamau, aeraH
MALA0NAPHMU SWMTaMaH. YNApHMHT alTULWIMYA, FOKOPU Tab/IMM HaTUXaNa-
pura ara MamaakaTnap 3Hr aXWwu yy KucMmra 6yamnHraH GutmpyBuYMnapHuHr
OUPUHUM KUCMU MUMOAH YKUTYBYMNAPHU TaHNA0 ONULLM MYMKUH SMULL.

By XakMKaTHaMO 3WNTUNAAM, YYHKM MAKTAb TUBUMUHUHT CUdaTU XeY
KQYOH YKMTYBUMIAP ULLIMHUMHT cudaTnaaH opTuk 6ynmanaun. Ba y3-y3mpaH
MablyMKK, 9XWK MaKTab TM3MMNapu YKUTYBUMAAPHM NYXTanuK OGunaH
capanangu. bupok, 6y byHaan MaMnakatnapAa 3Hr axwu butupysumnap
XYKYKLWYHOC, WMGHOKOP EKM MYyXaHOMC 3MAC, YKUTYBUM OYAULIHU MAbKyN
KYPULLUMHM aHrnaTagumm?

By caBonra »kaBob 6epull KMIAKH, YYHKU YKUTYBUMIAPHUHT BMAnM
Ba KOMMETeHUMANApU Xakuaa KMECUM MabayMoT onuw MyLKyl. AMMO
KaTTa ELWn axonu, WYHUHrAEK, YKUTYBYMNAPHUHT XaM, KOMMETEHLUACH-
HU TaAKMK 3TULW YNAPHUHT YKMLI Ba MaTeMaTUKa COXAcMAarM CaBOAXOH-
NUTUHU TeKwupuwra uUMkoH 6epaun. by mMabnymotnapaaH dorganaHumb,
YKUTYBUMIAP KOMMNETEHLMSACMHU KONEX BA YHUBEPCUTETNAPHMHT BOLLKA
O6uUTUpYBUMNApPU TalEprapanrm BunaH Knécnaca 6ynagn’.

Hatmxanap wyHu KypcaTagmku, KUECMM Mab/lyMOTNAP ONIMHIAH MaM-
nakatnap umumaa bupoprta xaM mMaMnakaT MyKku, ByHaa onvi MabaymoTra
3ra y4 KMCMra 6ynmMHraH KatTa EWIMnapHUHT BUPUHYM KUCMUTA YKUTYBYM-
nap Knpras 6ynca (YKMLw Ba MaTeMaTUK CAaBOAXOHIMKHUHT YpTaya fapaxa-
cura acocal), bupoprta xaM Mamnakart Mykku, byHaa yura 6ynvMHraH onum
YKYB FOPTUHWU BUTUPraHAAPHUHT 3HT 3and KMCMUIa xaM YKUTYBUMIAP KUP-
raH 6ynca (2.5a gnarpammara kapatr). Kynumnuk Mamnakatnapaa yKuTyB-
YMNAPHUHT KOMNETEHLMACKM ONUM MablyMOTra 3ra, CTaTUCTUK XMXATAAH
ypTaya KULMHUHT KoMneTeHuuscura TeHr. @akaTt 6up Heya ucTucHonap
MaBXyZ. MacanaH, ®uHnaHama Ba SAnoHMsaaa yprava YKUTYBUM KOMNEX-
HUHT ypTaya BUTMpyBUMCMIra KaparaHaa SXLWMPOK MaTEMATUK CaBOAXOH-
NUKKa 3ra. AiHu nantoa dadHusa, CnoBakus, LBeuns, Yexma Ba IcToHmana
XaKMKaTaH Teckapucuamp.
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2.5a. JUATPAMMA

KYMYnanK MAMJIAKAT/IAPAA YKUTYBYUNJIAP KOMIETEHLMNACU
CTATUCTUK XNCOB BYNNYA YPTAYA OJINNA MABJIYMOT/IN KULLUNHUHT
KOMIETEHLMSICUTA YXLLUALL.

MATEMATUK CABOAXOH/INK YKWULW CABOAXOHNUTA
DUHNAHAWA n DUHNAHAUA n
AinoHusa n AinoHusa n
FepmaHusa n AscTpanusa n
Benbrus n Huaepnangus n
Wseuynsa n Wseyus n
Yexus u Kanapa n
Hupaepnangus n Hopeerus ™
Hopeerus n Benbrus ™
®paHyus n AKLL n
AscTpus n FepmaHusa ]
AscTpanusa n Wpnangus u
Wpnaugusa n Yexus u
AaHnsa n Bytok BputaHus n
CnoBakus n Kopes 1
KaHapa n DpaHyuma 1
Bytok BpuTaHus n 3cToHUs n
Kopes n Monbwa n
3cTOoHUSA n AscTpusa ]
AKLL n Wcnanwmsa n
WcnaHwus n CnoBakus 1
Monblua n Aaunsa u
Poccus n Poccus n
Utanus n Utanus n
240 260 280 300 320 340 240 260 280 300 320
MaTemaTuK caBOAXOHNUK 6Yiinua Viuw casoaxoHnurm 6¥iinua
PIAAC TagKMKOTH HaTwkanapu, 6annap PIAAC TagKMKOTM HaTwXkanapw, 6annap

U3ox. Mamnakat yKuTyBYMIapu KOFHUTUB KYHUKMaslapUHWUHI ypTaya fapaxacu
TYKPOK, paHrga 6enrunaHraH. [opusoHTan Likananap 6apya OJMA YKyB HOPTU
6UTUPYBYMIAPUHUHI (VKUTYBYMIAPHM KYLLUMG xucobiaraHga) 25 Ba 75-NpoLeHTnIIb
ypracugaru opasuk KOrHUTMB KYHUKMasnap JapaxXacuHu axkc ITTupajm.
Mamnakatnap ykuil Ba MaTeMaTuK CaBOAXOHJIMKHUHI ypTaya fapaxacu 6yninda
TapTUbIaHraH.

Kynuparnnap acocuza TanépraHraH:

Hanushek, Piopiunik and Wiederhold (2014), The Value of Smarter Teachers:

International Evidence on Teacher Cognitive Skills and Student Performance
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2.56. JUATPAMMA

YKYBYNNIAPHUHI Y3ALUTUPULLN YKUTYBYUHUHI KOMMETEHUNANIAPYU
BUJIAH BOF/INK, AMMO BYTYH/IA/ TOBE IMAC.

MATEMATMK CABOAXOH/IVK BY/MYA PISA TAAKVKOTUAA
YKYBUNNAPHUHT HATVDKANIAPY, BAN/IAP

560

Kopes
550

540

AinoHus
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530

Karaga < Hugepnaraus
520 2
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< 3cronma

Ascrpanvs

510
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Monbwa 2

Y Ascrpus

Hopaervs

500

O Yexus
w00 < Bytok BpuTanis & Vpnanaun R
Cosakvs @ Weeunn

& vranvs Vicnanvs ¢ AKLW
480

© Poccns
470

270 275 280 285 290 295 300 305 310 315 320

MATEMATUK CABOAXOH/INK BYVYA PIAAC TAAKVIKOTUAA
YKWTYBUUNAPHVHT HATVKANIAPW, BATTAP

[lwnarpammMa Kynugarunnap acocuga tanépriaHraH:
Hanushek, Piopiunik and Wiederhold (2014), The Value of Smarter Teachers:
Internanional Evidence on Teacher Cognitive Skills and Student Performance.
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AMMoO Oy Basumatra 60wWKa TOMOHAAH XaM Kapaw MyMKMH. bapua
MamiakaTtnapAa Katta éWwnu axonu KoMneTeHUMICU TaAKMKOTMAA YKUTYB-
ymnap onum yKyB lopTv BUTUpPYBUMNApuU TyNaanauraH MMKAopra sk 6ann
TynnaétraH 6up nantaa OUTUPYBUMAAPHUHE (WYHUHIAEK, YKUTYBYMAAP)
6unmuM Ba KOMMNeTeHUMsANapu Mamnakatura 6ofimk xonga ty6aaH dapk,
kunaau. AnoHna sa GUHNGHANS YKUTYBUMNAPU MATEMATUK CABOLXOHMK
6ynMnya BUpPUHYM YpUHTa YMKMLLAM, YNAPHUHT OpTUAAH Benbrusnuk, rep-
MaHUANKK, HOPBEMUANUK, TONNAHAUANUK XaMKacbnapu 6opuwmMokaa. Nta-
nus, Poccus, Ucnanmg, Monbia, 3ctonmsa Ba AKLL ykuTyBUMNapm sHr nacrt
AApaXa KYPCaTKMYMHU HAMOMULL KMAMOKAANAp.

Bup TapkukoTaal® YKUTYBUM Ba YKyBUMMAP KOMMETEHUMANApK YpTa-
cMpa MXobuir Koppensauma MaBXyoaurn aHuknanam (2.56 agmuarpammara
kapaHr). LyHra kapamau, 6ab3v MamnakaTtnapga, MacanaH, JCTOHMUS Ba
Xanybun Kopesaga YKUTYBUMAAPHUHT XmMcobnaw Kobunmatnapu gapaxa-
CY ypTaua, NeKMH ynapHUHr yKyBumnapu PISAna matematuka 6yimya sHr
AXWKW CaHanagu. byHaaH Tawkapu, OKOPU HaTUXKanapra 3puLraH Kynyu-
MUK MaMnakatnapaa YKUTYBUMNAPUHUMHT dakaT ypTaya OMAnM Ba KYHMK-
Manapwura TasiHub, YKyBUMnap KyTMAraHnaaH Kynpok 6ann tynnawagu. by
WYHW AHMATaAMKK, YKYBYMMAPHUHT OKOPWU Aapaxkaga Y3nawTupuLuunra
YKUTYBUMNAPHUHI MefarorMk MaxopatuaaH Tawkapu 6Gowka omunnap
XaM TabCup KypcaTap 3KaH.

MopoMukmn, MaMnakatnap OuHnaHaMS ékm ANOHUSAAH YKUTYBUM EN-
Nar onUWIMac 3KaH, yHAA yiap KYynpok KaHaan KMnmb YKUTYBUMAMK Kacbu-
HU XaM MabHaBWM, XaM MOAAMMN XMXATAAH IXTUPOMra JIOMKK Ba SIHAAA
X031bagop KMAMW xakuaa yrunawm no3mm. Ynap YKUTyBYM TakE€pnall cu-
datura xam, pakobatbapaow v WapouTnapmra Xam UHBECTULMS KUPU-
TMwnapwu 3apyp. AKC xo0n4a, ynap TaHa33ynra 103 TyTaaunap: YKUTYBUMIUK
Kacbura KMpuw CTaHAAPTAAPUHUHT aHYa NACTAUIU YKUTYBYMAAp Opacnaa
y3ura 6ynraH MIWOHYHMHI Nnacannwmnra onnb Kenagmku, Hatmxaga by am-
PEKTUB YKMTULIIA alMNaHaau, WyHAAN 3KaH, YKUTYBUYM Aapc bepuil xapaé-
HUOA Y3UTUHM HAMOEH KMNonManan. by Hapca sHr MKTUO0OPAN YKUTYBUM-
NapHW Y3 KacbuaaH CMKUO ynmkapum Ba YKUTYBYMNAp Tapkmbu cudatu-
HMHI NacammLmra onub Kenuwm MyMKUH.

70



YKyBuUMnapHu KobunuaTura Kapab capanail Tabaum
HaTU)XXanapu AapaXKaCUHU KYTapuLlra UMKOH apaTtagm

Acpnap pasomupa neparornap ysnapura YKyBYMNAPHUHT 6apuya
IXTUEXNIAPMHM abN0 AapaxXaha KOHAMPULL YYYH TabJMM TU3UMUHU KaH-
A TAWKWA KMAUW Kepak, AeraH caBonHu b6epub kenapaunap. babau
Mamnakatnap 6apya yKyBYMaapra TEHr Tab/IMM MMKOHUSATNAPUHU BepuLu-
ra xapakart Kunaumb, Maxoypuin yMymMuin Maktab TabIMMUHU XXOPUN KUNOK
Ba YKYBUYMIAPHUHT Bapya KOOUAMAT, KU3MKMLW Ba BUAMMNAPUHKN YKUTYB-
4yM Ba MaKTab uxtnépura tonwmpub Kynau. bowka Mamnakatnap Tabaum
IXTUEXKNAPUHUHT XUIMA-XUNIUTUTA, TAbIMMHUHT aKaAeMUK NoTeHumManra
KM YKYBUYMTAPHUHT aHUK OMp pactypra KU3MKUWKUra MyBODUKAUTMHM
TabMWHNALW MakKcaanaa YKyBYMNAPHU TypyxJiapra 6Mpnawtmpuil Ba Mak-
Tabnap 6ynunya €km 6up MakTab gonpacmaa cuHbnap 6yMmMya MOHUTOPUHT
YyTKa3uLW nynura subtmbop Kapataau. by bunan ynap GUpUHUMCH TEHTIMKKA
MMKOH SIpaTau, MKKMHUYMCKU 3Ca cMdaT Ba HOKOPU HaTWxKanapHu parbat-
naHTMpaam, aebd xucobnawagm.

JHr 9XWK Tab/iMM CMECATNApUHM capanaw Taxpubacura acocnaH-
raH TAaXMUH LWYHAAH MBOpaTKK, arap YKyBunnap 6mup-6uMpnapuHMHT YKuL-
ra 6ynraH KM3MKMLLUMHM KyvyanTupca, uktugopnap MyBaddakusTaMpok,
PUBOX/TAHAOM.

Mamnakatnap yKyBumMnap cenekuuscura Typamya énpawagntl. PISA
Mab/yMOT/IApW LUYHU KYpCaTaAMKW, YKyBUMNApHM Kobunustura kapab
KpaTagmraH MamnakaTaapHUHE xey 6upu (By axpaTvi Ky3aTuLL WaKIu-
AaMK, KOBMANATNAPHKU XMcobra oMb CMHbNAPHU TALWKKUA STULL LWAKIMAA-
MU EKM CMHPAAH CMHPra KoNaupuw WaknmMaa 6ynMwmaaH Katbm Hasap)
XWina camapanu TabAuM TU3MMMK KaTopura €KW SHI XK HaTMxanapra
3pUWIraH YKyBYMnap yaywm Kynpok 6ynraH tusumMnap Kkatopura Kupmam-
An. XaMMa YKyBYMMapura TeHr TabAuM UMKOHUSATAApUHK paTub BepraH
TU3MMIAp aH4ya caMapanuanp. byHn TabanM RYHANULWMHKU MYCTAKWU TaH-
Naw UMKOHWUHM TaKAMM 3TULL MYAM BUNaH YKYBUYMNAPHUHT KOBUAMAT Kyna-
MWHU YeKNaL XaM TabAMM HATUXKANAPUHM XLIMaawWra onmb Kkenmacamrm-
HM KypcaTaguraH 60oLWwKa TaakMKoTAap Xam Tacamkianamt?. by cxema ykyB-
ymnap CMHG gompacuaa Kobunmuatura kapab €ku aHuk bup daH 6yrmya
KobunuatnapHu xmucobra onub rypyxaapra axparunraHuaa dapkiaHagu.
Mabnym 6ynmwmnya, byHaam aMmanmért yKyB facTypura Ba YyKUTuw ycnybura
MOC Y3rapTvwnap KUpUTUAraHuaa camapanu 6ynagu.
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Mnrapu dakat 6ab3n YKyBUMNAprMHa MakTabaa HTyKKa 3puLIMLLIN
eTapau 34U, YYHKM XaAMUAT Ba UKTUCOAMET HMCOATaH KaM MabayMoTra
3ra KuWunapra 3xXTMéxmMang oynrad. AMMo cudaTt nact MakTab Tabau-
MUra KeTaéTraH MKTUMOMUK-UKTUCOANM XapaXaTnap XaKMU KyHAAH-KYHra
OLWAETraHn xMcobra oiMHCa, MakTab TU3MUMUHU UCTUCHONAP Ba CeNneKkums
acoCMAaa TALWKMA TULL HAMHKM af0NaTCM3NmK, 6ankn xaanaH Tawkapm be-
dorpanmp. TeHIUK Ba UHKITHO3US X03UPrK 3aMOH Tab/IMM TU3UMMU Ba Xa-
MUAT Tanabuamp.

JHAM, CaMapany TablUM TU3UMAAPU Xakuaaru apcoHanapHUHr 6ab-
3unapuHn GowWw KMAraHUMAAH KeruH, YKYBUMNAPKU HOKOPU HATUXKANAPHU
KYpCaTaéTraH TabJnM TUSUMIAPUHUHT Y3Ura XOC XyCYyCUSTAAPUHU TaxIn
KM BAKTU €TAM.
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3. 10KOPU Y3NTAWTUPULL
KYPCATKMYNAPUTA 3TA MAKTAB
TU3UMITAPU HUMACU BUNTAH DAPK
KWNAOWN?

Camapapop MakTab TM3MMNapu Xakuaa HUMaNapHU
ounamms?

MakTab TM3MMnapu coxacupa TabiMM CMECATUHWM Genrmnavamran
LWAXCNAPHUHT CaBOMNapra Ly 3ax0TH XaBob onuw nctarm 4oum axbopor,
MabayMoTnap Tynnaw Ba UAMUN-TaOKUKWUIA KalUETNAP KMAULLHUHT nacT
cypbatnapura ayd kenagu. MeHumua, 6y Kuwmnap MabaymoTnap Tacoam-
buin BoKeanap MUFUHAUCK IMACTIUTUHU YHYTULLAAM.

PISA TagKuMKOTM TynaaraH MabaymMoTaap Kyn CaBOIapHU XaBobcus
Konampaau. Hatukanap gortocypatra yxwab Mabnym 6up nantaa Tabamnm
TU3UMU XaKUAArM TaCaBBYPHU KAna KMnagum, aMmMo ynap Maktab tusumna-
PV X03UPrY KYHAArM HaTUXKara KaH4an 3pULLIraHUHKU, YNAPHUHT PUBOXMUTA
HMUMa €paaM €KW Xanakut BepraHuHKM KypcaTtMamau, KypcaTonmMamnanam.
By MabnymoTnap HaTuxkanapHuUHr cabab Ba okubatnapu xakmaa xed Hap-
caHu 6unaupmaian. Yzapo 60FukanKnap KynuHua angokym 6ynaam: mo-
AOMMKKM BYTYH XaxoH 6Y1Mnab KyH opTuAaH KyH, iMn opTMAAH Mun YTub,
KYEL YMKAETraHU4a Kywaap campalwap 3KaH, 0y xanu Kyew KywnapHUHT
campallun HaTUXKacKaa YMKaam, oeraHn amMac. Kuckaya antraHaa, unsop Tu-
3UMAapAaru X03uMpru XoNatHu GuUAnW Xanu KONMOK TU3UMAAPHM KaHOAM
AXLWKMNALW Kepak, AeraH caBonra xaBob 6bepMainaun. by xankapo TalkmnoT-
NAPHUHT MyXUM YeknawnapuaaH oupu 6ynmnb, y cababnm 6owka Taxamn
WaKNNApUHU ULWIra conuw 3apyp 6ynaau. AMHaH WYHUHT yu4yH xaM PISA
MakTab TM3MMAnapura HMMa KWUAULL KEePaKIUIMHKM Kypcatub Gepmangu.
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PISA TaAKMKOTUHUHT KYUM — XKAXOH XaMXaMUSATUHU Typ/iM Mamnakatnap-
HUHI Negarornk Taxpubanapu xakmaa xabapoop KMAnWAaamp.

WyHpan 6ynca-ga, TabiMM CMECATMHU BENrnnoBYM Lwaxciap, arap
ynap xankapo TafKMKOT HaTuxanapuaaH cabok onMokumn 6yncanap, cabab
Ba OKMbaT ypTacmaarv y3apo 60FNaHULIHKM YpHATULLAAPKU 3apyp.

Ynap xankapo kMécnawnapaaH, Xyaam busHecMennap bowkanapaaH
MNXOMNAHMO Ba ONMHIaH caboknapHM Y3 xonaTura MoC1awTmMpumb, koMna-
HUAHU MyBaddakmaT capu bownawra ypraHraHuaek, donga onvwnapu
MYMKWH. BYHUHT y4yyH KMECUIA TaxJIMAHWHE TYPAWU LWAKANAPUHKU KYniaLl
MYMKWH: TabIMMHUHI cudaT, OMMaBUMIANUIK, CaMapafopamrnaa Mamna-
KaTnap ypracuaaru TadoByTHM Ky3aTuil, 6y MaMnakatiap TabiMM TU3UM-
NAPUHUHT y3MUra XOC XycycusaTnapu bunaH 60FIMKAUIMHM M3naw Kabwu.

byHpan énpawyBHM wwnab uuKyBYM MyTaxaccucnapaaH oGupwu
1988 nnnpan 6epu Kywma Ltatnapaa TabnamMM Ba MKTUCOOMET Macanana-
pu 6yiinya Munnuin MapkasHu 6owkapaétrad Mapk Takepamp?. 2009 iinn-
fa 6us y 6unaH 6upranukaa PISA TagknkoTMAa UWTUPOK STAETraH eTakyu
Ba T€3 PUBOXIAHAETIAH Tab/IMM TU3UMNAPU TAKPUOACUHU TaXAUN KUIULL
acocnpa AKLL TabnmMM TM3MMM yuyH TaBcuanap mwnab ymkuw 6yruuya
eTaKyu TaAKMKOTYMNAP TYPYXMHU Tynnaguk. TaoKMKOT AAaBOMUMAA Tapux-
ymnap, cmécatymnap, MKTMCoAUYMNap, TabJIMM COXacKu 3KCcnepTnapu, 0Aaun
dykaponap, Tagbvpkopnap Ba negarornap ypracuaa CaBosHOMA YTKa3u-
An. TakepHUHT Tawabbycm MKTMCOAMM XaMKOPIMK Ba TApPaKKMET TALLKMO-
TUHWHI MaB3yra Ba MaMnakaTaapra oua CUECUN LIAPXTAPUHMN KU3UKAPIU
HYKTau Hasapnap 6unad TynaupaguraH 6up KaTop 3apyp TaAkuKoTaapra
acoc 6ynaw.

MamnakaT TabAuM TU3UMWU UHOMBUAYAN PUBOXMAHULWMHWUHE Xap
KaHAAW TaxAnImM HOED Tapux, aHbaHaBWU KAAPUATAAP, Ky41M TOMOHMAPp Ba
MWAAUI Y3Ura XOCMKHM XMCobra onuiwm kepak. AMMO TakepHUHI KMECHiA
TaAKUKOTIApY KOKOPU HaTUXKanapra spulurad 6apya TabavM TUSUMIAPUHM
AXpaTnb TypaauraH KyTuaMaraH XycyCcustnapHu aHUKIaom.

e HOKOpM HaTWXKANMU TabIMM TU3UMIAPUHUHT Nuaepnapu y3 dyka-
PONAapUHM pecypcinapHuM KMCKa MyLaaaTaM Makcaghapra capd-
NnamaM, Kenaxakka Tab/uM OpKanu capmost TMKCa ap3uwura Ba
MLLYM KYYMHUHT KMAMATK YUYYH 3Mac, cMdaTv YUYH KypawuL sax-
LWMPOKJUTMUIA ULLOHTUPULLAM.
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e TabAIMMHMHI KaTTa aXxaMuUATra araaurm — TEHMAWTUPULHUHT Bup
KMCMU, XONT0C. YHUHT MKKMHYM KMCMU — Xap BUp YKYBUYM YKMLLM
MYMKWMHAMIUAIA MWOHY. bab3n Mamnakatnapga ykyBuunap spta
éwaaH rypyxjiapra axxpatunaau, oy dakat TaHnab onuMHraH ykys-
yunap HKOPWM HaTMXKanapra 3pULLMLILAGPU MYMKWH, OeraH Ta-
CaBBYpPHM aKc 3TTMpaaun. AMmo PISA TapkukoTv ByHaanm capanal
MKTUMOMM HOMYTAaHOCMONMKHM MyCTaxKaMaalWnHKU KypcaTagum.
AkcunHua, 3ctoHms, KaHaga, OuHngaHama Ba SINOHMS CMHrapu wy
Kagap Typavya Mamiakatnapga OTa-oHanap Ba YKMTYBUMAAp Xap
O6Mp YKyBYM HOKOpM CTAHAApTAApra MOC Kenulimra MWOHMULWAAM.
by UWOHY YKYBYM Ba YKMUTYBUMAAPHUHI XYNK-aTBOPMAA HAMOEH
6ynMokaa. TabnuM MyHocabatnapu uwTMpokymMnapu 6y TM3nM-
napfa ogaMnapHu MKTMAopura kapab capanawpaaH xap oup Ku-
WNOA MKTUOOPHMU PUBOXIAHTUPULL TOMOH CUMKMIA Bownaannap.

e KynruHa Tabaum Ttusumnapuaa 6apya ykysumnap 6up xun yku-
TUNAAW. JHT 9XWK MAKTAb TU3MMAAPU YKYBYMNAPHUHT TYpAN-Ty-
MaH 3XTUEXNAPUHU KOHAMPULILTA WYHANTUPWUATaH nefaroruk
aManuETHU TabAuMM CTaHAAPTAApuUra 3uéH eTkasMacaaH Tabaka-
nawTtupagu. by TmMsumnappa opamnap opatparn yKyBuunapaa
FanMpuooaTMm ukTMaopnap 6ynuwmM MyMKUHAUIMHKM QHINAKAM Ba
wy cababpaH 6apya yKyBUMIAp IOKOPWU TabAUM CTaHAAPTAApU-
ra MOC KenuLliapu y4yH TabIMMHU XyCyCcuinawTMpaan. byHaaH
Tawkapu, byHaan TMaMMnapaa YKUTYBYMNAp Y3 Ky4uu, BaKTM Ba
MabnaFnapmHm HadakaT YKYBUMAAPHUHT Y3naWTUpULLnra, banku
ynapHUHr 6axT-caogaTtura xam capdnanamnap.

e MakTab TU3SUMUHUHT cMdaTh Xey Kaepaa YKUTYBUMNAPHU Tanép-
naw cudatuaaH opTuK BYAManan. JHT 9XWKU TUSUMAAP YKUTYBYM-
nap TapkMbuHU cMHYMKNAb capananam Ba YKUTaAM, YKUTYBUMNAP-
ra, auHUKCa, KWAMHYMAKMKNApra ayd Kenaétrad € neparornapra
Manaka owwupwuwra épaam bepagu, YKUTYBUMNAPHUHT ULL XAKM-
HW Kacbui ctaHpapTnap acocuaa benrmnangm. byHaaH Tawkapm,
YKUTYBUMNAPra 3HT AXIWM Nefaroruk TaxpubaHu apatuw yctuaa
Gupranukaa Mwnaw yvyyH Wwapout spatmb 6epaan Ba yNapHWUHT
KaCOUM XUXATAAH YCULWIMHW, XM3MAT NUANanosnapuaaH Kyrapu-
NMLLIMHK KYNnnab-KyBBaTnamau.
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e HOkopu camapanu MakTab TM3MMIapwu y3 ongunapura yKyesumnap
HUManapra Koamp 6ynuwm Ba YKUTyBUMnap y3 YyKyBYMCMIa HUMaHU
ypraTvwn KepaknurmH1u aHUKNanauraH ynkaH Makcaanap Kysau.
Ynap MabMypuii Ha3opaT Ba XMCOBAOPANKAAH MeEXHATHM npodec-
CMOHanN TaWKKWA 3TULL WAKNapura yTuwraH. Ynap YyKMTyBUMIAPHU
HOBaTOP/IMKKA, Y3K Ba XaMKacbnapu UWMHUHT CaMapagop/iMruHu
OLUIMPULLTA, HATMXKANAPHM SXWKnawra KymMak bepaguraH Kacobui
puBOXNaHWUWra parbatnaHtupagun. Nnfop mMaktab TuuMmnapuaa
MabMypuAT Ba neparornap nMpamuMaacMMoH MepapxuK MyHOCa-
6aTnap Ba nNacToaH OKOPUra KapawaaH y30Kaluiira xapakaT
KMnaau. ByHUHr ypHura ynap xaMKopank MafaHUATU UWOHYIN Ba
H6apkapop 6ynraH MHHOBALMOH TapMoOK1ap paTnb, YKUTyBUMNap
€K1 MakTabnap ypracuaa ropm3oHTan BOFIUKINMKHU MYCTaxKaM-
nawira xapakart Kunagu.

e Xap 6up YKyBYM 3HT 3yp neparornk TaxxpnbanapaaH dornga onu-
KM YYYH DHI CaMapanu MakTab TM3MMAapu ynapHuHr xap bupura
tOKOpU CUDATAM TabJIMMHM TabMUHAANMAK. by Makcaara spuwmi
YUYYH 3HT KYy4u OUMPEKTOpAap 3Hr OFMp MakTabnapra Ba 3HT MC-
TELAOASIM YKUTYBUMIIAP SHT OFMP CMHONAPra Xanb KManHaau.

e Ba HUXOAT OXMPTKU, aMMO aXaMUATU KaM BYNIMaraH XycycusT: loKo-
py Camapanu TablMM TU3MMNAPU, 0A4ATAA, TAHNAHTAH TabUM Kyp-
CMHU XaMMa XXOMA XOPUM KUNULWHKW HA30paT Knnaau. Y3ok BakT
MOBanHMAA TabIUM CMECATUHWUHT MyBODUKJIUTMHM TabMUHNANAM
Ba YHMHI U34MNT aManra OWUPUIULLUHK Ky3aTnb Bopaau.

By XycycuatnapHUHr xap 6upuHu 6atacdcunpok Kypub unkamms2,
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YcTyBOp Makcag — Tab/iuM

Kyn MamnakatnapHuHr paxbapnapu TabiuM ynap Y4yH 3HT MyXuM
Ba3nda 3KaHMHM Tabkmanawagm. bupok by xaknMkaTtaH xam WyHaanaurura
MWOHY XOCUN KUMLW YYyH BUp Heva oaami cason 6epuw MyMKuH. Maca-
NaH, YKUTYBYUAUK KACOMHMHT MaKOMM KaHAAM, XyAAM WYHAAM TabiMM Aa-
paXkacura 3ra 6oWwkKa MyTaxacCUCIAPHUHT MW Xaky BunaH connwTMpraHaa
YKUTYBUMHUHT UL XaKM KaHaKa? CU3HMHT pap3aHOMHIU3 YKUTYBUMN OYImM-
WKWHKU nctapmmamHrnz? OAB makTab Ba TabiMM xakuaarn axbopoTtnapHu
Te3-Te3 3bJ0OH KUAMB6 TypagumMmn? Huma MyxMMpoK: MamMIaKaTHUHE CNopT
AUranapuparv YpHUMmM €K1 YHUHT akageMmUK peuTUHIMMn?

PISA TagkMKOTMAA HOKOPM KYpPCATKMUNapra 3puLIraH Kyn Mamsakar-
nappa ykutyBumnapra, arap 6onanapmia agBoKaT, MyxaHaMc €ku wudo-
Kop 6ynuw MMKoHM 6op, aeb xucobnaramraH ota-oHanap y3 6onanapuHum
MakTab ykuTyBUMCKM 6ynunwra kusmktupmanamran AKLL Ba kynruHa EBpo-
na MaMnakatnapuaaH Gapkav paBuwAaa KaTTa MMKAO0PAA MAaoLw Tynawaau,
Tab/IMM OKOpU BaxonaHagm Ba TabAMMIa aXpaTuaraH capd-xapaxatnap-
HWHT KaTTa KMCMWU NEAArOTHUHT TYFPUAAH-TYFPU CMHPAa onmb 6opaéTtraH
UWKra MyHanTUupunaau.

Xamuatoa TabnmuMra 6epunaétraH axamuaT Enap KeMMHYanuK Hu-
MaHW YPraHWLWHM UCTAWKM Ba YNAPHUHT KOBMAMATAMPOKIapu neparor 6y-
MWL XaKnaa ynnab Kypull-KypMacavknapura Tabcup Kmnagu. Ba y3-ysu-
[AaH Mab/lyMKU, TabJIMM MAKOMM XXaMOATYMIMKHUHT NpodeccMoHan neaa-
FOrMAPHUHT KapaluiapuHU Kaapnaw-KaapnaMacaurura ékn ynapHu Xua-
AWM Kabyn KMAULL-KMAMACAUIUIA TabCUp KypcaTaau.

Ly cababpgaH MKTMCOOMM XaMKOPAUK Ba TAPAKKMET TALLKWMNOTM-
HUHT YKUTYBYMAMK KAaCOMHM TaAKMK 3TULL COXACMOATM XaNKapo TaaKMKO-
™ (TALIS - Teaching and Learning International Survey) 2013 iunpa
YKUTYBUMNIAP YNAPHUHT Kacbu XaMuaT TOMOHUAAH KagpnaHaou, neb xu-
cobnaw-xmcobnaMacnmknapu 6opacuaa Mamnaakatiap ypracupa KaTTa-
rmHa TadoByTnap GOPAUIMHM aHMKNAraHura axabnaHmaca xam 6ynagu.
TapkuKOT HaTuxanapwmra kypa, ®paHums Ba CnoBakusaa xap MMrMpMaHym
YKUTYBYM Nefarornnk Kacbu >xaMmsaT TOMOHWUAAH KaapnaHagu, aeb xucob-
nanam (3.1 puarpamMmara Kapar).
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XXAXOH MUKECUJAMY TABJTUM

3.1. ANATPAMMA

5AB3Y MAMJIAKAT/IAPAA KYTTYNTINK YKUTYBYNTIAP MEAATOIINK KACEM
XAMUSAT TOMOHWAAH KAAPJIAHMAVAN, EB XNCOBJIALLAAMN.

“MeH nemarornuk Kacbu xamuaT TOMOHMAAH KaapnaHaau, neb xucobnai-

”

MaH”, peraH Gukpra kKywunagurad 6ownaHsuy cuHG YKUTyBUMNapu ¢o-

@
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Kopes
A6y-flabu (BAA) |
|
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(Benbrus) |
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Aurnunsa | |
Pymunus | |
Wcpoun ' |
Yunn | |
VPTAUA KYPCATKUY ‘ ‘
Hopeerus ' |
finouunsa | |
Natens | |
Cep6us | | |
Bonrapus ' | |
LIITE | \ \
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| | '
—— | | | W Tyauk Kjwunaman
Yexus : : : W Kjwunaman
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YKUTYBUNNAPHUHT ®OU3N

U3ox. Mamnakatnap “Tynuk KywmnamaH” €km “KywmnamanH” pgeraH >aBoGHM
TaHsaraH yKutys4Ynaap Gom3nHUHr kamarinb 6opuium TapTuéuga xomnaLuraH.

Source: OECD, TALIS 2013 Database, Tables 7.2 and 7.2 Web.

http.//dx.doi.org/10.1787/888933042219
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XaMMa yKyBuMnap YKMLLKU Ba IOKOPU HaTUXKanap Kypcara
O/IULIM MYMKMUH/IUTUTA ULLOHY

IXTUMON, AYHE MUKECUAArM HATMXKANApra 3pULWKLL YYYH TabIMMHUHT
IOKCaK Oapaxkaga Kaap TOMWWM 3apypui LWApPTAMP, aMMO YKUTyBYMAnap,
0Ta-OHanap Ba BYTYH XaMuAT PakaT alpuM YKyBUMNAPIMHA IOKOPU HaTK-
anapra 3puiia onagu, aeb xmucobnalwap 3KaH, TAabIMMHUHT By Kaap-KUM-
MaTu Y3-Y3naaH Xe4y Hapcara onimb kenmamam.

SAKMH KyHnapraya lepmaHusgga vwuunap CUHOU BAKUANAPUHWUHT
6onanapu mwum kacbura ara 6ynapaM Ba ynapra akageMumk Tab/vMMmra
MY/KANNAHTaH TMMHAs3UANAPHUHE YKYB OACTypnapu Kepak 3Mmac, AeraH
®UKp KeHr TapKanraH 3au. byryHru kyHaa lepMaHUsSHUMHE Kyn xornapmnaa
10 éwnu yKyBUMNaAp yHMBEPCUTETAA YKMLIHU OABOM 3TTUPULL Ba aKJINM
MeXHaT XO4MMIapUHM Tanépnalura My/mKaaNaHraH akageMmk MakTabnap-
ra KWpyBYMnap Ba Manakanu uliym kacbura Tanépnail 4acTypuHU TaHNan-
AuraHnapra 6ynuHagu.

PISA Hatwxanapu ByHaam 6YNMHUIL YKYBYMNAP Kenaakaa KaHaaum
Tab/IMMHU y3NaWTUPULWLIKAA XaM aKC STUWKMHKM KypcaTaau. [epMaHusaaa
PISATagkunkoTMaa katHawraH 15 éwnum ykyBUMnapHuHr akat xap TyprTa-
[aH BUTTacUrMHa yHMBepCUTeTra KMpuw €km Kacbra omg 6upop nxTmncoc-
NNKHWU 3rannawin MyMKUHAUTUMHKU anuTam (By XakMKaTaH Xam LWyHAAN UL
KMNaAMraH yKyBUYMIAP COHMAAH KaM), alHKU nanTaa AnoHus Ba XXaHybui
Kopespa xap YH YKYBUYMHUHT TYKKU3TACK ONIMM YKYB HOPTUIa YKULIFA KK-
PULL HUSTUHW BUNanpan’.

AkcuHuya, PISA TagkuMkoTMAA SXWKM  HaTMXKanap KypcaTaéTraH
Wapkmin Ocué mMaMnakatnapu Ba tOKOPM KypcaTkuura ara 6owka mam-
nakatnapga, KaHapa, OctoHns Ba ®uHnsHomsa GunaH Gupranukaa, ota-
OHanap, YKMTYBYUMMAp Ba KEHI XXaMOATYUNUK XaMMa YKyBYMIAp HOKOPU
OTyK/1apra apuwmw Kobunmuatura ara, geraH Gukpra kywunagunap. Cux-
ranyp TabAuMM Basupaurn xap O6up yKyBuM — MaH@aatoop YKyBYM, Xap
OUp YKUTYBUM — FaMXyp neparor, xap bup oTa-oHa — Macnakgow, xap 6up
MakTab AMPEeKTOpU — MNXOMNAHTUPYBYM Nnaep, Xap bmup MakTab — axwwm
MakTab 6ynuwmra uHTMnagun. bynapHuHr 6apyacu, aHMKKK, YKYBYMNAPHUHT
MWOHY-3bTUKOAMAA aKC 3Taau. MaTemaTuka Ba Tabuuii paHnapHu ypra-
HULW TeHAEHUMANAPUHKU Tagkuk 3Tuw Lapkuin Ocué MamnakatnapuHUHT
Kynuunaurnaa Maktab ykyBuMnapu TyFMa WMKTUAOP 3MAcC, TUPULLKOKJIMK
6unaH 3yp 6epnb ykmw MyBad@akuaTra spuwmL YU 3KaHUra ULLOHA-
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an*. byHu, Fapb Mamnakatnapu ykyBunnapuaaH dapkiv ynapok, Lapkuii
Ocuné axonucu oMag Ba OMaACU3NUKIAPHU KYNPOK, 60p KYYMHM ULIra Co-
avw 6unaH mM3oxnawm xakmaa ryBoxamnk bepaguraH 6owka TagKkuKoTiap
xaM Tacamknanan. Ocné ykysumnapura KynmH4ya cabp-matoHaT bmunaH Ku-
NIMHFAH MexHaT — MyBaddaKMAT Kanutuamp, gesa ypratmwann®. Ocné yku-
TyBYMNApu YKyBUYMNapra Hadbakat HaTuxKara spuwmwra épaam bepuwanm,
6anku yKyBuMnapaa alHaH yNapHUHT WAaXCUi KOBUAUAT Ba xapakaTinapu
MyBadPakmaT MaHbanM IKAHUTA ULLOHY YIUFOTULIAAM.

bowka Mamnakatnapaa, arap ykyBuMnap YKuWaa KMAMHYUMAKK Ce-
3ULLCA, YKMTYBUMAAP LWYHYAKM KYMUAraH TanabHu nacamtmpuwagu. byH-
[Aal X0nataa nacT y3nawTupuw TyFMa KOOUAUAT MYKAMTUHUHT HaTUXKACK
cudatnaa aHrnawunagu. bop KyumHu vwra connwaaH dapkau ynapok,
MKTUOO0P YKYBUMNAPAA YHUHT YCTUAAH XeY KaHOaW Ha3opaTt ypHaTuAMam-
AuraH 6up Hapca cudaTtnaa baxonaHagm, wy 6omc yKyBuMnap actongun
MexHaT KunuwaaH 6ow TopTura monnnaup. bab3u TagkukoTnapra Kypa,
YKUTYBUMAAP Y3napu KOBMAUATAMPOK Aeb 6uaraH YKyBUMAAPHU KYMNPOK,
MaKTanam, Kynpok épaam 6epanm Ba yNapHUHT CaBOIIapUra KEHrpoK, Xa-
BOO KailTapaam®.

YKUTYBUMNAp KYHT BunaH YKML OPKanu YKyBYMNAP PUBOXKIAHMLIK,
BUNMM JapaxkacUHW OWMPULLIM Ba KEHFAUTUPULIN MYMKUHAUIUIA ULLIOH-
Mac 3KaH, Mypakkab MacananapHu eumiura Hokobun, neb xmucobnangurax
6onanapra 6ocmMM yTKasuwra Maxobyp OynraHnapuaa, ynap xarrto y3na-
pvHM anbaopaan xMc KUnuwnapu MyMmkuH. by xaBoTtupra conagm, YyHKu
TaAKUKOTNAPp YKUTYBUYM YKYBUMra HUCOATaH eHrmn MuconHu 6epub, yHu
HaxapraHu yyyH MakTaca, YKyBYM YKUTYBUMHUHT MYOManaCuMHU y3 Kobu-
NUATCU3NIUTUHUHT TacAnFn cudaTaa TankMH KUAUWK MyMKUHAUTUHK KYp-
caTagm.

tOkopraa auTUAraHNAPHUHT XaMMacK KaTTa axaMusTra ara, YyHKu
ofamnap ysnapu xakuaa ymnab topraH GUKpAapUHUHT MYMOQ SHT MyXM-
MU — YNAPHUHT KOOUAMATUHU aKC STTUPraHuaunp’. YMyMaH, TaLKUKOT LWYHU
KypcaTaguku, y3 Gebn-aTBOPUMMU3AAH Kennmb YnkaamraH oknbatnap yyyH
»aBobrap 3KaHMMM3ra ULLOHY pyxmuaTuMmuara Tabcup staamd. Ly cababaaH
ofamnap y3napu 3pUWIMOKYM BYNraH HAaTUXKANAPHM ONMLLTA UILOHIaHNa-
puaa 60p Ky4napuHu mLira conuwra Mmonun 6ynaau.

BynapHuHr xammacu HuMa cababaaH GUAMMAAPHU U3UKUN Y3NaALWTH-
puL Hasapuacu By KoHUenuus nanao 6ynraH Ba Tagkuk 3TunraH fap6aa
sMmac, 6ankm Wapkuin Ocnépa keHr Ba MyBaddakUATAM TapKaNraHUHU
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M30X1aWM MYMKWUH. BUNMMAapHU KeHr Kynamga srannaw YKUW mM3yun-
MTUHU TYLWYHULWIFA acocnaHagun. TasgHy BUANMMAAapHU arannaw KemuHru
MaB3y/fapHU Y3MAWTUPULWHUHT acoCcu xucobnaHaan. AMepukanumk ncu-
xonor [IoH K3ponnHuHr® Gukpuya, TabinM HaTUxKanapu YKyBUYUMHUHT
MaTepuasHM YpraHuiura KetaguraH BakTra 6ynraH axTuéxu Ba yHAA Y3
Tab/IMMUIA IXTUEXTAPUHU KOHAUPULW YYYH CMDATAN TabAUM ONULL UMKO-
HUATUHUHT MaBXYAAUTMHM aKe 3TTUpaau. Y3 HaBbaTnaa, YKMTyBUM BYTYH
CUH YUYYH KYMUATAH Tab/iMM MaKCaANapuHU y3rapTMpmManam, ammo xap
6up YKyBUYMra alHAH yHra MOC KenaguraH ycynnap 6unaH Matepuannap-
HW YpraHu UMKOHUATUHM TabMUHAALW YYYH 3apyp 6YaraH xamMma Hap-
CaHu kunagu. bab3un yKkyBuUMnapra KywnMmya BakT xaMaa TyWyHTUpULIap
Tanab kunmMHagu, 6abv3m bupnapura 6owkanapra HMCHaTaH y3rava yKyB
wapouTnapu no3mm 6ynagun. byHuHr optuaa xap 6up YKyBUM YKUIA 0Nn-
WK Ba IOTYKKA IPULLA ONULLMIA YYKYp MLIOHY Typaau Ba YKUTYBYMNAp-
HWHT Basndacu cMHdOa Ba CMHPAAH TaWwKapuaa WyHAan YKYB MyXuTu-
HW apaTuwaaH nbopatku, by MyxuT YKyBUMnapra 6yTyH Kyy-KyBBaTUHM
Mwra conmwra épaam 6epcuH.

XaMOoHKM 6apuya yKyBUMIap rangarn xap oup massyHu myBaddakm-
ATAN Y3MaAWTUMPAETraH 3KaH, OYHMHI OKMOATU HATUMXKANAPHMHI KaM Bapu-
QHTAMAUITU Ba ynapra WXTUMOUM-UKTUCOAMM OMMINAPHUHT KaM TabCup
kunuwu 6ynagu. PISA Tagkmkotnapuaa kynumnuk Lapkuin Ocné mamna-
KaTnapu Tab/IMM TU3UMIAPUHU MaHa HUMaA axpaTnb Typaaw.

PISA TapkukoTMAQ YKyBUMNApAAH ynap y3 YKUTyBUMNApUAAH ona-
ETraH KyMaK Japaxkacu xakuaa antmb 6epuiiHn cypawan. YNapHUHT Xa-
BOGNApY YKYBUMNAPHM YKULIHWUHT TYPAWU WYHANULWINAPpKU BYMnYa axpaTmi-
raH éwra xyaa 60FIuK 3au. YKyBuMnap YKuMTyBuMAap TOMOHMAAH KypCa-
TUNAAWUIaH KYMAKHWHE XXyAa O3UMM XaKMOa auTULIraH Mamiakatnapaa
YKyBUYMNAp Xyda EWNUrnaaH Kobunuat gapaxacura kapab axparunagu.
Bynap Asctpus, benbrus, Benrpus, lepmanus, Jllokcembypr, Huoepnanaus,
CnoBakug, CnoseHus, Xopsatus, Yexusa Ba LUsenuapua mamnakatnapu-
AMp. XaTTo xaBobnap Typauya ycnybaa 6epunraim sstmbopra onmHca Ba
ynap 3XTUETKOPAMK BunaH wapxab 6epunca xam, HaTuxanap amTapau
axabnantupmanan. YkyBumnapHu yKyB MyaccacanapuHUHI Typu 6yiinua
capanaw aH4ya yxwaw cuHGnapHu nango kunagu, byHaa ykutuw bup Ka-
[Aap oAOMMANUK Kach 3Taam Ba YKUTYBUMIAP 3bTMOOP KYpCaTMLL, KYLIMMYA
épaam bepuiu kM anoxmaa YKyBuMnap 6unanH vwnaw kepakmac, neb xu-
cobnawnapyu MyMKUH.
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PISA - 2015 TagkmMKOTMAA SHT FOKOPWU peNTUHITA spuwrad CuHranyp
bownaHFny cuHdnapaa yKyBUMAapHU Kobunmuatmura kapab Takcumnangm-
raH TU3UMra ara 34u, KeMMHYANUK By TU3UM Y3rapTUpUnan, YyHKM MaM-
NakaT CTaHAapTnap AapaxacuHu kytapau. Xosup CuHranyppa ykuwaa
KMMHaNaétraH yKyBuYMnap y3 BaKTMAA aHUKNAHAETTAHWUra ULIOHY XOCUI
KMAuWra UMKoH 6epagurad Typau Xun ctpaternsanappaH domnganaHun-
ANTW, YNAPHUHT MyaMMonapura 60wWwnaHFMy faBpaaék Tawxmc Kymunaam
Ba Y1apHU YMYMUI OKMMra conmb bopuLl y4yH XaMMa Hapca KUANMHAOM.

3.2. pmarpammaga by Macanara y3rava Kapawl KypcaTuraH.

fapum PISA - 2015 nHatwkanapu Kanapa Ba OuHASHAMS SpuLLraH
TabIUM 0NN UMKOHMUATU OAPAXACUHU PUBOXIAHTUPULL Macananapuaa
CUHranyp uMHTUAMLWK Kepak 6ynraH Kyn Hapca 6OpAnrnMHKM KypcaTca xam,
XYKYMATHUHT UKTUCOAMM Ba Tab/IMM CUECATU XKAaMUATAA TAbJIMMHUHT KUM-
MaTMHUM aHrnawra épaam 6epaguraH MKTUMOUIA MOBUANIMKHU OWKNPAM.

OUHNIHAMALA WYHTA YXwaw Ba3udaHM KMMHANAETraH Ba KyWMMYa
épaamra MyxTox 6onanapHv aHuknawaa daH yKuTyBumMnapum bunaH xam-
KOPAMK KUNAguraH ycTo3-yKuTyBuMnap 6axkapagunap, KeMuH 3ca CUHG-
pownapura etmb onuwpaa 6yHaan ykyeBumnapra épaam 6epuil yuyH ynap
OunaH siKKa xoN4a €K1 KMYMK rypyxJiapaa vwnanamnap. Hadakat cuHdaa
MWNAUAMIAH YKUTYBYM MyaMMONAPHU aHUKNA0, YCTO3-YKUTyBYMra xabap
6epuw no3uMm, 6anku xap 6Mp yMyMTabIMM MakTabuaa “YKyBumunapra Ky-
Mak 6epyBuM” KMUMK npodeccuoHan rypyx, 6ynub, y bup onga kamupa
MKKM MapTa WMKKW coaTra musmnagu. [ypyx mMaktab amMpekTopw, ycTo3-yKu-
TYBYM, MAKTab XxamLuMpacu, MakTab ncMxonoru, MKTUMOUIM XOAUM Ba MaX-
nncaa YKyBYMMApU MyxOKaMa KMIMHAETTaH daH YKUTyBUMnapuaaH nbo-
pat 6ynaaun. bab3aH yKyBUMNap OTa-oHaNapAaH Xam MUFUIMLLAA ULITUPOK
3TULLNAPUHU CYypaLLAaM.

YkyBumnap MakTabHu Tawnab KkeTagmraH xonatnapHu 6aprapad k-
nvw yuyH OHTapwmo Tabaum Basupaurn (Kanaga) ypta MakTabnapaa “Ykys-
YyunapHuHr myBaddakuati”® TawabbycuHn nMwnab ymkau. Basmpnuk by
TaWabOYCHUHI Maxanauim KyynapHu MyBodUKNAWTUPAAMIaH paxbapuHu
énnaw y4yyH okpyrnapra mabnar axpatagu Ba OKpyr paxbapnapu MUfu-
AUWAPHU MoAUsNawTMpaan, by MuFMauwnap >xapaéuupa paxbapnap
3HI camapanu cTpaterusanap 6unaH yproknawaamnap. Xap o6up makrabra
“YkyBumnap MyBaddakmaTh” aacTypuaaH YKUTYBUM Ennall yyyH pecypc-
Nnap axpatunagum, WyHUHraek, Maktabnap KMAMHYMAMKKA y4paétraH 6ona-
NAapHU aHMKNALW Ba Kepakau Yopa-TaabupnapHu mwnab Ymkuw yyyH y3-
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3.2. ANATPAMMA

BOJIAJIAPHU TYPJINN CUH®JIAPTA KAHYAJINK KEY TAKCUMJIALLICA, YJIAP
YKUTYBYUJIAP TOMOHUAAH LUYHYAJIVK KYIT KYMAKHU XUC KUTAANIIAP.

TABUNIA ®AHJAP BYVINYA AAPCNAPAA VKUTYBUUIAP TOMOHUAAH BEPUTAAUTAH KYMAK KYPCATKMYM
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http://dx.doi jrg/10.1787/888 933435743
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napuvHuHr “Ykysumnap MyBaddakmaTi” xaMoanapmHm TalKua STULLAAPK
Kepak. by Ba 6owka TawabbycnapHUHr Hatuxkanapyu OHTapuoaa TabinMm-
HW Ty6aaH Y3raptupub tobopau: Gup Heva Mun numaa 6y npoBMHUMALATU
ypTa MakTabHu 6utnpysumnap ynywm 68 dousagan 79 doumsra ycaum.

@akat TaHnab onuHraH yKkyBumMnapruHa myeadpdaxkmsarra spmiwa ona-
Aunap, geraH GuUKpAaH BO3 Keuyull Ba Xxap 6up YKyBYM OKOpU Aapaxana
y3naWwTupa OIMLLMIA UWOHKL YYYH KYNYMAUK OABNATAAPra Y30K BaKT Ke-
pak 6ynau. by Makcaara spuwm y4yH TabauM CUECATUHU UWNAG YMKULL
Ba MMKOHUSTNIAPHM OLWMPULLIHUHT Xap TOMOHIaMa MyBODUKIAWTUPUIITAH
AACTYpU 3apyp. AMMO XLIKM KYpcaTKMynapra ara MamnakaTtnapaa MaBxya
MoaennapaaH bmpu YyKyBUMNApHU KOBMAUATM Ba Typau AapaxKagaru Kor-
HUTUB KYHUKManapura kapab axpataguraH TM3aMMaaH xaMMa yKyBuunap
xaMMara 6uppan tanab kynmunaguraH yKyB AACTypura 3ra yMyMTab/iUM
MakTabnapuaa YKMMAMraH TU3MMra acta-CekuH yTuwamp.

NKTUCOAMI XaMKOPAUK Ba TAPaKKMET TAlIKMNOTIApWra ab3o Mam-
nakatnap nunaa Ouunaugus 1970 nunnappa wy nynaaH 6opraH 6UpuH-
4ymM Mamnakat 6yngm. Monbwa 6yHaan ncnoxotHu dakat 2000 nunnapaa
6ownaau. by mMamnakatnap Tanabra puos KMAub “TeHrnawaunap’, yHra
Kypa 6apya yKyBuMnap uarapu dakar ‘anuta” ydyH KynnaHunagmraH aro-
Ha CTaHAapTnapra MoC KenuiM Kepak. Y3nawTupmium nact 6yaraH YKys-
ymnap Tesna aHUKNAHAAW, YNAPHUHT MyaMMOsapura Te3 Ba aHMK TalXxXuc
KYyMmMnaau, KeMUH Katop neaarorMk Yopa-tagbupnap kynnaHunagu. byw
y3nawTupyBuM yKyBuMnap bGowkanapra HMCOATAH KaTTa Xaxmparn pe-
cypcnapra ara 6ynaguraH BasuaT K03ara Kenuwm Mykappap, aMMo alHaH
IXTUEXMAHL, YKYBUMNAP ynapaaH Makcuman doraa onagunap.

by >xapaéHra oTa-oHanapHwu, aHMKCa, capanawra acocnaHraH éx-
AawyBHM ad3an GunaguraHnapHu xanb KMauW yYyH Kyunm eTakuMauK,
Aaaun Kapopnap, nyxTa yMnaHraH KOMMyHUKaums Tanab kunnHagu. MeH
2010 nunpa oHa waxpuMm fambypraa meHra 6epunraH cabokHU axiwmnab
ypranu6 ongum. 2009 mnga TabaMM CMECATUHM UWNAG YMKMLL coXacuaa
Kapop Kabyn KunraH waxcnap Ba 6apya CMECUIN AOMPANAPHUHT BaKUAapH
MakTab TM3nMmuaaru TabakanaHUWHUHE TabCUP AAPAXKACUHU NACAUTUPULL
Ba HOMLIATULWIIA UMKOH BepaguraH MakTab MCNOXOTUHM YTKA3uLWra Kenu-
wnb onuwantl. Maxknuc nwtnpokymnapu 6y MCnoxoT xap 6Mp KMLWK YUyH
IHT XN Ba XAKKOHWMIA YKULW MMKOHMHU TabMUHAALHUHI CaMapanu ycy-
NN 3KaHMHU TYWyHMb Typapaunap. bupok, ywbéy Tawabbyc Tapadaopnapu
YKYBUYMNTAPHWHT OTa-OHANAPUHM YHUHT a3ananknapura UWOHTUPULL YYYH
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eTapaunya XapakaTt KuaMaauMnap Ba Te3 opafa ucioxotnapra daon kap-
WK YMKYBYM PyKaponap, aCoCaH, XXaMUITHUHT 3HI capa HaMosHAAnapwu-
ra MaHcyb ounanapHUHI BakKMAnapu, rypyxu nango 6ynaou. Ynap xakukui
YMYMTabAUM MakTab TM3MMM TALWWKWUA STUATAHWOAH CYHT Bonanapwm oTka-
3UWNapyu MyMKUMHAUIMAAH XaBoTupra Tywnwan. Hatmkaga 2010 AvnHuHr
nonupa 6ynmb ytraH pedepeHaymaa Mcnoxot 6ekop KUAUHAW.

JlekuH 6y 6unaH Moxmat y3rapmangu: 6apya yKyBumMnap oKopu ys-
NaWTUpULW Aapaxacura spuwa onagu Ba 6MHobapuH, By ynap yyyH xxyaa
3apyp, AeraH HyKTau Hasap acocuaa 6y TM3MMHM Kypman Typub, bupopra-
SIM TabJIUM TU3UMKU BapKapOop KOPU Aapaxka Ba TEHT TabIMUM UMKOHUST-
napuvra spuwa onMagu. MeH 9roHa Tab/iMM CTaHAAPTIapM acocmaa YKu-
TULW HATMXKANAPUHU aHUK Tabpudnad BepULLHUHT MYXUMAUIUIA OPTUKYA
6axo 6eponmarimaH. PISA Taxxpmbacu xap kaHaan MagaHUi WapouTnapaa
OyHOAM €YUMHUHT UMKOHM BOpAUIrMHKM Ba Oy Myn BunaH xapakaTt Kuauob,
Te3pOK, TApaKKMETra 3pULLMLL MYMKUHIUTUHW KYpCaTaau.

Makcapnm nyHanuwnapHu aHUMKIaW Ba WaKIIaHTUPULL

CraHpapTnapHu Kabyn Kuamw SxamT gaH Ma3MyHUHU NyXTanuk 6u-
NaH ApaTuLL, TYpan CMHGNapaa YKyB AACTYpAapUHU TaKpOpAaLLHU KMCKAp-
TMpWW, TypAu MakTabnapaa yKUTUW ycnybuaaru dapkiapHu MYKOTULL Ba
(3XTUMON, XaMMacUaaH MyXUMM) MKTUMOUN-UKTUCOAUI TypyxJiap opacu-
[aru TEHTCU3NUKHU KMCKAPTUPULL OPKANWU YKYBYMNAPWU KOKOPU HaTUXKa-
napra 3puwaguraH TabinM TUSUMUHU WAKANAHTUPULLITA UMKOH BepuLum
MYMKUH.

Kyn MaMnakatnap y3 yKyB AACTypfapuMHM Ba KyMMHYa OUTMpPULL
MMTUXOHMAPUHKU XaM CTaHAapTaap bunaH acocnawanu. Maktab UMTUXOH-
napu, oaaTaa, TabuM fapaxanapu €ku v yptacuaaru, EKM YHUCUHUHT
XaM, OYHUCHMHUHT XaM ypTacuaarn 6oFnoBum 6yFuH cudaTtmaa donpana-
HUnagu. UKTMcoamim xaMKopanK Ba TapakKMET TalKMAOTMIA ab30 AaBNaT-
napaa buTMpUW MMTUXOHNAPUHKU CTaHAAPTAAp acocuaa TOMWUPaAUraH
yKyBUMnap 6yHOan MMTUXOHNAPHU TONWUPMANMAMIaH MaMNaKaTAAPHUHT
YKyBYMnapura HucbataH 16 6ann optuk Tynnawagu'’ AMMO UMTUXOH-
NApHU MWNAb YMKMWAA MY KYMUAraH XaTonap TabAuM TU3UMAAPUHUHT
PUBOXNAHWULWWHM TYXTAaTUO TypuULLIM, MAa3MyH XaMAa HMMaHWU Kaapnaw Ba
HUMaHW ypraTull Xakuaaru TacaBBypfiap AOMPACUHU YeKNawm MYMKUH.
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EMOH MIWNab YnKUAraH MMTUXOHNAP TU3MMU Ma3MYHHUHT KMCKAPULLIMHW,
TYWYHMacAaH éANalliHM Ba TOBAAMAYUIMKHU paFbaTnaHTMpaau.

LLyHu anTnw kepakku, PISA TaokukoTMaa HOKOPU HaTMXKanapra spumL-
raH KYMYUAUK TabnM TU3MMAApU YKyBYUMIApAa OKOPU Aapaxanu Tadak-
KYPHU PUBOXNAHTMPULL Ba ByHAaN TadakKypHU pean AyHE MyaMMONapuUHu
XaNn KMAMWAA Kynnawra Kapatuwrad. by MamnakatnapHuHr YKUTYBUYMNAPU:
"Kum xak?”, “Huma yuyH?”, “ByHu TywyHTMpn6 6eponacusammu?” kabu cason-
napHu 6epub, YKyBUMNAPHU KEMUHIM MyLLOXadanapra yHaalwaan.

LLlaHxanpoa aHbaHaBMiM (aHNApHUHT YKYB COXacu cudatmaa KamTa
TaLKUA KUAMHUIWLK ByHAAM ypuHMWAapra mucon 6yna onagu. ®uHnaHams
XxaM paHnapapo E€HAALWYBHMHT Y3Ura XoC XyCycuaTnapura ara, YKUTyBuM
Ba YKyBYMnapaaH ykyB daHnapu AoupacuaaH Tawkapura ymknb dukp-
naw Ba MWANAWHM Tanab KMnaguraH YKUTULW TM3UMKHK SpaTunb, by maca-
napa onfa cunxman®s,

AlHM wy cababpgaH KOpM HaTMXKanu 0ab3M Mamiakatiapaa
MMTUXOHNAP KYM TaHJOBAM TONWUPUKIAP Ba KOMMNbIOTEP TecTapra acoc-
NaHManan. byHUHr ypHMra UMTUXOHNApAA 3cCe, OF3aKM >XaBobnapaaH
dorpanaHmnagn, 6ab3aH 3ca SKyHui 6axora yKyBuMnap TOMOHWMAAH
MMTUXOHAAH TalWKapu BaxapuaraH Ul xam TabCup KUIaau.

AWiHu navtoa 6ab3un gasnatnap 6axonaw HaTUXANAPUHUHT AHUKIUK
Ba KMECNAHULL JAPAXACUHM OWMPULL YYYH KaTTa Kyd capdnawsantu. MeH
[epMaHUSHUHT 3HT MMPUK Geanepan Mynku, Bectdanusa xyayaura Kapawim
Wumonui PeriHpa yKyBYMnap yyyH OUTUpULW MMTUXOHNAPUHKU MUWIA6
YMKAAMIaH MacnaxaTt KeHrawuaa MwnapauMm Ba KaHpaanm kunnb maHcab-
A0pnap Ba 3Kcneptiap 6ax0oNaWHUHT 0ObEKTUBANIU BA XAKUKUAAUTUTA
nyTyp eTkasmacaaH Typub dakat MakTab numpa 6ynagmran éama GutupumLl
MMTUXOHNApuaaH bup Kagap CTaHAAPTAAWTUPUITAH HA30paT WakIapum-
ra YTULWra ypuHUWAETraHUHU Ky3aTaAMM.

Ha3sopaT-6axonaw MatepuannapuHu uwnab uYMKMWAA BanuAaMKk,
TaKKOCNAHA ONULLAMK, Makcaara MyBODUKIMK Ba MLWOHYIUANKHU BUp
BAKTHUHT Y3143 TabMUHAAL OCOH 3MAcAan TYKAUWKU MYMKUH, TEKUH Ky
Mamnakatnapaa 6up BaKTHUHT Y3MAa TaBaKKanuuauvk okmbatupa tosara
KeflaguraH xaTtapHu nacantupub, ynapHuHr ad3annvknapuaan dornpana-
HULWra MMKOH 6epafuraH lKopu cudatnm UMTUXOHNAP TU3UMUHU Sipa-
TUWAA KATTa FOKCANULITA 3PULLUALN.

Y3UHUHT UMTUXOH ONMIL MaAaHWATMHM Y3rapTMpa OnraHu 6GunaH
MeHW 6aFoaT XalMpoH KONAMpraH aasnatnapaaH éupu 6y — Poccus depe-
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paumsacu 6ynam. Y3ok BakTnap MmobanHuaa TOBNaMaunIMK Ba KOHYHIA XU-
nod paBUWAA KMIMHIAH XaTTU-XapakaTnap HaTUXacmMaa poccusnmknap-
HUHT UMTUXOH Gaxonapura 6ynraH MIWOHYM MYKOAraH 3au. AMMO MaHa
YH nnnampkm Poccna Depepaumnsacn 6y MyaMMONApHUHT €4MMKU yCTMAA
nw onnb 6opantu. byryH siroHa AaBnat UMTUXOHU YKyBYMAAp OUAUMUHM
HaxonawHuHr unFop Ba wadpdod ycynm xmcobnaHagu.

ABBan 6owpaaH Poccus @epepaumsacn KYMUUIMK UMTUXOH TU3MMAA-
pura xoc 6ynraH camapagopnuk donaacura BanUAIUKHU EKM ULLOHYAN-
MK YYYH Makcaara MyBOUKIMKHM XaTapra KyMMaam Ba Ty30KKa TylUMa-
Aun. by epaa MMTUXOH TONWUPUKIAPUHUHT BAXKAPUAULLN TEKLWIMPUNA[AUTAH
XaBob Bapakanapwu MyK. bByHWHr ypHUra UMTUXOH KUNMHAETraHNapra OUmK,
TypAaru tonwupukaap 6epunagm, scce, TahpakKypHUHT Mypakkab KYHWK-
MaNapuHM KyAnawra My/DKaaaHraH 3HM HKOPU Aapaxagarv Tonwwu-
pukiap 6opraH capu Kynpok, KUpUTUAMOKAA.

AmMo Poccuns @epepaumsacy aroHa AaBnaT UMTUXOHUHUHE 3HT KaTTa
OTYFU — By TabIMM Ba UMTUXOHAAPra BYraH UWOHYHUHT KAUTa TUKNAHU-
wu 6ynam. MWOHYHM KOHYH BMNaH MYCTaxKaMIALWHUHT UNOXM YK, ULLOHY
y3-y3maaH nanpo 6ynmb konManau. IMTUXOH YTKasumw yyyH 3apyp 6yaraH
WAPOUT KabM MLWOHY XaM ULLUOHYIN UMTUXOH TUSUMMHM ULWNAG YMKMLL-
HUHI HaTUXacuamp.

Poccuna Mepepaumsacu byHra kaHgan spuwan? bupuHumaaH, Mmamna-
KaT bapya xyayanapaa x03mMpru 3aMoH TecT CUHOBNApY TU3UMUHKU MabnaF
6unaH TabMuHNaou. MIMTMXOH MaTepuaniapyv UMTUXOH TOMWMPUIAANUTaH
XOMHWUHT y3naa, YKyBUMAAp Ba MMTUXOH ONyBYMAAp Ky3 onamaa OyTyH
MMTUXOH >XapaéHUHKU Ha3opaT Kunub €3mnb 6opaguran 360 rpagycnm Ka-
Mepa 06beKkTMBM OCTUAA TYNAMPUNALN Ba MyXpAaHaau.

MMTUXOH oxmpuaa uwnap CKaHep KMAMHAOM, pakamiaHagu Ba ara-
CU HOMAbNlyM XonaTra Kentupunagu, by mwnap xam yKyBumMnap Kys yH-
rmaa G6axapunagu. Mypakkabpok »aBobnapHW, MacanaH, MHLLONAPHM
aBTOMATUK Tap3ga 6axonab 6ynManau, ynap Kywmnmya UWOHUYAMANK Ha-
30paTv OCTMAA MYCTakMa Ba MaxCyC YKUTWAraH 3KCNepTiap TOMOHUAAH
MapKasnawTupuiaraHd xonaa tekwupunagm. Lybxacus, nHwoHu 6axonail
Xap AomM 6axo bepaguraH mynoxasara 6ofnmk 6ynagu. Huma yuyH ykyB-
4ymnap ynapHu XakkoHuim 6axonalraHura nwonuwaamn? Yynku ynap dyHra
WWOHULINAPU MYMKUH. TYNNK TEKWUPUITAH MMTUXOH Mwnapu 6axonapwm
OGUnaH MHTepHeTra XOoMNaWTUpMUNaam Ba xaMMa yKyBUMIap ynapHU Kypa
onaan.Arap yKyBUMnap HaTuxkagaH Hopo3u 6ynuuca, 3bTMpo3 Gunampuil-
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napu MyMKuH, ByHaam yKkyBumMnap xap nunu o3 6ynca-ga ronunagu. Mak-
Tabnap xam Y3NapUHUHT IrOHA AABNAT UMTUXOHM HAaTUXKANAPUHWU KYpULLIK
Ba Ky3aTULLIM MyMKMH. LLIlyHAaM 3KaH, poccusinmk yKyBuMnap, yKUTyBumMnap,
MakTab aupekTopnapv Ba vw HGepyBUMNAPHMHI X03MpAa MAKTab Tabau-
MW Ba MMTUXOHMApra aH4ya mxobui MyHocabaTtaa 6ynuwaéTraHn Tabunii
XONAmp.

UmmuxoHnap — kacb capu 6up Kkadam

bab3n mMamnakatnapaa TabavM BasupAMknapu UMTUXOHNAPAAH Ke-
MMH UMTUXOH CaBO/IApW Ba HOKOPW Gannap onMHraH »aesobnappaH Ha-
MyHanapHu rasetanapga yon 3tuwagm. LyHaan kunub, xamuat okopwm
cuMdaTnM UWNapAaH ONMHIaH HaMyHara 3ra 6ynagu, yKyBumMnap xam ys
UWNApWHM CTaHAAPT HaMyHara KMécnamn onagmnap.

KynuHuya 6y UMTUXOHNAP MU KBanMdUKALMEA Ba aTTeCTaLmUa T!U-
3umnapv 6unan 6ofnuk 6ynagu. byHaan Tusumnap maexyg 6ynraH Mam-
nakaTtnapga MyTaxaCCMCaUru TacamknaHMam Typnb TabIMMHUHT KEMUHTU
b6ockmunapura ytmw €km 6upop coxana mw 6owwnaw MyMKuH 3mac. Ywby
TM3UMNapaa atrectauus 6axonapuHU oNuW yYyH Tanabnap KynMunagu -
$aH Ma3MyHU HYKTaM Ha3apuaaH xaM, yKyBumnap Kypcatuwimn no3mm 6yn-
raH aManuim KYHUKMaANApHUHE eTYKIMK AapaXacu HyKTau Ha3apuaaH xam.

LWseumnsa Ba katop LUnumonui EBpona pasnatnapupa arrectaums tm-
3UMAapu y3rapyByaHAMp Ba WYHAAN TAWKKUA STUATAHKK, KaYOH B6ynca xam
Y3 MYTaxXaCCUCUTUTMHU TaCAUKAATULL MYMKUH, X€4 KA4YOH By MLIHMHT Keyu
6ynManan. bByHUHr ycTura UMTUXOHNApAAH YTa OIMACIMK MYMKWMH 3Mac,
$akaT UHCOH Xanu TYKKA IPULLTaHU NYK, AeAnULl MYMKKH, XONO0C.

LWyHUHT yuyH LLBeuma xam KaTTa éwnm YKyBUYMNap HUMAra, KaH4amn,
Kaepaa Ba KAYOH yKulunapura HucbataH xaTTu-xapakatiapmaa Makcuman
3PKMHAMKKA 3ra 6ynraH MIKTMcoanin xaMKOpanK Ba TApakKUET TaWKUIOTH-
ra ab3o Mam/akaT 3KaHura axabnaHmaca xam 6ynaau. by Hapca MkKTuco-
AWM XaMKOPAIMK Ba TapakKUET TalLKMIOTUIA ab30 Mamiakatnap ypracuaa
LLIBeUMAHUHT KaTTa EWNNIAPHM PaCcMUIA B HOPACMUIK YKUTULW AacTypra-
puAa UWTUPOK 3TUB, IHT IOKOPU KYpCaTKMUNapra 3puwraHmaa y3 akCuHu
Tonagu'*. byHAaH Tawkapu, KaTTa EWwnm Weeanap YKMLL Ba MaTeEMATHK Ca-
BOAXOHNMK BYiMMYa AyHEAAMM SHT AXWMAAp KaTopura Kupagu®s.

MyTaxMCCUMCIMKKA 3ra BynmWw xey KayoH Key bynmanaunraH 6yHpan
TU3UMNApAA UMTUXOHNIAPHM KAYOH Kynan 6ynca, yiwaHaa Tonwupuil MyM-
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KMH, CTaHOAPTNAp 3Ca Xe4 KAYOH nacamMamom €km 6ekop KuaMHMangu.
YKyBUMAap MyTaxaCCMCIMKKA 3ra BYAMLL YUYH CUAKMAMNAAH YKML Kepak-
JMMHK Bunnwann. YKyBumM KeMMHIM 60CKMUra WYHYaKM YKMLLFa KepaKIn-
4ya BaAKT capdnaraHu yyyHrmHa ytMangu. byHpan tMaumpaa ykyeBumnapra
KYMUAraH WwapTtiap Kopu, aMMO Neaarornap yyyH, oaataa, ynap nact éku
OyTyHNAN MK,

Opatoa, GUTMpMW MMTUXOHNAPU Tawku 6ynraHm 6omcC YKMUTYBUM,
YKYBUYM Ba OTa-OHanap Xammanapu O6UTTa KemMaa 3KaHAUKNAPUHU XMC
Kunuwagu. bonaHuHr 6axocura TabCup KypcaTuil Makcaguaa ota-oHanap
MakTab MabMypuATUra KamaaH-KaM MypoxkaaT kunuwagu. Yynku 6y Hap-
Ca KMCMaH Bynca-aa ctaHaapTaapra puost KUAMLLHKU UCTaraH YKUTyBYMAap
Ba Y3 6onacura axwm KenaakHu ncraraH ota-oHanapHWHI opacura HUGOK,
conagm. OTa-oHanap Ba YKyBUMIAp Ha YKMUTYBYM, HA MabMYpUST BaX0OHM Y3-
rapTMPONMACIUIMHMU, LY BOUC HATUMXKAHM AXLUMAALWHUMHE 3HT SXWW YCYIn —
YKML 3KAHAUTUHK Bunnwagn.

XaKMKaTaH XaM UMTUXOHNApra KatTa yMua, 60Fnaw pean YKUWHUHT
3apapura Tanéprapsvkka xyaa KatTa 3bTMbop KapaTtuwra onub Kenuuwu,
AXOJIMHUHT TAbMUHIAHIAH KATAaMAAPUHUHITUHA UMKOHM BYNraH Xycycun
pPEeNeTUTOPAUKHUHT PaBHAKUra TYpTKM OYNuWK, WYHUHIAEK, TOBaMayum-
NIMKHU aBX ONAMPULIN MYMKUH. by xaBd-xaTapnap XakMKaTaH Xam MaB-
Xy, BUPOK, yNapHW NAcanTUpULL MYMKUH.

OTa-oHanap Ba neparornap 6ab3aH 6axonawl xapaéHnapu yKyBYM-
NAPHUHT TAabIUMUIA HATUXKANAPUHU AXIUMAAL YPHUIA YNapHUM TalLBULWNA-
HUWra MaXXbyp Kunagu, aenuniiagm. XycycaH, kenaxakHu benrmnab 6epa-
AVTAH CTAHAAPTNAWraH MMTUXOHNAP, MacanaH, aHuk 6up yHuBepcuteT
€KMW TabIMM JacTypura Kabyn, XaBoTupra Kymuiim éku YKYBUMHUHT Y3umra
6yNraH UWOHYMHU NYKOTULIM MYMKMH.

AmMo PISA MabnyMoTnapu TaxIMAMHUHE KYpCcaTULLIMYa, HA30PATHUHT
Te3-Te3 TaKPOPAHMLLKM YKYyBYMNAPAA Ky3aTUNAETraH XaBOTUP/IMK Aapaxa-
1 6unaH 6oFNMK 3Mac (byHM MakTab AMpeKTopnapu XaM Tacamkiaanam)é.
NKTUCOAMIM XaMKOPAUK Ba TAPaKKMET TALLKMAOTUIA ab30 AaBnatiap 6ymu-
4a ypTaya onraHAa CTaHAapTAalWraH éku YKUTYBYMIAp TOMOHUAAH MWNab
YMKMATaH UMTUXOHNAP épAaMuMaa HAa30paT KaMuaa onura bup Mapra yTka-
3UNaguraH MakTabnapHUHT YKyBYMIAPK TEKLWIMPULLAAP KaM YTKa3unaguraH
MaKTabMapHMHT YKYBUMNAPU XaBOTUPIMK AAPaXKacu XaKMAa HUMA OenuL-
ca, XyAAM Wy HapcaHu aiTuwaan®’. YKyBUMAapHUHT Y3NalTMPULLM Ba ynap-
HM Baxonaw Te3nurn opacuaaru BOFIMKANK XaM 3audamp.
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AKCMHYa, MabayMOTIap YKYBUYMNAPHMHI HA30paT UWKMHK Daxapuil
Te3NUrMaaH Kypa ynapHuUHr Maktabaa opTTupraH Ttaxpubacu xaBoTup-
MK XUCCUHUHT Nanao 6ynuw 3xTmumMonun 6unaH Kynpok 60FIMK, 3KAHWUHM
Kypcatagu. MacanaH, PISA cypoBHOManapuMHWHI MabayMOTAApU YKUTYB-
ymnap yKyBuMnapra KymaknawraHuaa €ku y3 ycnybnapuHu yKyBumnap-
HUHI 3XTUEXNApUra MOCNAWTUPraHNapuaa yNapHUHT XaBoOTUPKU Macasau.
YKyBUMNap yKMTYBUYM TOMOHUAAH HOXAK/MK 103 BepaéTraHnHM XMC KMnca-
nap, MacanaH, yKMTyBuYM ynapHu 6owkanapaaH Kypa KaTTUKKYNAuK bunaH
H6axonaca €ku ynapHu 3exHu nact, eb xucobnaérraHaan Tyrnca, KaTTuK,
XaBoTupra TywuwnapuHu bunanpamnap.

UmmuxoHnap ea mabnum dacmypuHu uwnab Yyukuw

TabnuM CTaHAapTIapy Ba UMTUXOHAAP — Tab/IMM TUSUMUHUHT HUXO-
acu amac, bownanunwn. CraHpapTnap Ba UMTUXOHNAPHUHE TablMM OACTy-
pu, YKYB MaTepuannapu Ba negarorMk aMmanuétaa KaHaam MyxaccamnaHm-
WX MYXUM XMXAT xucobnaHagn. MeHn KynnuH4ya Mamnakatnap y3 Tabivm
[acTypnapv Ba YKyB MatepuaniapuHu uwnabd ymkumwira, ynapHu Tabivm
MaKcaasiapu, CTaHaapTaap, YKUTYBUMNAPHUHT Kacbui eTyKNnK aapaxacu
Ba OMTUPUW MMTUXOHNApKU BunaH MyBODMKNAWTUPULITA HAKaZap Kam
3bTMOOPp KapaTaéTraHM Ba Hakagap KaM Mabnafs apaTaéTraHu XanhpoH
KONAMpPaau.

Mamnakatgarn MUAAMOHAA6 6onanap HUMAHM YpraHULWLMHU KYMUH-
4ya 6up Heya oMM Ba MaHcabpopnapruHa 6enrmnawap 3kaH. Kenrycuaa
IOTYKKA 3PULLMLL YYYH YKYBYMAAP HUMAHM OUAMLWKM Ba HUMAHW yaaanau
OJIULLIMHU MYXOKaMa KMAuW YpHUra ynap y3 daHnapmM MasmMyHUHUHE Xax-
MW Ba SXJUTAUTUHU XMMOS KMAIULLTA MHTUAAAMNAP.

PISA - 2003 TagKMKOTUHM ULWINA6 YMKMLL YYYH MATEMATMKALAH MUA-
NUI YKYB OACTYP/IapUHKU YpraHaétraHnmaa, HuMma cababaaH TpuroHomert-
pusa Ba xMcobnawHu ypratuwra 6y kagap 36TMbop Kapatuwiapura Kyn
axabnaHamMMm. Ha mMatemaTvka GaHUMHUHT MYKKM TU3UMKUAA, HA aXaMUATTa
MOMUK YKYB XapaéHnapuaa, Ha X03Mp MateMatTuMkadaH KaHaan dorpana-
HUWaéTraHnaa Oy caBosira »kaBob Myk. [an Y3 ep-MynKNaPUHUHT XaXKMUHU
ynyaraH €Ku annakavyoH pakamnapaa udopanaHraH Mypakkab xuco6-ku-
To6napHu OaxapraH o0Ta-600601apUMU3HUHT MaTeMaTUKaAaH KaH4awn
dbonpganaHmwraHnaa.
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XaMOHKM VKWW BaKTU YerapanaHraH 3KaH Ba O3 y3 axaMUSATUHM
MYKOTraH HapCaHu ypraTuiaaH BO3 KeYyosiIMac 3KaHMu3, élnap yTMuLl-
HUHT acupu 6ynnMb konasepagunap, mMaktabnap 3ca xo3upru AyHéna
IOTYKKA SpULWKLL YYYH MYXWUM BYNraH KMMMatamM Gunum, KomneteHums Ba
Waxcui cudatnapHn TaKOMUANAWTUPUL MMKOHMAAH MaxpyM 6ynagum.

1990 AunnapHuHr oxmpuaa AnoHma daHnapapo TabAUMHU SHA4A
YYKYPAWTMPULL YY4YH MAKOH SipaTULI MAKCaaMaa MUIAUMA YKYB OACTypu-
[aH MYHOAPWXKAHWUHT Aesipau yuaaH GupuHu onmb Tawnab, by Basmarra y3
MyHOCabaTuHu bunanpan. YkuTysumnap, ogataarmua, omopu KEuky (To-
Py TabAuMK)'8 cnoxoTm BasudanapuHm kabyn kunaunap, aMmo xykymat
Ba MaxaNaui XOKMMUATAAP YAAPHM Xan KWAUL YYyH eTapiauya épaam
KypcaTMaau.

byHoaH Tawkapwu, MakTab YKUTYyBYUMAApu yTMuwaa y3 camMapagop-
NUTMHKU UcboTnaraH Ba ANOH UMTUXOH TU3UMUHUHT TEKWMPYBUAAH YTraH
H6apkapop aManuétaaH ucTap-ucramac ysokniawagunap, 2003 nunpaH
PISA HaTuxanapu mMatemaTuka daHu Byrnya KypcaTKMYNapHUHI nacam-
FAHWHW HAMOMULL KMAraHUAA OTa-OHaNap KMCKAPTUPWUATaH YKyB AACTypu
yNapHUHT 6onanapuHn Kenaxakka TaMépnawmaan wybxanaHa éownaiw-
an. 2006 mmnpad 2009 vnnrava 6ynraH gaspaa SAnoHMs YKYBUMTAPHUHT
PISATaknud KunraH HOCTPYKTYpaBUiM OUMK MacananapHu eva onmi Kobum-
NUATMHM BOWKA Xap KaH4ar MaMnakatra KaparaHga Te3pok sXLuaalra
apuwam. byHaan MacananapHu eumil y4yH romopu UCIOX0TU MyCTaxKaM-
Nawra MHTUAraH WKoAUM Ba TAHKUAUN HUKPpNaL KYHUKMANapuHu Kynnaw
3apyp 6ynagu. bupok McnoxoTHU 6ekop Kunuwra KapatuaraH 60cum Ky-
4yanam Ba KeMUHrn Bup Heya Mun 0aBOMMAA YKYB AACTYPAPUHMHE Ma3-
MYH-MYHOApWXacK SHa YCTYH Kena bownaau.

bowka mMamnakatnap 6yryHru KyH Tanabnapura ykyB Aactypnapu-
HUHT X2XKMUHU OpTTUpULW BunaH asob bepan. Hatwxkaza, MaB3ynapHUHT
KaTTa KMCMM H03aKM YPraHUIMOKAA. SIHMM Ma3MyH KyLWKLW — AACTypAaH Ma-
TepuannapHu onmnb Tawnaw aH4ammMH Mypakkab 6ynrad 6up nantaa TM3MM
3aMOH Tanabnapura MyHocabaTt 6UNAMPAETIaHUHN KYPCATULLHUHT OAAUN
ycynuamp.

OTa-oHanap KynuHYa y3n1apu HMUMaHW ypraHraH 6yncanap, 6onana-
PUHU XaM LIYHra ypraTUWNapuHu KyTuwagu, wy cababaaH ynap Tabanm
Ma3MYHUHWUHT KUCKAPULIWMHW CTaHOAPTNAPHUHI NacaniulumMra TeHrnawTm-
puwra mMoiunanpnap. Ykutysumnap 3ca, akcuHua, YKyB AacTypu y Kaaap
Mydaccan 6ynmaca, TanabuyaHpok, 6ynunwaam, yKyBunnap TOMoHUAAH daH-
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Nap Ma3MyHUHU TYLIYHULIHM YYKYypAaWTUPULLIra KYNpoK, Ky4y Ba pecypcnap
MYHaNTUpuUnaau.

MeH 6yHu PISA cababnu TtywyHaum. 2008 nungarn Monussui
MHKMPO3[4aH KeWnH MaHcabaopnap Maktabnapaa monusara oup TabauM-
HU KyYamTUMpULIra Xapakat kKungunap Ba 0y KYHMKManapHW TaaKUKOTAA
H6axonaw y4yyH untuMoc bunaH Mypoxaat kungunap. Monusara oug Tab-
UM JAPKACUHU OLUMPULL YKYBUMNAPHUHT MONUSABUIA CaBOAXOHNK KYp-
CaTKMYNAPUHUHT owmnwmra onnb kenagu, eb TaxMuH KMAMHraHau. AMmMo
2014 AMnu UNK HaTWXKanap 3bNOH KMAMHTaHMAa', ynap YKyBYMNApHUHT
MONUABUIA CaBOAXOHAUMM BUNaH ynap OnraH Moausara oug Tab/iuM Xax-
MKW YpTacuaa Xe4y KaHaanm OOFAUKIMK MYKIUITMHKM KypcaTaum. Monussui
CaBOAXOHAMK BYMMYA 3HI AXWKM HATUXKANApHM YKYB AAcTypuaa amanga
MOSMAra oma xe4y KaHgam 6ynum maexyn 6ynmaran LaHxan kypcatgu.
HOkopu HaTuxanapHuUHr cnpu LLaHxan makTabnapuaa 4ykyp KOHUEenTyan
(MOXMSATHM aHrNawWra KapaTuiraH) Ba KOMMIeKC MaTeMaTuK TadakKypHH
Tapbuanawnapuaaamp. Ykysumnap matematuknapgaii yinai onraHnapu
Ba 3XTUMONUK, Y3rapuLl, TaBaKKaNIMK Kabu TylyHYANAPHUHT MabHOCHK-
HU TyWyHraHnapu cababnu, y3 6unnmMnapuvH1 HOTaHULW MONUSTa OUA KOH-
TEKCTra YTKasuL Ba Kynnaw ynap y4yH KUMMHYUAKK TYFOMPManaum.

MaHa HMMa y4yyH Mamfakatha 3Hr 3yp 3KChepTnapHu Tynaaw Ha-
dakaT y3 COXaCMHMHI MyTaxaccucnapuHu, 6ankm yKyBuMnap KaHaam yKu-
ETraHMHUHT dhapkumra bopaguraH KMWKUAAPHU XaMaa Kancu cMHDAA, KaH-
[ain MaB3ynapHMU Ba KaHOAM U3YUANMKAA YKUTULL NO3UMANITUHU aHUKNALL
Ba MYHTa3aM Ky3aTtub 6opuLl y4yH pean xaétaa kaHaam 6unmm Ba coxa-
nappaH GOMAANAHUILHU TYWYHAAMIAH KULLMAAPHM Xamiaw XaM >Xyaa
MYXMM.

YKUTyBUMNap Ba AAPCAMKNAPHM YOM 3TYBYM HOLIMPAAPHUHT WLIK-
HW WyNra conaguraH TabAuMM AacTypnapuaa CTaHgapTaap Kan gapaxana
nyxTa ynnab 1atouk stunmwmra 3etmbop kapatuw 3apyp. lNyxta nwnab
YMKMITAH WMMTUXOHNAp onui TadakKyp KYHWKManapura KapaTuauLiu,
YKYBUMNTAPHWHI Tab/IMM CTaHAAPTIapura Ba aCOCUM YKyB O4acTypura Moc-
MUK JapaxacuHu B6axonawu Kepak, MyTaxacCUCIMK TU3UMKU BUTUPULL
MMTUXOHNAPU TUSUMUHM XMCOBra ONraH XoNnaa apaTUAULLKN Kepak.

SIHA LWYHUCK FOAT MYXMMKM, TabIUM TU3UMNAPU LWYHYAKU ahpuUM
akageMuk ¢daHnap atpoduaa Kypunuwm Kepakmac, 6anku neparornk
TaAKMKOTNApAarM 3Hr SHrM Kawduétnap yKyBuMnap KaHaam YKUETraHu
Ba PUBOX/IAHAETIaHM XaKuaa HUMaHWU KypcaTaéTraHura acocnaHmb 6apno
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KMNMHULWK Kepak. MacanaH, CuHranyp Tabaum gactypmaa TabauM U3Umni-
MUY 0YMK Ky3aTunaau. Ykysumnap 6oluinaqsmy MaktabaaH ypra MakTabra,
ypTagaH lKopu MakTabra yTuwura kapab, KyTUnraHnaek, XakMKkaTHu Xu-
MOSI KMNUL YYYH MabHAaBWUKM XacopaTtra 3puLLIm nynnaa y3maa MabHaBui
AXJUTAUK TYLWIYHYACMHM WAKATAHTUPULL BOCMTACMAA AXWWHU EMOHAAH
axpaTuL KYHMKMacura ara 6yauwm kepak 6ynaau. Y3 nasbatnaa, yKuTys-
ymnap YKyBUMIApUra Y3M1apUHUHT Ky4yau Ba 3aud TOMOHIAPUHM TOMMLL-
ra éppam 6epuium, y3 Kyynapura 6ynraH MWOHYMHKU Kynnab-kKyBatnawiu,
y3rapuwnapra Mocnawuw Ba TakAuMp CUMHOBNapura 6apaow 6epuw Ko-
BUNUATUHM YCTUPULLIKM KepaK. IbTUBOPANCH, XXaMOaBUIA ULWAA YKYBYMAAP
H6up-bupnapu 6uNaH xaMKOPIMK KUANULL XXapaéHuaa TakoMunnawa 6opa-
Annap, Mexp-oKUbaT TYMFYCUHU HAMOEH Kuna bownanamnap, y3apo mMaga-
HUM XaMKOPJIMK Ba XXaMoa onaunaa 6ypunmnmnk KounmnatuHu yctupagmnap.
Ynap 60ownaHfny cuHbLarM KM3mMKyBYaHIMK, YpTa MakTabaarm Mxoakop-
UK Ba TUPULLKOKIMKAAH ONMMA MakTabaarm HOBATOPAMK Ba Tagbupkop-
NMK BunaH B60FIMK, KOBUAUSTAAPHWM PUBOXNAHTUPULIrAYa 6ynraH MynHu
60cnb yTUwnapu Kytunaam. YKuTyBumnap YKyBUMNapHUHT MycTakmun GUKp
IOPUTULW Ba Y3/IUTMHM HAMOEH KUAUL KOBUNUATUHU PUBOXIAHTUPULLHM
Y3ranapHUHI HYKTaM Ha3apuHU XypMaT KMAULWL Ba caMapanu dukp anma-
WWHULW, TAHKMAMM dUKpnal Ba MynokKOT Makcaanapura spumi Koounm-
ATUHK YCTUPULW EpaamMmuaa NyHanTupuwnapu Kysaa Tytunaam. Ykysumnap
Y3 uwnapu 6unan daxpnaHub, onaétraH Guanmaapu yuyH >xaBobrapnimk-
HU XMC KUANB, KOMUIIMKKA MHTUAMG Ycuwnapu Hasapaa TyTunaau.
TabnuM pactypnapuHmn Mwnabd yMkmuwaa aHuk 6up Makcaara myHan-
TUPWUATaH Ba TapTMbnu EHAALYBHM KYAMALW y4yH MaMnakaTaapra Ly Ka-
Aap Kyn BaKT Kepak 6ynraHu axabnaHapnu xon. by kagam Mabaym aa-
paxaga Yapnb3s Pagenb Ba yHuHr [apBaph yHUMBepCUTETMAATU TabAUM
[ACTYPNapUHU KalTa Ty3uLW MapKasuHUHE MWK 6unaH 6ofnmk 3amn?. Ou-
Kpnawgaru 6y cumxkmw UKTMCoaMM XaMKOPAUK Ba TapakKKWMET TaLLKMIO-
TuHUHT 2016 iMunpa 613 uwra conrad “Tabaum - 2030” TabauM gacTyp-
NAPUHM UWNA0 YMKMLI NoMMXacKaa Y3 akCMHU Tonam. Mamnakatnap yKyB
AACTYPNAPUHU MYKKM CMECATra Ternwuam coxa aeb 6unumb, ynapHu xankapo
MUKECOA MYXOKaMa KWAMUWIHKW pag, 3TraHnapuaaH CYHr Kyn nunnap ytmo,
ynap MKTucoami XxaMKopauk Ba TapakKUET TaLKMAOTUHM TablnM AacTyp-
NAPUHU UWNA6 YUKULLHWUHT SHIWM rnoban Ty3unama apaTuil XapaéHura 6o
KMAMG Kynmuwan. Ynap aMuar TabauMAaaH KyTaétraH Hapca 6unaH mas-
XYL Tab/IMM MyaccacanapuvHy TabMMHAAETraH Hapca ypracnaaru TahosyT
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6opraH capu kaTTanawmnb 6opaérraHm Ba Oy TaOBYTHU KAMANTUPULL YUYH
XAMXMXATIUKAATU XanKapo XxapakaTtnap Tanab KUAMHULLMHKM TaH ONMLLAN.

AXWK YKUTYBYMNAPHU KaHAak TONUL Ba YLWNA6 KonuLw
Kepak

bu3 ykuTyBUMNApMMmM3aaH KYN HapcaHu Tanab kunamms. bus ynap y3
daHnapuHK, YKyBYMNAPHUHT Tanab Ba 3XTUEXTAPUHM YYKYp Ba aTpodu-
4a TYLWYHULLAAPUHU KYTaMU3, YYHKU YKUTYBUMNAPHUHT FAMXYPAUTU ynap-
ra yga KaTtTuK TabCUp Kunaau. busHuHr op3y-Hustnapumus daHnapra
oug, npodeccuoHan BUANMAAPHU, YKYB AACTYpUHU BUAULLIHK, MA3Kyp daH
6yMnMya HMMara Ba KaHAan YKMTULI KEPaKIUIM XaKuaa TacaBBYpPHMU, Me-
TOoAMKara oup, 6uanMnapHu, SXwWu YKyB HaTUXanapura onub 6opaguraH
YKYB MYXMUTUHM TAWKWA STULIHM Y3 nuura onagu. byHaaH tawkapu, yKu-
TyBYMNap y3ura y3u caBon 6epuil Ba ynapra xaBob usnaw kobunuatura
3ra 6ynuwnapu, eTyk UAMUn TeKLUMPULL KYHUKManapura ara 6yavwnapw,
yMp 6yin yKMb-ypraHuwnapu, y3 ManakanapuHu mMyHtasam owmpub 60o-
puwnapu 3apyp. MoooMuku ykyeuunap 6yHaan Xynk-aTBop HaMyHacUHM
y3 YKUTYBYMCMAA KYPMAC IKaH, ynap 6yTyH yMpu AaBOMMAA Y3/YKCU3 Tab-
NUMra Tanéprapnvk KypmMangunap.

bus aHa yKkuTyBUMNApAaH NaBo3MM MaxbypusaTnapuaa Kypcatunra-
HWOAH KYpa KYynpokK HapcaHu KyTamMus. bU3 ynapHUHT KU3UKYBYAH, FaMXyp,
paxmaun 6ynuwmn, bonanapaa xaBobrapamk xuccmHu Tapbuanab, parbart-
NAHTUPULLM BA SPrawiTUPULLN, Xap XU MXTUMOWUWA MakKoMra 3ra bynraH
6onanapHUHr Tanab Ba axXTUéxNapura xasob Gepuun, 6aFrpMKeHIINK Ba
dYKapOBUIA HYKTaM HA3apHW PUBOXNAHTUPULLK, YKYBUMMIAPHU Y3NYKCU3
Haxonalw Ba KanTa aNokaHM TabMUHAALWMK, Baxonaw Ba 6apya yKyBumnap-
HM ULLTA Xanb KMAWLW YYYH LIAPOUT SpaTULIKM Ba BUpranmkaa yKMLLHW paF-
BaTnaHTMpUWKHK Xoxnanmms. LLyHuHraek, 6us ykutyBUMnapaaH 6up-ou-
py BMnaH XaMKOpPAUK KUAuULL, BUp xaMoadek oTa-oHanap Ba 6owKa Mak-
Tabnap 6unaH WepukAMKAa Uwaaw, yMyMUin Makcagiap KymuLl, ynapHu
aMasra OWMpPULLHU peXanalTUpULL Ba HA30PaT KUIULLHKU KyTaMus,

LyHpan xxabxanap 60pku, ynap YKUTYBYM ULWMHKM BOLIKA ULLNapAaH
aHya KuinH Ba dhapkam kunagu. Hydysnm CuHranyp Munanim Tabamm UHC-
™MTYTM paxbapu YH CeH TaH aiTraHmaek?l, YyKUTyBYMNap Kyn Basudanu-
NIUK WapouTnaa sKcnept 6YIMOK1apu Kepak, YyHKK ynap YKYBYMNAPUHUHT
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Kynnab tanabnapura 6up BaKTHUHT y31aa aBob b6epaamnap. Ynap oapc-
HUHI pUBOXMra Kapab uwnanaunap, 4apcaarn BasuATHM 3Ca ONAMHAAH
Kypnb 6ynManam Ba kaHAan )aBob KanTapuLLHK Yinawra 6up coHus xam
BaKT KONMaiaun. YKUTYBUMNAPHUHT BUp YKyBUMra KMiraH Myomanacu 6ap-
4a cMHGOOWNApM TOMOHUAAH TaCAMKAAHAAM Ba By YKMTYBUMHM MaKTabaa
KaHAan Kabyn KMAUWNAPUHM WAKANAHTUPULLM MYMKMH.

Kyn kuwunap ynapHuUHr XaéTu Ba MHTUAMLLNAPUIa CaMUMUKA KU-
3UKMLW KYpCaATraH, Y3AUrMHM aHrnawra épaam 6epraH, HUMaragmp mWwTK-
€K1 BOPAUTMHUN Kawd KUAraH, KUTob YKULLHKW ceBuwra ypratraH xey 6yn-
MaraHga ouTTa YKUTYBUMCUHM 3C1ab topagmnap.

TabniMM TU3UMUHUHT cudaTU Wy TU3MMAA UWNAETrAH YKUTYBYMU-
HUHT cudaTnaaH optuk 6ynonmanam. by kyHaanm paswat. Ly cababnum sHr
XN YKUTYBUMNAPHU XaNb KMAWULW, yNapHUHT Kacbuit eTykanrn Ba ynap-
HU caknab KoMuW — TablAuM TU3UMAAPKU AyY KenaguraH Karra Myammo-
AMp. YHU Xan KUuLW y4yH XyKyMaT KOPNopaTUB XXamMoanapHu 6apno 3TuL
6yrMmua GusHec Taxxpubara MypoxaaT KMamwm MyMkuH. Komnanusnap y3
XOOMMNApUHKM TaHNab onaguraH Kagpnap pesepBuMHM ApaTull, Y3napu-
ra Tervwnm €w mMytaxaccuciap vw 6ownawaad onguMH onagurad 6unmm
fapaXkacu, SHrMnapra KaHaam Myn-mypuk, Kypcatvw Ba kacbra onmb ku-
PULL, XOAMMANAP KaHAAM Y3NYKCU3 Tab/IMM ONAETraHM, YNAPHUHT UL XaKK
KaHAAW 6enrmnaHunwm, SXWn nwnaétraHnap KaHaam MykohoTnaHUWwm, Ku-
MMHYUNIMKKA Oyd Kenrannapra KaHaanm épaam KypcaTuimun Ba IHT 9XLWM
XOAMMANapra Xu3maT MOFOHACMAAH KYTapuaMWAa KaH4an UMKOHMATAAP
TakKAUM STUAMLWKM BUNAH TAHUWTUPULITA XMUAAUN SBTUOOP KapaTuwnapu
NO3UMAUTUHKU Bunagmnap.

OH2 saAXwu yKumyesyunapHu xanb amuw

FOKkopu HaTMKanapra spuLLTraH TabIMM TU3UMIAPUHM YPraHULL AABO-
MWL MEH 3HT AXWW YKUTYBUMNAPHM XKanb 3TUL YKUTYBUMIUK KACOUHUHT
OMp BAaKTHMHI y3Maa XaM 3KCK/H3MB, XaM MHKJIO3MB Kacbra annaHumwmra
TabCUP KUAULWKHK BUnnb onanm.

busHec-Ty3unMa €km TawKuUNoT NpodeccMoHannapHu nwra onaéTra-
HMOA KY4M XOAMMNAPHM aXONMHUHT IOKOPU caMapa bepaguraH OyFuHM-
[aH TaHNaW Y4YyH XxaMMa HapcaHu kKunagu. Kynumnuk komnaHusnap Ba
CaHOaT coXanapyu MabiyM Aapaxaga Maktabnap Ba yHMBepCUTeTnapra Ba
ynap yyyH WyHAaW capanaliHM amanra owunpaguraH UMTUXOH TU3MMUIa
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cysiHagu. by — TOkno yHuBepcuteTn GUTUPYBUMCUHM MLLTA ONIMLLTA KApop
KMAraHWAa eTakyu SNOH Ba3UPAUKNApKU KUnaauraH uwamp éku by - lap-
Bapa, Manb Ba CreHdopa yHBEpCUTETH BUTUPYBUMAAPU OPaCcMAaH XO4MM
TaHnaétrannaa Yonn-ctputaaru 3Hr axwu gupmanap KMnaguraH vwamp.
Ynap aHa Wy TawkuaoTnapra sbTMOop KapaTuLLraH, YyHKWU 3HT UKTUA0PIM
énap Wy yHuBepcuTeTnapaa Taxcun onaau, neb xucobnawagu, 6y o6u-
TUPYBYMNAP KAHOANOMP aHUK OUIMM EKM KYHMKManapu bunaH spk 3Tnb
KYPUHULLFAHW Y4yH 3Mac. Xed bup coxana bapya MyTaxaccmcnapHm utu-
PYBYMMAPHUHT 3HT cCamapafop 6yFMHMAAH énnaw UMKOHKM BynMaraHu ca-
6abnu ynap y3 nw haonmatnapuHu WyHAam TalWwKun Kunagmnapku, byHaa
JHI AXWKW KaJpnapHU MyXuM YpuHAapra Kymuw Ba ypTaMuéHa Kagpnap-
[aH épaamun Basudanapaa donganaHmw MMKoOHUra ara 6ynagunap. Ynap
KYMWHYa 3HT IOKOPW Aapaxkagaru Kacbuim Maxopatra ara Mytaxaccucnap-
HU Xanb kunuwra épaam bepaguraH Kaapnap areHTaMrura Mypoxaat Ku-
nagunap.

LWyHnpan knnub, y €k By coxara TerMwnau TalKunotnap y3 myTta-
XaccucnapuHu TaHnab onaguraH GyHAan kagpnap 3axMpacuMHU KaHOau
oMunnap waknnantupagm? Opatparmaek, 6y — xusmar Basudacu bepa-
AUTAH MXTUMOWMM MaKOMHM BUPNaWTUPULL, KOMNAHMSATA HOM30A, (Y3UHUHT
HyKTau Hasapu 6yirmya) Kentupuiwm MymMkuH 6ynraH ¢onga, MOInaBUiA
MYKOQOT Ba MexHaT MaxbypuatnapmHm 6axapuiwaaH MabHaBUM KOHUKMLL
fapaxacuamp.

MamnakaTtgarn YKUTYBUMAMK KACOMHWMHI MakOMM Wy Kacbra Ku-
PULLTa MHTUNAETIAH KMLLMNApra XXuaamm Tabeup Kypcatagn. GuHnaHans-
[a MyTaxXaCCUCTAPHMHI CMHYKOB TaH/IOBM yTKa3unaauM, Maktabnapaa sca
dakaT KopM Manakanu Ba SXWu BuanMra ara YKUTYBUMIAP ULLINALLIAAN.
Mamnakataa 06pynu kacbnap 034MAMKHM TaLLKKMA 3Tagu. AHbaHABUM KOH-
OyUMMYMANK MajaHUATUra 3ra MaMnakatnapaa yKMTyBYMNap Y3OK, BaKT
nasomuaa fapb pasnatnapura kaparaHga bvp MyHYa HOKOPU MXXTUMOUM
MakoMmra 3ra 3gaunap. bav3u 6up Lapkuii Ocné pasnatnapmia yKUTYB-
ymMnap KatTa Xak TyNaHaAMraH AaBnaT XM3MaTuumiapu Katopuaa TypuLLn
YUYH, YTapHUHT MaoLwu KOHYH BunaH 6enrnnaHaau.

AHrnuspa Toun bnap paxbapnurn octmparn nenbopuctnap Mabmy-
pUSTU XOKUMUAT Tenacura KenraHnaa Mamaakar y3 Tapuxuaa Xyaa KeHr
MUKECOA YKMTYBUMNAP TaHKUCIMIMra ayy kengu. bew rnivn ytrauy, xap omp
BAKaHT YpMHra cakku3Ta TanabHoma bepunaum. MabnyM gapaxaga by - ta-
SIHY MAOLUHMHT OLUTAHAUIU Ba YKUTYBUYMHMHI MEXHAT Wapoutuaarm Tyo ys-
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rapuwiap HaTuxacuamp. by xxapaéHaa negaror Ba MabMypuii Xoaumnap-
HYM Kabyn kunuw 6yrmya YyKyp YMnaHraH Ba Kyunu TapFubOT-TalLBUKOT
KaMMaHMUICKU XaM MyXmMM ponb YiiHagn?,

CuHranyp yKMTYyBYUMIMKKA HOM304nap TaHNab onuvHaauraH Kagpnap
3aXMPACMHMHT cMdaTUHM owmpuwra 6ynraH OKMNOoHa E€Hpawysu bunaH
aXpanub Typaau. XykymaT HOM304NapHU CMHYMKNAb capanainim Ba ynapra
HolwnaHFMy NegarorMk TabanM aaspuaa 6olka coxanapaaru onmi TabiuMm
OUTUPYBUMNAPUHMHT OMNIMK MAOLLUIA TEHT OMAUK CTUNEHAMUSHU TaKUG KM~
nagu. Ly 6unax 6upra, 6ynfycu ykutyBuMnap 6UTMpraHaaH CyHr kamuaa yu
nn papc bepuw Max6ypuatuHu onagmnap. CuHranyp 60WwnaHFMy MaoLIHK
XaM 3bTnbop 6unan kysatagu. LLyHaam knnmb, Mamnakat y3uHUHIE Manaka-
N1 HoM304/1apu cabok bepulHK Bowwka 0bpynm kacbnap cMHrapu monms-
BMI XMXATAAH X03Mbanu, nebd xucobnawnapuHm xoxnamam. PISA mabny-
mMoTnapu CuHranyp maktabnapu ykutyBuMnap €nnaw xakmaaru KapopHM
Kabyn Kunmwaa HUCOaTaH YekNaHraH XapakaTt 3pPKUHAMIUIA 3ra 3KaHAU-
MMHM Kypcatagu. AMMO aManuétumnap GupukTMpunaraH Maktab auMpekTo-
py Ew YKUTYBYMNAPHM ENNall Xakuaa YMNaétno, yHUHN XxaTonapu KaMmaa
KMPK MU EMOH YKUTULLTA 0NMO KENULLMHM TYLIYHIaH X0N4a Y3 Kapopiapu-
HW Tapo3ura connb Kypagu. AbHu, ran Hadakat butta MakTab, bankm ymy-
MaH 9X7UT BUP TUSUMHUHT POMAANUAUIU XaKmaa BopanTu.

YKUTYBUMAMK KacOMHM MOAAMIA TOMOHAAH X03M6agop KUIMLL
HMcbaTaH 0CoH 6ynraH Gup NanTaa YKUTULLHU MabHABMI XXMXATAAH XKO3MU-
6an0op KMAULL aHYarMHa MyLLKya uw. AMMO aiHaH KEMMHIUCU UKTUOO0PAM
KMWWNAPHU, AUHUKCA, XKAMUSTHU SXLUM TOMOHTA Y3rapTMpuL yuyH 6uamnm
b6epuw BunaH WyFyNNaHAETraH KMWKWAAPHU Kacbra anb KMAULLHMHS 3a-
pyp wapTtn xucobnaHagu. by aca KMIMKH, YyHKU Y YKUTYBYM MLIMHKU TaLl-
KW KUAULWIa, KAacOumi IoOKCANULL UMKOHUSATUHUHT MaBXyAJIUrn Ba KACOHMHT
OYyTYH XaMUAT TOMOHMAAH Kabyn kunuHuwura 6ofnuk (anarpamma 3.1).
LLyHn xucobra oncak, YKUTYBUMSIMK KAacOU UNFOP TaXKPUOAHWUHT Xankapo
MUKECAQ TaH ONIMHUWIKM Ba TaKAMPNAHMILMHWMHI BOWKa ycynnapura 3ra
aMacuru axxabnaHapnuaup. 2016 iiunaa KuHocaHoat Y3uHuHr 88-“Ockap”
MYKODOTUHM TakaMM 3Tau, neknH 2016 imn aca - ykutyBumnapra bepun-
raH xankapo Mykodot Global Teacher Prise'HUHT GUPUHUM Mnnm 6Ynamn?.

bupok, ukknHumn 606aa anTUNraHnmek, kaTra éwnm axonu Komne-
TEHUMACMHM Baxonal HaTuxanapura kaparaHaa bupoprasm MamMnakataa
YKUTYBUMNIAP HOKOPU HATMXKANApra 3puULLraH, yura 6ynmHraH butnpysumna-
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PUHUHI BMPUHYM KMCMUAQH ONMHManam (amarpamma 2.5a). Opataa, kon-
nex ékn yHUBepcuTeTHM BUTUPraH ypraya XO04MM Aapaxkacuaaru yKUTyB-
yunap etmwTupunaon. Ykutysumnap KOMneTeHUMACH Xankapo MUKECaar
€KMW XaTTo ypTaya Kosnex GUTUPYBUYNMCUHUHT TaMEPrapaMK Aapaxkacmnaarm
MYTaxaCCUMCNAPHMHI KOMNEeTeHUMACKM BunaH KMECnawaaH aHya y3okK, 6yn-
raH Mamnakatnapa ycuw Te3nawaéTtraHnHM Ky3aTuwl Kusuk xon (Monb-
Wa WwyHaan maMnakatnapaaH éupuamp). by — UMTUEINU-BUTUPYBUMNAPHM
Xanb Kuauw TabauM cMdaTUHM OWMPULL yCynnapuaaH bupu sKkaHAuUMm-
[aH, YKUTYBYMNAPHUHT KAacOMM MaxOopaTUHM PUBOXIAHTUPULLHM OABOM
3TTMpMLWIra MaMNaKaTNApHUHT Mabnafr KUPUTULLIKM XaM MyXUMAUTMOAH Oa-
nonatamp.

SHe Axwu yKumye4usiapHu yKumuw

YKMTYBUMHM HMMa camapanu kunaam? Taakukotumnap Tomac J1. Tya
Ba DNMCOH JTaBMH?* ynapra ymymuii Tabpud 6epuwan: 6yHaam YKUTYBUK-
nap 6apuya YKyBUMNApHU YKMLLTA NAEKATAM, Y3NAaPUHM 3Ca YKUTULWIrA Na-
ékatnun, ned xmcobnawanm; BaKTNAPUHUHT KYyN KMCMUHKU BeBoCUTa YKYB-
ymnapra 6unum 6epuil 6unan yTkasagunap; cuH@Oaru UWHKU YKyBYMnap-
HUHT YKULW BaKTUHM MaKCMMannawTUMpuLl MaKcaanaa Tawkua Kunmwaou;
KMYMK Kaaamnap 6unaH onamHra topmb, YKyB Aactypu 6ymuya Tes xapakar
KUAUWaon; YKUTUWHKMHT dhaon ycnybnapuHu kynnawagu; yKyBumMnap Ky-
HMKMa Ba Manakara 3puliMaryHuya, bunum bepuiiaa 4aBoM TULLAAN.

AMMO 613 ByHOAN YKUTYBUMNAPHKM KaHAaM Tanépnammus? Tabuat-
Aarn yxwawnukpaad dorpanaHamaH: Kypbakanap, xe4 6ynmaca 6ab3u
O6up utbanmknap TMp1K Konmb, KEMMHIM aBno4 Kypbakanapura anfnaHuLwm
YUYH XyAa Kyn MWUKOOPAA YBYNAMPWK Talnawagu; ypaaknap atmru omp
HeyTa TyXyM KyMULIAAW, KYPUKNALWAAM BA XYXKA OYryHUYA YNapHU UCK-
TULWAAN, KEVMMH 3Ca XAETUHMU rapoBra Kymmb Xy>XanapuHu XMMOS KUn-
wagun. Mabnym MabHoaa 6y Takpop UWNab YMKAPULLHUHT MOXUSTU TYpn
MaMmnakaTnapaarv negarornk TabamMmra 6ynraH MyHocabatnapaa y3 akcu-
HW Tonaau. ApMM MamnakaTnapaa YKUTYBUMIMK KacOuHM 3rannall MMKo-
HMATU XamMmaga 6op, BMPOK YHra xey UAoXM ToNMWUAMaraH TakaMpaarvHa
MypoXKaaT Kuauwagu, wy bunan 6upra, onui YKyB HOPTUHU BUTMPMaraH
Tanabanap COHM 3ca Xyda kaTTa. bowka MamMnakatnapaa negarornk Tab-
JIMM OPTUK AapaXkafa TaH/I0OB XyCycuaTura ara. Ynapaa yHMBepCUTET EKu
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Konnexra Kabyn KunuvHraH Tanabanapra eTtyk yKUTyBUM 6ynunb etmiumwira
KYyMaK 6epuil yuyH KylwmMMya mabnasnap axpatunau.

KynrMHa 1KOpY HaTUXanM TabAuMM TU3MMAApM NacT MakoMra Ba
HMCObaTaH KMPULL OCOH BYNraH KYn COHAU TYypNn Kach KonnexnapuaaH yKu-
TYBYM O AMANMETUAAH KMPULL CTaHAAPTAApu H1cbaTaH roKopu 6ynraH
Ba aH4Ya OKOPWU MaKOMra 3ra KaM COHSIM Nefarornka onui yKyB topTna-
PV Ba KOANexXnapuaaH YKuUTyBuM onuwra ytam. YKuTyBumnap Tanépnaii-
AUraH Konnexnapra Kupuw TanabuHu kytapuw 6unad 6y Mamnakatnap
atTectauma 6axonapu nact 6ynraH éwnap YyKUTYBUM BYnuwmra TYCKUH-
MUK KMnagu. Ynap 6owka Hydy3nu MyTaxaCCUCIUKHMU TaHNAWM MYMKUH
6ynraH uKkTMAOpAU EWwnap XaMuaT arannaw ocoH aeb xmucobnanauraH Ba
H6UHOBAPUH, KUMMHPOK, MYTaxaCCUCIMKHU dranfiain 0nManauMraHnap yyyH
X031bamop 6ynraH MyTaxacCUCIMKHM TaHMAWNApU aMpUMAXOIUIMHU
TyLWYHaau.

OUHNSHOMS NefarorMk Tab/IMMHKU ONIMIM MAKTAOHMHT 3HT Hydy3nu
factypnapuiaH oupura annaHtMpaum. Xap Muan neparornka onum YKyB
topTnapura 6uTTa ypuHra TYKKM3aaH OpTUK, HOM304, AabBOrapanK KMnagu,
YKMIUra KMpa onMaraH éwnapaa 3ca aaBokaTt éku wudokop 6yamw mm-
KOHM Konaau. AbuTypueHTnap Maktabgarv yKuLW HaTuKanapu Ba KMpULL
MMTUXOHMAA ONraH Baxocura acocaH 6axonaHagu. HomMsoanapHu aHaaa
XUOOUNPOK Capanaw KeMMHpOK, coamp 6ynaau. AKageMuK HaTwkanap
acocupaarn B6oWwnaHFMY TaHNOBAAH CYHT ynap YKUTYBUYM ULWKMHU KYpCaTMO
bepuwura kapab 6axonaHagunap, KeWuMH ynapaoaH MHTEPBbI ONIMHAAM.
MakaT IKOpKM Aapaxkaaa y3nawTMpuwaaH Talwkapu, XakMkaTaH gapc bepa
0N KOBMAMATUra 3ra abuUTypueHTNnaprHa Kypcra Kabyn KunmHaau.

Mwra kabyn kuamw TanabuHmM KyTapull Ba YKUTyBUYMIApra cuHdaa
KYMPOK, XapakaT Ba Ha30paT 3PKMHAUTU BepUuLLHK Bupra KyLWwuLl, LyHUHT-
AeK, Y3 UW WapouTUra Tabeup YTKa3uW UMKOHUATU YKUTYBUMAMK Kacbu
MaKOMUHUHI owwnwmra myn ound Gepaun. byryH ykuTyBUMAMK € DUH-
NApHWHT 3HT apAoKM KacbnapuaaH 6upura amnanrad. ®uH negarornapu
amanga 6apua ykyBuunapra bunumnm 6ynmwra épaam 6epa onmwnapuHu
ncbotnab, ota-oHanap Ba OYTYH XXAMUATHUHI ULWIOHYUIA Ca30BOp 6Ynan-
nap.

AHYa camapanu TabauM TU3UMAAPU KEHT Ha3apui 6asararMHa amac,
6anku 6eBocuTa cvHNapAa MWNalwra KOAMP MyTaxacCUCIApHU Tamép-
nawra acocnaHraH 6ynaxak YKUMTYBUMIAPHU Tanépnaw MOLEeNMHMU sipa-
TMW yCTMAQ XaM uwnaantu. byHaan pactypnapHUHE MOXMSATU LWYHOAKM,

99



Bynaxkak ykMTyBUMnap Maktabra 3pTapok Kupagunap, Kyn BaKTAapuUHU
MakTabaa yTkasaamnap Ba TabiuM ONML XapaéHuaa KaTtTta épaam ona-
avnap. byHaan pactypnap MyaMMonu YKyBYMAapra 3pTa Ba aHMK, TalLXmC
KYMULL Ba YKYB OACTYPMHM MOC paBuLLAd COAAANAWTUPULL MANaKaCUHM
PVMBOXNIAHTUPULLAA YKMTYyBUYMNApra Kymak b6epuiira Kynpok, sbtmbop 6e-
pagu. by pactypnap 6ynaxak YKUTYBUMNAP KEHI MHHOBALMOH Nefaroruk
ycnybnapaaH pagvmn donpaanaHagurad Kuwunap 6ynnwmnHmn Kysaa tytagu.
by ycnybnap yKyBUMNapHUHI YKYB TaXXPMOACMHM OOMUTULLHK, TaCcaBBYpP
XaMAa MyaMMOHM ypTara Talnaw KOOUNMATUHM YCTUPAAMIaH XaMOaBUM
daonnaTaa MWTUPOK STULLHKU parbaTnaHTUpaaMm.

bab3n Mamnakatnapga 6ynFycu YKUTYBUMNAPHUHT BOLLNAHFUY Tan-
Eprapnuri UAMMIA TEKLWMPULL aCOCAAPUHM §3 Mumra onaam. Ykutysumnap
Oy KYHMKManaphaH ymMpu 0AaBOMWMAA YKMO-YpraHuwwra Tanép yKyBumnap
Kabu dorpanaHagmMnap Ba NeAArorHUHr Kacbumn daonmnaTmHm axwunawura
Y3 XMCCACMHU KYLIKULW YYYH TYPFYH aManunéTHu wybxa octura Kysaunap,
e TaXMUH KUIUHAOM.

Unmuii Tekwunpuw Gaonuatn YKUTyBYMNap Kacbui Taéprapnuru-
HUHT aXpanmac kucMmuamp. unnauanana xap o6up YKMTYBYUM MAbIYMOTHM
MarucTpavK auccepraumacu bunaH Tyrannamgu.

DUHNGHANS WXKOAKOPAUK Ba MHHOBAUMANAPHM Kynnab-kyBBaTnail
YKYB AACTypnapuHu nwnab uynMkyBYM MaMNaKaTAapHUHT ONAUHIM caduaa
TypraHum 60UC YKUTYBUMANK UKW TAAKUKOTAAP, UWAA0 YyMKuwnap Ba 1o-
nnxanap 6unaH 60FnKMK Kacbra KM3MKaauraH Kyn KMWKUAApHM Y3ura xano
KMnagu.

YKUTYBUMNApHM ynap KaHaal Kunub YKUTYBUM BYAraHnapu yuyH
3Mac, ynap HUMaHuW Gunuwnapu Ba yananam ONULLAAPU YYYH TaH ONULL
XyAa MyxuM. MabnyM Myaaat MeH KatTa kusukuw bunan Teach For All
XapakaTuHU Ky3aTamM. by xapakatra KyWwunraH TawkKunoTiap Typam aka-
AeMUK dhaHnap Ba KacbnapHUHI yMUANM BAaKUMNNAPUHU KAaMUOA UKKU MUN-
ra MyTaxaccuciapra Katra 3xXTUMéx ce3aétraH Maktabnapaa papc 6epwui
YUYH Xanb 3tuwra nHtunaam. by daonuatra xanb stuaraH Mytaxaccucnap
KEMUHYANMK TabIUM UMKOHUATAAPUHWUHT CUDATAMAUIA BA TEHIUMMU Ta-
padoopnapura annaHuULNapu xam Kysaa Tytunaau.

By xapakaTHMHT BOLKAPYB KeHrawm ab3ocu 6YyNraHuMaaH KemuH, Tes
opaga 2012 iinnm Teach First'HuHr JlovooHaa unga 6up 6ynub yTaguraH
6vpnHUM KoHbepeHumacnaa “10 000 Ta cMHD XOHACMHM KaHaal y3rap-
TMpULW Kepak?”’ aeraH TakguMMoT BuMnaH YmMKuUwW Kungum. MeH Maktab yku-
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TYBYMCHM OYNULW B WAPOUTH OFUP BOMANapHUHE XaéTura TabCmp KypcaTuL
YUYH MaHCabuaaH KeuraH MHCOHAAp Xak1aa Kyn swmtraHMaH. Ykutysumnap
Tanépnaw MHTEHCMB KypCnapuHU MILNab YMKKAH Ba YTKasraH € KoHde-
PeHUMS KATHALWYMUNAPHWUHT UWNAPU MEHra SHaAA KyYnu TabCcup KypcaTtau.
Meparor kaapnapHu Taépnaw MHbpaTy3MaMacM yMyMaH MaBxyn 6ynMaran
Hurepusipa 6y kypcnapaa xap vmnmn 400 Tarava YKUTYBUYM KaTHALLraH. Xu-
TOMAAH KeNraH Bakuna Y3MHUHT Y30K KWULWIOK, XyAyaiapuaa YKUTyBYMnap
MOTEHLMANIMHN PUBOXTAHTUPULL IOMUXanapu BymMya Maxananin opraHnap
O6unaH KaHAaM XaMKOPAUK KMNAETraHMHM ranupub b6epam.

20 nunnap unrapu Teach For America TawkuaoTUra acoc COnraH
Benaun Konn 2007 unpa y3u xamkopnaukaa acoc conraH For All xapakaTum-
HWHT 3BONIIOLMACKU Xakmaa anTnb 6epan. bup Heya mamnakatgaH mbopar
TabIUM UMKOHUATNAPUHKU Bepuluaa TEHMK TapapaopnapuUHUHT KMYMK
rYPYXM X031Mpaa MKTUMOUM XUXATAAH KaM XMMOSINaHraH 6onanapHu yKu-
TULW YYYH XXaMOaBUM paxbapInKHU PUBOXIAHTUPULL YCTUAA ULLNAETraH
47 Ta MyCTakmn WepUKYUINK TalLKUNOTNApHUaAaH nbopaT rnoban TapMoKKa
ananpu. Teach For All xapakaTuHuHr 3ckm wepurn Teach For America
ByryHr1 kyHaa 50 MUHIAAH OpTUK XapakaTaaru Ba COBUK YKUTYBYUMNApAaH
YMKKAH BUTMpYBUMNIAp XaMXKaMUATH cudaTuaa axamMmuatauamp. YnapHuHr
80 domsn TabauMm coxacmpa €ku pecypciap TaKYMAIUIMHKU BOWAAH Ke-
YMPAETraH XaMmxamMuaTnapaa uwnawantu. Ywby xapakaTHUHT Wy KyHAaru
6 500 paH opTUK MWTMPOKYMAAPU MXKOOMI Y3rapuLapHM MyCcTaxKamaaLl
yyyH 6yTyH Kywma WTatnap 6yvnya geapnn 400 MuHr Hadap YKyBum 6u-
naH uwnamokda. flactyp 6utupyBuMnapu yKMTyBYMNap, Maktab aupek-
TOpnapu, MyHUUMNANETAAPHUHT paxbapnapu, MXTUMOWUIK Taabupkopnap
Ba TabUM CMECATUHKM BenrmnanamraH mMaHcabgopnapaup. Teach For All
XapaKaTUHUHI UKKMHYM 3CKn wepurn—Teach First xo3mpru navtaa byrok
bputanunapa 165 muHroaH optuk yKyBuM 6unan mwnaéran 2 500 paH op-
TUK YKUTYBUMHM BupnawTtupaam. Teach First TalwikKMnOTUHWUHT 7 MUHT Hadap
GutupyBuncuaan geapnun 70 Gounsm Tabnum coxacuaa UWnamam, Talkunot
3ca JloHooHaarn AaBnaT MakTabnapuHU MCNOX KMAULLHUHT eTakynMnapaaH
6upu, neb TaH onuHraH. Teach For All TapMofu Tawkunotnapm 6yTyH ayHe
6ynnab nanpo 6ynMokaa, yCMokAa Ba MyCTaxkaMnaHMokaa. JacTypHuHr
5 MUHrOaH OpTUK YKMTYBUYMCKU Ba 6 MUHTAAH OPTUK, BuTnpyBuncu AKLL Ba
bytok bputaHmnapaH Tawkapuaa nwnamMokaa.

By TalWKMNOTHUHT TaHKMAUMNapu Tanaba-nenarornapHn YKUTULLHUHT
aHbaHaBUM NYNMHUHT MYKOOWMIM MYK Ba MakTabaa Kenaxkakaa maprabara
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IPULLMULLHUHT XaM MYKOOMAM MYTNaKO MaBXyh 3Mac, Aes Tabkuasawaau
Ba OyHza 6up 03 xakmkat 6op. bupok ynap TabamMM coxacmaarn UCTebaoan,
TawabbyckopnmK Ba TaXXPUOAHUHT BUPUKYBUHM MdOLANANANTAH MXKOA-
KOPAMK UMKOHMATNApuUra MyHocnb 6axo 6epa onmanamnap.

YKMTYBUMANK KAaCOMHUHT YMYyMUWIA MakoMM NacairaH TakamMpaa xam
OyHaaM pactypnap wyxpart KO30HraHuW Ba Kenaxarn 60p HOM304/1apHU
Kabyn kunuwra uMKoH 6epuwmn y3-y3naaH KypuHnb Typmubau. by Tawkum-
NOTNap KKOPU aKaAeMMK HaTWXKanapHW Ba YKyBuYMIapra KymMak Gepuiu
TM3UMUHM BupnawTmMpaan. by TM3MMAA 3Hr 9XWKM NefarorMk TaxpubaHu
ypraHuiura MMKoH 6epagmraH rypyx-rypyx 6ynmb vwnaw ycTyHAMK Ku-
nagu. byHaaH Tawkapu, ynap yKMTyBuMaapra yKMTyBUM €KW MakTab éxyna
MYHULMMNANUTET MUKECUAAIN EKM XATTO TabIMM CUECATUHM ULLNAO YMKULL
Ba MXXTMMOWM TafOMpKOp/MK Kabu Bowka coxanap Mukécmaarn paxbap
cudatnaa Maptaba OWUILMHUHT OKMNOHA MYNNapuHu Kypcatagunap. Xam-
MafaH XaM MeHU By UILNAPHUHT MKTUMOUIM XXMXATAAH Y3rapub 60puLlnHm
XMUC 3TULW NON KONAMPAAU — YKUTYBUMHUHT CMHbAArM nnaepnurnaan oy-
TYH YKMTYBUMNAP XaMXaMUATUHM TalKKA 3Turada. TyFpu, Teach For All
aHbaHaBUM NefarorMk TabAUMMHUHT MyKOBMAKM 3Mac, aMMo By TalLKMAOT-
HUHT KYMNIMHA YKUTYBYMNAPU YAUH KOUMAANAPUHW Y3rapTUpPagMraH Kuwu-
nap, nefarornuk KacbuHMHr HoBaTopnapu 6ynmb etuwaunap.

YKumye4unap manakacuHu owupuw

Mopaomukun 613 MakTabnapaa YKUTULL caMapanmpok 6yauWmMHN mc-
Tap 3KaHMU3, KYNpoK YKUTYBYMNAP MaNakaCMHWU OWMPULL Xakuaa yuna-
WKMK3 Kepak. KaHaan kunmb axwm YyKUTyBUMAAP XyAa SXWK YKUTYBYMra
aMNaHULLNHK, By aManMETHM TypAu MakTabnapaa KaHgan Kynnaw Kepak-
JUTUHU TYLLYHUL MYXUM.

YKUTYBUMNAPUHMHT Kacbuit Taitprapauru, ogataarnaek, 4actnabku
TabAuMMra, OYynFycuM yKMTyBUMAaAp uw 6ownawpaH OnguH 3ranfangurad
6unuM Ba KYHMKManapra kapatuaraH. XyAam LWyHra yxwaw negarornap-
HW Tanépnawira MyHaNTUPUAraH peCypCiapHUHE KaTTa KUCMK ynap MakTab
OCTOHacUra Kaaam KymmacnapuaaH onaunH axpartunagu. bupok tabammpaa-
MM TE€3KOPp Y3rapuLunapHu Ba Kyn YyKUTYBYMNAp GaonUATUHUHT Y30K, JaBOM
3TUWMHKM MHOBATra 0NMB, ynapHUHT Kacbuin KOMMNETEHUMSICUHM OLUMPULLHM
Y3/IYKCU3 Tab/IMM HYKTaW HasapuaaH KYpub Ymkuw kepak, byHaa YyKMTyB-
4ymnap onraH GUpNaMum TabIMM KEMUHIU PUBOXKIAHULL YYyH acoc 6ynaam
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X0/10C, aMMO Kacbui MaxopaT YYKKMCK 3Mac. TeXHONOrMK MHHOBaUUsANap
Ba SHMM MeAMaKaHANNAPHUHT Nakao 6YyAMWKM HaTUXKacKMaa YKUTyBUYMNIAp
AyY KenaguraH 3uaauatnap xakuaa ymnab KypuHr, Kapwunapuaa akuH
KyHNapaarn MWrpaHtnap okumu bunaH 60fnMK Mypakkab Myammonap
TypraH eBponanaunk YyKUTYBUMNAp xakuaasMm ynnab kypuHr. [lactnabku ne-
[AroruK TabAMMHUHE BupopTasam gactypu 10 Mun onamH, 6yryHrn yKuTyB-
ymnap Konnexaa Taxcuna onaéTraH nawtaa, byHaanm HapcaHW TaxMUH Xam
KMnonmacam.

OHTapuoHMHI cobuk, 6ow Basmpu [dantoH Mak-TuHtM 2010 nnnpa
MEHra YKUTYBUYMNAPHUHT SHIU aBNOAM KEeNIULWMHU KYyTUO YTUPMan, OnanH-
[aH Kynnab-KyBBaTNAWM Ba MCIOXOTNApra Taképauru Xxakuparn Babaa-
CUHK 0116, MaBXyA, MaKTabNapHW PUBOXNAHTUPULL Ba YKUTYBUMIAPHUHT
ManakaCMHM OLIMPULLIra CApMOS KUPUTULIHK BolunaraHmuHu anutnb bepaw.

[actyp mMakTab noTeHUManuHU OWUPULWIHK daoNNaAWTUPULL Ba UC-
NOXOTNAPHU MWNA6 UYMKMLL KYPCM Ba CTPATErMSICUHU MyXOKaMa KMJIMULL
YUYYH Xap 4yopakna TU3UM paxbapnapu, yKuTyBumMnap kacaba ywowmanapm,
MaKTab MHCNeKTopnapu TalKMIOTU Ba MakTab AMpeKkTopnapu accoumaum-
Cu paxbapnapuUHUHT y4paLlyBUHM Ky3a4a TyTapau.

bowka MamMnakaTnap xam YKUTYBUMAAPHUHT KAacOUIM pUBOXKIAHULLIK-
ra uueectuums knputam. CuHranypaaru ykutysuunap 6up mmnpa o3 coat
Manaka oWMpULL XyKykura sranap, 6y ynapHuHr daHnap coxacmaaru ysra-
puwnapaaH 6oxabap 6ynuwura Ba y3 ycnybuin TanéprapamruHm TakoMui-
nawTMpu1LIra UMKOH apataau. YkuTysumnap 6upnatiManapu Ba npodeccu-
OHaN YKMLL XaMXaMUATAApK Y3apo TabIMMHU paFbaTnaHTUpaan.

Wynpan kmnunb, CuHranypaa 2010 AMAHKUHT ceHTabpuaa YKUTYBUK-
nap ypracupaa unfop Taxpubanap 6unaH MyHTasam anMalMHULL Makca-
aMpa ykutyBumnap Akagemusacu oumngu. CuHranypaa onvi yKyB HOpTH
GuTMpyBUMCHaA CMHDAA MLLNAL TaXpUBACK eTULIMACAIUIU MyaMMOCH TY-
VK Xan KunuHraH aeb 6ynmangu. Xap nmunmn 2000 Hadap Ew YKUTYBUMHM
TaMépnaw — KMMMaTra TylwaamraH Mypakkab >kapaéH.

Xyw, HUMa Kunca 6ynagu? lNeparornk TabaMM Maxaaauim MUKECAa
Kabyn KMnnMHaguraH kynnab Kkapopnap TabCMpuaa WaknnaHaauraH, wax-
CMN TAHNOB YKUTYBUMAMK KACOMHWMHI YyMyMMUANUKA cudaTura KaHoan
TabCMp KYpCaTULWIM XakmAaa mMyTnako bexabap AKLL éku 6ab3un EBpona
[aBnatnapura aprawca 6ynapMUKMH? EKM KMuMK, capanaHrad rypyx
YYYH YpuH Taknnd KMnaétraH yHmueepcuTeTnapra sprawamusmm? CuHra-
nyp Typ/Av Xun éHpawyBnapHM CMHOBAAH YTKazantu. CMHranyp MuUnnui
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TabAuM MHCTUTYTM 10 xadTapgaH 22 xadTaraya OaBOM 3TaAuMraH Mak-
Tab neparorMk amanuérTura KywuMmya paBulaa pakamauv TEXHONOTUS-
napoaH xam donpganaHagu. byHaaH makcag, 6yTyH mamnakaTt 6yrnnab
pean BakT pexuMmaa cMH@XoHanapra Kupuwra wxosat bepuw 6unax
TanabanapHWHI Ha3apuin Tanéprapanrnra XakMK1Mm gapc AMHaMMKaCUHM
Kknputuwanp. LWyHuHroek, MHCTUTYT 6YFycH YKUTYyBYUMNapra nwnab, ne-
AArorMkK Takpuba opTTUpULLra, Y31apu Kenaxakaa uMwnanaurad cuHo-
napaarn YKyBYMNAPHUHE YCUO GOpaéTraH TYypAu-TYMaH 3XTUEXTAPUHMU
KOHAMpPULLTa, Wy 6unan upra, yKyB AacTypiapu, negaroruka daHu, ama-
NWET Ba pakamnu pecypcnapaarv uHHoBauusnap éunaH 6apasap kagam
Tawnawra KyMak 6epuw y4yH YKyB MyxuTuaa Katop TaakuMkoTtnap onunb
6opmokaa.

LLlaHxarnpa xap 6up ykmTyBUYMra 6ew mmn MmobamHnaa Manaka owm-
puw yuyH 240 coaT BakT 6epunagm, oeb xucobnawagu. Xuton yuyH LLax-
Xan UCTUCHO 3Mac. MeH XUTOMHUHT TeKnH neparornka yHmsepcuTetTmaa
Taknud atuaraH npodeccop BasmdacmaamaH. Xap ran y epaa mabpysa
YKMraHMMAa, YKUTYBUMNAPHUHT MeJarormk MaxopaTura Ba AOUM KOMUI-
MK Capy MHTUAULLIAPUTa XaMAa y3ra MaMNaKaTNapHUHT Nefarornk ama-
NUETNAPUTa KU3UKMLLINAPU HAKA[AP HOKOPU 3KAHIUIUIa XampoH KONaMaH.

CaMapanu Manaka oWwupuLL y3nyKCU3 6YIMOFM Xamaa Ha3apus, ama-
NUET Ba KaMTa anoKaHM Y3 Mumra onmLum, 3apyp bynca, Kywmmya Macnaxar-
nap 6epuwwHM TabMmHAaWwK kepak. CaMapagop Aactypnap yKuTyBumMnap y3
YKyBUMnapu bunaH KynnangumraH ycyanapHu nuwmTtmnb, Mmaxopart gapcna-
pPYAQ UWTUPOK STULLNAPUHM KY3[a TYTaau.

AMMO MyBaddaKMAT KaNUTK LWIYHYAKM YKYB COATNAPUHUHE K-
nmrnaa amac, 6ankum YKUTYBUMAUK KACOUMHUHT YKUTYBUMNAp Bupranukaa
UWNAUAMTaH, LOUM yNapAaH SHrM 6UAnM Ba KOMNETEHUMSANAPHU KYnnaLl-
HYM Tanab KMnaguraH Ba anHW NawWTAa YNapHU WAKANAHTUPULLTAE MMKOH
6epaguraH MyxuT bunaH ysapo 6ofnuknurngaamp. Camapagop gacrypnap
YKUTYyBUMAAp Y3 6unmm Ba Taxxpmbanapu bunaH 6ynuwagmrad negarormk
XAMXaMUSATNAPHUHT PUBOXIAHUWNHKM KYnnab-KyBBaTnamau. bunumnap-
HUHT TYNAQHUW Ba EMMAULL YCYNnapura KU3mkuw Kacb goupacupa, wy
XYMNaaH, Nefarormk TaAKUKOTNap Ba YKMTUW Taxpubacu ypracuparu
anoKanapHu Myctaxkamnaw mynu 6unaH, WyHWHrAeK, MakTabnapHu aou-
MW PUBOXNAHMLLTA KM3MKTUPULL OpKanu opTnb 6opmokaa.

CUHranyp MuAaui TabiMM MHCTUTYTU XOAUMU [13BUA XyH YKUTYB-
ymMnap KapawnapuUHUHT Y3rapuwu TabIMMAArM Y3rapuwnap yu4yH Myxum
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KagaM 3KaHAUIMMHM aHMKNAAM?®. Y MyaMMOHM papc 6epuw xapaéHupaa
6unmum bepuwppaH negaror Ba YKYBYMAAPHUHT Bupranukaoa apaTagmraH
acapwvra, JapCaMKAArM H3akm Hasapusbo3nukka acocnaHraH bunumpaad
MAMUI TaXXKpuba YTKa3nULW OpKanu YKUTULIrA, CyMMATUB BaxonawaaH spa-
TYBUM/IMKKA aCOC/AHraH Ky3aTtyera yTuw cudatuaa Tabpudnangu. byx-
[an YTUI OMAACU3NUKAAH KYPKULIHM YPUHUO KYpUL Ba CMHAB KypuLl-
ra y3rapTupuiHK (TpaHchopMauma KMauwwHK) Tanab kunaau. Y3 waxcui
CaMapagop/IMIMHU 1OKOpU KM NacT baxonanamraH YyKUTyeBuMnap ynapra
ypratunraH sHrm KyHMKManapaaH KaMpok, ponganaHuwira Mommnaupnap.
Y3 Kyuura Ypraua WMWOHAAMIaH YKUTyBUMAAp 3Ca KYNPOK, WYHAAN MLIHK
Kunagunap.

Y3 xapakaTnapuHWUHI caMapafopaMIura ULWOHY, Y3 HaB6aTuaa, MILHM
TalKWMA KManw 6unaH BOFIMK: YKUTYBUMAAP OYMK Aapcnapra KaHya Kyn
KMpca, yMyMuUIn Kacbuin MaxopaT MalLFynoTnapmMaa KaTHawca Ba XaMKop-
NUKAA YKUTULL BUNAH WYFYINAHCA, WYHYA Te3 Y3NapUHU XN YKUTYBYM
cudaTtmaa xuc kunagunap (amarpamma 3.3)%.

AHW nanta YkuTyBYMnap y3 Gaonuatm aBoMuaa KaHgaw Manaka
OLWMPULIN XaKMAA XyAa 03 Hapca MabiyM. by Hapca MeHaa UkTucoaun
XaMKOP/IMK Ba TAaPaKKMET TALWKMNOTUAA YTKA3MAraH YKUTYBYUMAAp KOpny-
CUHU BUPUHYM XanKapo Taakmk, kunuw (TALIS) pasomupa ykmTyBUMAap-
HUHT y3ura Mynoxasa bunoupuil MUMKOHWHM 6epu GUKPUHU Nanao Ku-
Aun. TapkMKOTHMHT 2009 Munaa 3bl0H KMAMHIAH JacTnabku HaTuxkanapu?’
WYHWU KYPCATOMKM, YKUTYBUMNAP KAcOUIM pUBOXMIAHMILIA YHM CaMapanw
neb xmucobnaw yyyH 3apyp 6ynraHMaaH aHya Kam BakT capdnaluap 3KaH.
TALIS'HuHr 2013 imnpa YTKasraH KeMMHMM TaakMKoTH xam?® Typnm mam-
nakatnapaa yKuTyBuYMnap KynuMH4Ya HOpAacMuii rypyxjiapra bupnawmwna-
PVHUW, aMHW NanTAa Kacbui eTyKIMK YYyH aH4ya camapanu 6ynraH oumk
Aapcnapra KMpuLl, apciapHu Taxana Kuaumw éku rypyx, 6ynmé ykutuw
YyCYyNnnapuHu ypraHvw kabu ¢aonuar Typnapuaa KamaaH-kam ULLTUPOK
3TULWMAPUHM KYpCaTAM (amarpamma 3.3 Ba 3.4).

TALIS mabnymotnapu wyHpaH panonat bepaguku, camapanu Mma-
naka owwupuw Maktabnappa yTkasunauvwu Ba YKUTYBUYMNApra rypyxinapaa
6upra vwnaw MMKOHMHK Bepuiumn Kepak 3KaH. PUBOXNAHraH XaMKOPIUK
MafaHUATUIA 3ra TabJuM TAWKWAOTAApUAA UWNAUAMIaH KaTTa Kacbuii
MYCTaKMIIMKKA 3ra YKUTYBUMMAP TYFPUAAH-TYFPU MakTaboa Gynaamrad
Kacbui puBOXNaHUWAA Te3-Te3 MILITUPOK 3TULINAPUHKU Ba By Tapbupnap
YNAPHUHT fapciapuyra Katta TabCup KYpCcaTULLMHK aiTuwaan®.
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XXAXOH MUKECUOATN TABJIUM

3.3. ANATPAMMA

YKUTYBYUJIAP OPACUAA PEXANIALLTUPUJITAH MPOGECCUOHAN
XAMKOPJINKAAH KYPA HOPACMUI AJIMALLIMHULL KEHI TAPKAJITAH.

100
20
80
70

Manb6a: OECD, TALIS 2013 Database, Table 6.15

YKNTYBUNAP COHUIAH KENNB YNKALUTAH ©OW3

(XAJIKAPO MABJTYMOT/IAP, YPTAUA KMIAMAT)

Ta)kpuba anmMalumil Ba XaMKOpP/UKAAr MLl
VkyBuunap  PecypcnapaaH Xamoa Xamkop-
MyXOKamacu  XaMKopAvKAa AnFu- nvkgarn
doganaHvl  avwnapu pexanu
daonuvat

MpodeccrmoHan xamKopank

Ypraua
u KuiimaT

XamKop- XaMKOp/aVK-  XaMKOPaVK- Ounk
KA Aa Kacbuit Aa Taabup- Aapcnap
Aapc PUBOX- NapHu amanra
yw NaHnLw owmpuLL
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3. IOKopwm y3naluTupuLL KypcaTku4iapura ara MakTab Tusmmaapu HuMacy 6unaH papk kunagn?

3.4. ANATPAMMA

XAMKACBJIAP BUJIAH ULLIJTATAH/AA Y3 CAMAPAZOPJINIUHU XUC 3TULL
TYUFYCU

YKUTYBYNNAPHUHT Y3 CAMAPAZOP/INM KYPCATKNUM
(XAJIKAPO MABTYMOT/IAP, YPTAUA KUAMAT)

13.40
13.20 B Byip crHbAa xamoa 6YAn6 YKUTULL

Boluka YkuTyBUMnap AapcuHu Ky3aTuvill Ba KaiiTa anokaHu Takgum 3Tuil
13.00 Typau cuHd Ba EL rypyxnapuaa xamkopavkaarv Taabupnapaa uwTypok 3TuLL

Xamkopavkaarv kacéuin ykysnapAa ULLTUPOK STULL
12.80
12.60
12.40
12.20
12.00
11.80
11.60
11.40

Xeu KauyoH Bup unga Nunpa Munaa Onga XadTaga 1 mapTta
6u1p éxkn 2-4 mapta 5-10 mapTa 1-3 mapTa €KUM KYNpoK

KampoK,

U30X. YKUTYBUMHWHI camapafopsinrn YHUHI 6OLLKA YKUTYBYMAEp 6UnaH MHTEHCUB
XaMKop/urn 6yinya aHuknaHaan. YKutysunnap Typau wakanapfa KaH4aamk Ky
XaMKOPJIMK KWAMLLCA, ynap Laxcuii caMapagop/IMruHUHE 6axocu LyHYa HKOopU
6ynagm.

Marb6a: OECD, TALIS 2013 Database, Table 7.10.

http://dx.doi.org/10.1787/888933042295
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AMMO OyHM XaéTra TaToMK 3TULI OCOH 3Mac. lNeparornap Tawabbycu
BUNaH KMANHIAH XaMKOPAKK Ba Tab/IUM TU3UMU CUDATUHU OLUMPULL MAK-
CaaMpa MabMypuSaT TOMOHMAAH Maxbypui BolwkKapunaguraH xxapaéinap
ypTacmpa cesunapnau dapk 6op. Kyn maktabnapaa ykutysumnap bupra-
NNKAA ULWNAW MMKOHUSTUHM XaKMKATaH XaM Kagpnawagu, nekuH ByHu
KMAMLWIa Xap AOUM XaM xapakaTt kuauwmanau. Ly éunan 6upra, neparo-
MMK XamMoa numaa npodeccMoHan XaMKOPMKHU MabMypuii yopanap 6u-
naH bownaw yKMTyBYMNap TOMOHUAAH EMOH Kabyn KUAMHAOM.

UnHpaH xaM MakTabnapaa XaMKop/AMK MagaHUSTUHU SPaTULL XaKu-
Aa ranupuw 6yHW xaétra TaTomuK KMAUWAAH Kypa OCOH. boCTOH Konnexu
JInnua MNeparornka MakTabu kadegpa Myampu SHAM XaprpuB3 KYnuHYa
MakTabaa XxaMKOpAWK MagaHUSTUHU SpaTul Ba ByHAAN MagaHUSTHU Bup
He4ya MakTab Ba Tawabbyckop-MyHUUMNANUTETNAP AOMPACUAAH TALLKAPU-
ra éMULWHUHT KMIMUMH TOMOHNapura Kyn 3bTnbop Kapataam®. Y 6ab3un oup
MakTabnap TM3MMmnaa Kabyn KMAMHIaH EHAallyB “03aku KOMNernanamkka’,
STbHU 1OKOPUAAH MaxXbypaH YTKa3uAraH xaMKopanKKa, HUIMaHW Ba KMM 6u-
NaH KWAULW Kepak, AeraH CYpOKJAPHWHI nNanao 6ynuwura onub kenagu,
neb xmcobnangun. bynpan éHpawys KyrMmMaaH KyTapunaétraH kacbun ta-
wabbycra, XakMKUi XaMKOPANKKA TYCKUHIMK KUNaau.

AMHKM ManTaa Kyn Hapca YKMTyBUYMAAp ypTacuaarM acn XaMKOpauK-
HW Kynnab-KyBBaTnaWaMraH Ba parbaTnaHTMpaamraH pernaMeHT Ba CTaH-
AapTAapHW APaTULL HYKTau HaszapuaaH KUAMHULWK MyMKUH. YKUTyBUMnap-
HUHI paxbapauK XyCyCUSTNApUHU PUBOXNAHTUPULL CTPATErnacu Ba Tab-
UM 0NAETraH YKUTYBUMAAPra KyMaknalmLl Yopanapu nwnab Ynukmunuwmu,
aKKpeamMTaumsa namtnaa Kacbui xaMKopanK KypcaTknuiapm Taknmd Kunm-
HULWWK, KACOUIM TabIUM XaMXaMUATUIA MAHCYBAUITU XakmMaarn ryBoxHoMa
Ba MeXHATra Xak, Tyfaw Xamaa YKUTYBYMNAPHUHT KOMMNETEHTAUANUIK YpTa-
CMAQ y3apo anoka YpHATUAMULIKM, MaKTab nunga Myctakua yKMb-ypraHui
Ba ynap ypracuaaru Taxpuba anmawmiwra Mabnaf axpatuamwn MyMKUH.
YKMUTYBUMAGPHUHT BUpranukaa YKMIL CaMapafopiurMHU OLIMPHULL YUYyH
YNapHU XaMKOPAMKKA KM3UKTUPAOMraH, CoaTnap axpaTuil Ba rypyxJaapra
6yNnMb YKUTULL y4YH UMKOHUSAT ipaTu bunaH bupra co3 Ty3uaMa Ba Xapa-
éHnap 3apyp. byHaan YKUTULW GAONUATHUHT TYPAU-TYMAH KYpUHULLINAPpKUAA
MaBXyn 6ynuwn MyMKWH, MacanaH: TAAKMKOT OMUXanapu, YKUTyBuMnap
HETBOPKUHIM, XaMKaCONapHUHT OUMK AapCnapura KUpULL, YCTO3UK KUULL
€K1 MyTaxaccuc paxdbapaurm octmaa KMCKa Myanatav TpPEHUHINAp Ba X. K.
YKMTYBUMNAPHUHT KacOMii KAMONOTUIA LAPOUT APaTULL Ba KYnnab-KyBBaT-
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naw 6unaH TabaMM CUECATUHM BENTUIOBYM LIAXCNAP YKYBUMIAPHUHE XaM
By MXO0O6UI Y3rapuLLIapHU NanKaw 3XTUMOAUHU OWMPULLNAPU MYMKUH.

OuHnaHouana YKUTyBUMNapHu 6ytyH daonusatnapu gasomuaa yKu-
TUWHWHI cCamapanu ycnybnapuHu ypraHuwra y3 XMCcCanapuHU KyLIMLLIra
KM3UKTUpUWaan. XuToM neparorMk TabAuM TU3MMU WMWK TafKUKOT-
NAPHUHT MYXUMAUTU B OYTYH TU3UMHUHI TAKOMUANALWYBKU YKUTYBUMNAP
yTKa3raH TagkukotTnapra 60FAnK 3KaHWHM Tabkugnanan. CaMapagopnmk
NONUXACUHUHI KYPCATKUUM — By IpULLMITAH HATUXKaNapHKU BoLlKa MakTab-
nappa bowka ykuTyBuMnap bunaH Takpopnaw Koounmnatuamp.

XuUTon YKMUTyBYMNApu paxbapnurnaa yTKasuaraH TadkuMKoTaap COHU
Ba OyHAaW uwra AaBnaT rPaHTIAPUHMHT OCOH AXPaTUIMLWIM Xap OOWUM
MeHOa KaTTa TaaccypoT konaumpaau. Taxpuba-cMHOB MakTabnapuHUHT
cobuk gupektopu, kelunH 3ca LlaHxar 60w neparornka yHMBEPCUTETH
npes3naeHTn YxkaH MuHCaHb MeHra MakTabnapra yHMBepcannuk Ba iHrm
nefarornk uiwnaHManapHu bowka MakTabnapaa KynnawHu anpobaums-
[aH YTKa3nb, TacAMKNAL Ba TEKLWIMPULL YYYH TAAKMKOT rpaHTNapU KaHAaM
6epunnWnHK TYWYHTUPAK. By MakTabnapHUHT Gup MyHuYa Taxkpmnbanu yKu-
TYBUMNAPU KEMMHYANUK SHIU TAXXpUBaNapHUHI caMapagopauruHu 6axo-
naw TagkMKoTnapura xanb stunaau.

AMMO OCKEHMHI BOlWKa MUHTaKanapuaa Mamaakatnap 3Hr axXwu
YKUTYBUMNApAAH KYn Hapca ypraHaamnap. TabivMm TawKuMnoTnapu Tes-tes
UNFOP YKUTYBUMNAPHM aHMKIAO, ynap Y3 xaMkacbnapura mMabpysa yKuL-
napu, MaxopaTt apciapu yTKasuwnapu Ba TyMaH, BUNOSAT, XaTTo OyTyH
Mamiakataa YKUTyBUMAapra ypraTtuwnapuy yuyH ynapHu 6ab3un 6up ackup-
raH GpaonuaTt TypnapuaaH 0304 KMnagu. SIXWm yKuTyBumMnap Maktab Muke-
cuaa Aapc vwnaHManapm xapaénura bowuunnmk kunagmnap. Taxpmbanu
YKUTYBUMNIAp nefarornk GaonuatuHM 3HAM GownaétraH YKUTyBuMIapra
ypratvwaa Ba 6ab3u y3nawTmMpuim NacT yKyBuMnap 60wmaaH Keympaét-
raH KUAMHYUAMKNAPHM TaxJIUA KUIUWAA MyXUM axaMusT kach stagunap.

byHoan cuécat Ba aManuéT YyKUTULI cudatura TabCup KypcaTagu.
MacanaH, SNOHNAPHUHT OYMK Japcinapra KMpULW aHbaHacu y3napu onunb
6opaéTtraH AapCIapHUHT CUDATUHKU aXLWIKMNALW YY4yH BUprannkaa Uwnaér-
raHnapuHu kypcatagu. Japc 6epuw gapaxacu etakyum yKUTyBUMnap Aa-
paXkacMaaH nacT 6ynraH yKMTyBYMAAp abino Aapaxagaru AapcaaH HaMy-
Ha onagmnap. YKUTyBUMNapHUHT NpodeccMoHan YCui Ty3unMach Hydysm
XaMaa MaxeypuSTHUHI opTUWIKM BUnaH XM3MaT NUANANOACKAAH KyTapu-
AULIra UMKOH 6epraHun 6ounc axwm YKUTyBUYM ByHOAH-Aa 9XWMPOK 6YnmLIm
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YUYYH KM/IMHIAH Cabi-XapakaTtnap TakauMpaaHagu.

CuHranyp ykuTyBYMAap ManakaCMHU OLUMPULLHU Y3UHUHT HaTUXKa-
NapHU TAaKOMWUANAWTMPULL BOLWKAPYyBM TU3MMU Cababnu KyyvarTupaom.
2005 nunpa xopui 3TMaraH By Aactyp Xu3MaT NUANANOACUOAH KyTapu-
NWLW, aTTecTaums Ba Kacbuit puBoxnaHuww “TpodeccroHan eTykiuk Ba
MapTaba” rnoban TMSUMUHUHT BUP KMCMUAMP.

Tu3uM y4 KMCMAOAH TapKWO TONraH: XM3mMaT NMANANosSCUAAH KyTapu-
nUW, MOAAMM paFbatnaHTUpuW Ba atTectaums. Xu3maT NUANanoscMaaH
KYTapuAuLwW JacTypu YKUTYBUUIAPHUHT OP3Yy-UHTUAUWAAPY TypaiMya 6ynum-
WWHM Ky34a TyTaau, Wy cababaaH ynapra yuyta UMKOHUAT Bepuil Mynxan-
NAaHraH: YKUTyBUMra cmHbaa Konmb miinaw Ba MOXmMp YKUTYBUYM Aapaxa-
curaya Kytapuauw MMKOHUMHUW BepafauraH negaroruk mMyn; Makrabnap Ba
Ba3MpaMKaa paxbapavK NaBO3UMIAPUHM 3rannall UMKOHMHM B6epaauraH
eTaKYMAUK HYnu; CHranyp XyKyMaTu 3b/0H KUArAHUAEK, ‘AHMU YKNapHU
oumnw Ba CMHranypHu onguHrn YpuHnapaa tytmb Typuw yuyyH 6UAUMMHUHT
TYP/IM cOxanapuaa 4ykyp 6ununm Ba eTyk KoMneTeHumMsanapra asra Mytaxac-
CUCNTAPHUHT KYYNu 94pOoCUra” annaHraH YKUTYBUM-MYTaXaCCUCHUHT RYNN.

HatwxkanapHu TakoMunnawTtupuw 60WKapyBM TU3MMKM acocmaa
XU3MaT NUANANOACUAAH KYTAPUAULIMHUHT Xap Gup MyHanuwura Moc Ke-
naguraH, 6unnMm, KYHMKMa Ba Kacbui XyCcycuMsTnapHu aHukaawra épaam
6epyBuM 4yykyp bBunmumra acocnaHraH kapawnap éragu. bytyH xapaéH pe-
XanawTtupuil, Mypabbuinnmk Ba 6axonawHm y3 numra onagu. Pexanawm-
pULW YKUTYBUYMHUHT MUSTHU Y3-Y3nHM BaxonawaaH 60wnalmHu Ba MabiyMm
6up cMHdaa papc 6epuw MakcagnapuHu Uwnad YMkKMwmHK, napc bepumul,
Kacbui xamAa LWaxXCUMM PUBOXIAHWULW YYYH MHHOBALUMOH YKYB-yC1youii
MaTepuannapH1 TanépnalwmnHu Hasapaa Tytaau. YKuTysum ycny6uin 6up-
nawMma paxbapu, YHUHT Kacbuii puBOXNaHULLKUIA aBobrap 6ynraH katta
XaMKacbu - paxbapu bunaH mMakcagnap Basudanap Ba HasopaT KypcaT-
KMUNapUHU MyXxoKaMa KMMLL YU4yH yupawmnb Typaau. Ykys-ycnybui maca-
nanap 6ynuya nyn-nypuk Ba macnaxatnap 6epuw 6yTyH nun mobanHmaa,
alHUKCa, paxbap YHUHT OTYK Ba 3XTUEXIAPUHU MYXOKaMa KUIULL YYYH Y
BGunaH yypawaguraH SpuM MUAAUMK MOHUTOPUHI AaBomMuaa onub 6opu-
nagu.

Mun oxmpuaa amanra owmpunaamuraH 6axonail AasomMmuaa paxbap
Ccyx0aT yTKazaau Ba KUIMHIAH ULL HATMXANApWHWM pexagaru uw bunad
KMEcnab Taxann kunaau. Ykys-ycnybuit MWHUHT 6axapuaniumim 6axonalu
YKYB MUIMHUHI oxupuaa bepunaguraH MMAAMK MyKOoQOT nynura Tabcup
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kmMnagn. baxonaw 6ockuumMaa YKUTYBUYMHM KEMMHIM Oapakara KyTapuul
XaKkuoaru Kapop Kysaa TyTUraH XXOpui NoTeHUMan acocnaa Kabyn Kunu-
Haan. YKUTYBUMHUHT UMKOHUATUIA OMA, Kapop LWy YKUTYBUM BUnaH uina-
6TraH paxbap xogumnap GunaH kenuwraH xonga kabyn kmunuHaau. Ka-
pop noptdonmMoaa Maexya, 6ynraH Kysatyenapra, Cyxoatra, YyKUTYBUMHUHT
Mwra Ba MakTab xaétura KylraH XxMccacu xakuaaru ganunnapra acocna-
Haau.

by gaHa wyHpan coxaku, ByHaa Xankapo anMawwuHyB MaBXyn, CUE-
CaT Ba aManMETHM MablyM gapaxaga 6onutaan. 2014 nunga AHrnus-
HUHI TabAUM Ba 6onanapHu napeBapuil KMauwW mMacananapu bynuya sasmp
ypuHbocapu, cobuk MateMatuka YkutyBunck Jins Tpacc WanxamHumHr PISA
TaAKMKOTNAapMaa MaTeMaTUKa BYMMYa IOKOPW HaTUXKaNapra spuLraHMaaH
pyxnaHmnb ketgu. Y WWaHxarra 6opan. Matematnka daHUHM YKUTUW Oa-
pakacu Ba “YKMUTYBUM-YKMTYBUM” Ba “MaKTab-MakTab” kacbuit anMalimHyB
AACTYpU YHAOA KaTTa TaacCypoTt Kkonanpw. Y xutonnuknap 6unan Xvton Ba
AHrna ypracmpa YKUTYBUYMNApP aNMalMHYB AACTYPUHM 9paTull ycTMaa
nw onnb 6opan®l. Tawabbyc MaTeMaTMKa GaHUHWU YKUTULLHUHE SHT SXLIK
aMaNuETNAapUHN KeHr ENULL BA MaTeMaTWUK CTaHOAPTNIapHU MaTeMaTuKa
6yMnya neparorMk Maxopart MapKasNapUHWHT MUAAUI TapMOFU OpPKau
owmpuLra KapaTunraHau.

AsBanura Tawabbyc 6up kapap wybxa 6unaH Kapwu onnHanM. MeH
6yHu 6y gacTyp vwra Tywranu cababnu BBC xypHanuctnapu mMeH Ba Yku-
TYBYMNAP MUNIUI UTTUDOKM €TAaKYMCUMOAH UHTEPBLIO ONraHMAA SKKON Ky-
3atamMm. UTtnudok Bakuam 6up mamnakat Ba GUp MagaHUATAA UWNAETraH
XOAMCaHM BOolWKa BUP KOHTEKCTra Ky4yupull MYMKWMHMW, OeraH aHbaHa-
BMI caBon b6epan. MeH, MaTeMaTuKaaaH cabok 6epul ycynnapuHu Tako-
MUINAWTUPULLIA XUTONSIUKNIAP MUHT MKUN Capd KWUAULLTAH, WYHOAM 3KaH,
HaXOTKN AHIINS YNAapHUHT TaXXpUbacnaaH ypraHuwm MyMKUH 6YnraH xey
Hapca 6ynmaca, aes 3bTMpo3 6UNanpAUM. MEHUHT )XaBOOUM YHU ULLIOHTU-
pONMaaU, WeKUN.

LyHaaH KernH Te3 opafa AacTypHM aManra owmnpuw 6ownanau. on-
NNKKA SKUH UHIW3 TUAMHU BUnagMraH XUMTOMUK YKUTYBYU AHIIMAHUHT
30 Ta MaTemMaTMKa paHM MapKasnapura XXyHatungu. Ynap yanapu vwnarta-
AUTaH YKUTULW yCnybnapuHm, XKyMAaaaH, SHr Kyunu ykyBuunapra gapc 6e-
pULL, WYHUHTAEK, Y3NaWTUPULIra KUMHANAETraH yKyBYMnapra uHaMBuayan
EéHOAWMIWHX HaMOWULW 3TAMNAp. Ynap Xxap KyHu gapc ytuwan, sasuda be-
PULLAM Ba KAWUTa aIOKAHU aManra owmpuwam. XUTOMANK YKUTYBUMAAP SHA
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Maxannuim maktabnapga Maxopar AapcnapyMHM Ba MaTeMATMKa YKUTYBYU-
NapMHM Maxcyc Taitépnall MIWnapuHu xam onnb 6opuwan. Y3 Hasbatnaa,
AHIAUSHUHT Xap Bup MaTemMaTMKa MapKa3uaaH eTakuu MateMatuka GaHu
YKUTYBUMIApPU XUTOM MaKTabnapuaa mwnaw yyyH xyHab ketgunap. by
AACTYp, arap YKUTYBUMNIApra UMKOHUAT apatub Gepunca Ba 6usna FoaBui
TYCMKNApHKU ONMO Taluiawra acopart TONUACa, ynap y3ra MagaHuaT Ba-
KMNNapuaaH YpraHULLHW UCTALLIAPUHM Ba YPraHa ONULWAAPUHM KYpCaTULL
BunaH xap MKKM MaMNakatha xaM KatTa 3bTMOOpHM TOpTAM>2,

YKMTYBUMNapra MycTakun Ba MacbyMsATAM
npodeccuoHannap cudartuaa Kapaw

“MpodeccnoHanuaM” TylWyHYacK TapuxaH y éku by daonmaT Typu
BaKWAU YYYH TYLIYHULI OCOH 6YNraH aBTOHOMMS Ba y3-Y3MHM OOLIKApULL
fapaxacura Termwnu 3gu. EBponaga XVIII - XIX acpnapaa xyHap Ba
Kacb ypracuparn dapk wyHaaH nbopat 3amku, kach maxcyc bunumnap-
HU, PaCMUIM axJIOK KOAEKCUTa PUOS KUIIULLIHM BA aHUK HAONUSAT HOPUTULLTA
[aBNaT TOMOHMAAH 6epunraH BakonaTnapHUHr 6opauruHm Tanab kunap-
an. BakTu kenub KacOHWHr KNacCuK Tabpudu KeHramam Ba yHUBEpPCUTET
Ba MakTab YKUTYBUMNAPU XaM Tab/IUM COXACUHWMHI 3KCNepTnapwu, Aebd TaH
OJIUHAM.

XX acpaa YKUTYBUYMHUHI NpodeccMoHanmM3Mmra yKyB AacTypnapuHu
CTAaHAAPTNAWTUPUL AAPAXKACUHUHT YCULIKM BA YMYMUI YKUTYBUM ULLMHU
TAWKWA KUAULWHUHT NARA0 6YNnWKM KapLum KYMunou.

CYHITU 103 MU nunpa 6yTyH XaxoH4a Tab/IMM COXacuaaru UMKOHU-
SATNAPHUHT KEHrannwWwn HadakaTt YKUTYBUMNAP COHUHUHT OpTULLIMIa, Banku
aH4ya MyKaMMan Ty3uiraH Ba nwnab ymMkunraH yKys AacTypnapu Ba YKyB
peXXanapuHUHI Nango 6ynuwmra onmb kenaw.

Ammo, XXI acp 6ycaracuaa, TabMM MCNOXOTUHUHT aCOCUM INTIEMEHTU
cndaTaa aHa YKUTYBUMNAPHUHT Kacbuii MaxopaTura ypry bepunau. Yku-
TyBYMNAP MWK CUDATUHM OLIMPULL YKYBUYMNAP HOTYFUHUHI rapoBu cnda-
™Aa 6axonaHraHn 6omc NpodeccMoHann3M Xan KUayBUM axamusaT kach
3TAM. X03MPru KyHAa YKUTYBUYMNAPp Y3 3MMManapuaary negarornmk Kacou-
[a TYNAaHraH Ba TapTuMbra CONMMHraH 3ansopaun npodeccroHan 6unum-
nap MakMyacura ara 6ynuwm, y3 kacobu 6yrnmya TMHUMCU3 PUBOXKIAHMLLN
Kepak — MaHa YKWUTYBYM ULUMHUHI CaMapafopauru Ba HaTUXABUAIUTUHM
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owupuw omunnapu. Typan MaMnakatnapaa YKMTYBUMHUHI npodeccuo-
HaNIMK papaxacu TybaaH dapk kunagu (guarpamma 3.5) Ba 6y ysrapys-
YaHIMK KYNMMHYA MaJaHUAT Ba Tapuxui TadoBYyTNapHM XaMaa MUAIUIA Ba
Maxananminm CUECATHUHT aXaMUAT XXMUXaTnaaH oup-bupuaaH Gapk Kuauwm-
HW aKC 3TTUPAAM.

bab3n Mamnakatnapaa cuHbxoHaga 6ynaétraH uwnap anoxmaa bup
YKUTYBUMHUHT daonmar goupacura kmpagu, neb xmucobnaHagu. bupok
ByHOan MyHocabaT KYynuMHYa xaMMa TOMOHMAAH Kabyn KWAWMHIaH aManu-
6TAaH Talwkapu uwra onmb kenagu. Basuda - xap 6up YKUTyBUM Y3 MYHO-
cabaTWHM TaHNanamMraH TM3MMAaH NpodeccMoHan XamKaMmsaT TOMOHUAAH
MabKy/laHraH Ba camapanu Aeb TaH onuHraH yciybnapHu TaHnanau-
raH TM3uMra ytmwpaaH ubopat. bus 3pKMHAMKHM Y3Mra XOCIMKHU caksiab
KOJIMIWWIHUHI acocu cudatmaa TywyHMacaMrumus kKepak. by koHTekcTaa
npodeccnoHanm3m Ba Kacbuit aBTOHOMUSHUHT aHW Ba3uATAA YKUTYB-
um akat y3u 3apyp Aeb xucobnaraH ULWHU KUAULWUHU BUNAMPMACIUIy,
AWHUKCA, aXaMUATIN 3KaHM HaMOEH Gynagu. bupok ynap kunaétraH uuw
TYFPU, YyHKKM By HapCa yNapHUHT Ba3USATHM YyKyp aHrawm Ba 60M Taxpum-
Hanapu HaTUXKacuaa Kenub ynmkaom.

TALIS mabnymoTtnapu KypcatraHuvaek, y3 KOMMeTEeHTAUSIUIUHK, Y3
nw GaonugaTUra Termwam KapopnapHu Kabyn Kuanwaaru MyctakManukHu,
WYHWUHIAEK, TAXXpMba anMawmw xaMaa KyMak onuwaary MMKOHUSTIApU-
H¥ Baxonawaa YKUTYyBUMIAp aBBaNrnaek Xuaamm myammonapra ayy Ken-
Mokaanap. YkuTysumnap KamaaH-kam xonnapaa y3 kacbuii craHaaptnapm-
ra bowwka MyTaxaccmucnap 3puLIraH gapaxaga Moc Kenagunap Ba bunumra
acocnaHraH 6owka kacb sranapu opami xon, neb xucobnanamraH ymyMui
Mwaarn MyCTakMaIMK Ba MagaHUAT AapaXacura Xam KamaaH-KaMm xonnap-
Aa 3ra 6ynagunap. AMMO Mab/lyMOT/Nap SIHA WYHWU KYpCaTaAnKK, YKUTYBYU-
nap éupra MawFynot onnb 6opraHnapmaa, 6owKa YKUTYBUMNAPHUHT OUMK,
fapcnapura MyHTasaMm Kupub TypraHnapuaa, kacbui ykyenapaa Xamkop
6yNM6 UWTMPOK 3TraHnapuaa y3 KacbnapuaaH KOHUKMLL XOCUN KWUNaam-
nap Ba o4amn uw Gaonuatnapmaa y3napuHu Gomnaanmpok Xxmc kunagunap
(amarpamma 3.4).

besocuTa xonnapparn YKUTYBUMNAPHUHI KacbuM MaxopaTv HMMA
IKAHAUTUHU TYLYHUL YYYH SHT CaMapanu Tab/iMM TU3UMAApUra Mypoxaat
Kunuw dorpanaH xonu smac. LyHmncn axkabnaHapnvku, pemTMHraa Ko-
PV YPWHNAPHM 3rannaraH mMamnakatnapaa ykutyesumnap kacbui maxo-
paTMHU MAPOK 3TUwra 6ynraH MyHocabatnap 6owka xomnapaa KaHaawn
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XXAXOH MUKECUOATN TABJIUM

3.5. AUATPAMMA

BYTYH AIYHE BYUNYA YKUTYBYUHUHI KACEUA MAXOPATU BA
[MPOBECCUOHAJITINKHUHI TAPKUBU KUCMJIAPY BUP-BUPUAAH CE3UNJIAP/IN
DAPK KUJTAAMN.

YKUTYBYM MPODECCYOHANIUTMHWHT KOSOOULIMEHTN

10

9

8

L
Kac6uii asToHomMs Aapaxack

Xamkac6iap 6nan xaukopauk
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U3ox. bunumnap npogeccuoHan KOMMETEHTIMIMK cudaTuga 6GenrnnaHaau;
KO3QGUUNEHT KynngarnnapHu y3 nqura onagu: yKUTYBYNHUHI paCMuUi MablyMoTH,
LIYHUHTAEK, YKUTYBYMAA Kac6uii pUBOXXIaHULL (AbHU UL BaKTUAA Xap Xui Gaonust
Typnapuaa KaTHaluMly MyMKWH) Ba Kacbuii puBOiaHuliga 6eBOCUTa ULLITUPOK
STULL UMKOHUSITUHUHI GOPJIUTH.

Kacéuii aBToHOMMSA ML 6unaH 60FINK xabxanapaa Kapop Kabys KUInLL XyKyKu
cugatupa benrnnaHaan;, KoapoUUMEHT TabIMM MasMyHUHW aHUKJaLLIHW Ba YKYB
Kypcu Ba MHTU3OM ypHaTuLL 6yinga Taknanpaap 6epuil, 6axonall Ba KysiaaHagnraH
maTtepuannapHu y3 nuura onagu. Xamkacénap 6unaH XaMKOP/IMK HOKOpU faBaat
CTaHgapT/apura KymMaknaalumw y4yH 3apyp 6ynraH ax6opoT anMaluuil Ba épaam
KypcaTuL UMKOHUATH cupaTuga 6enrnnaHagm; KodhOUUNeHT KyLLIMMYa Ba TaHULLINLL
JacTypnapufa, yCTo3/IMK EKU YKUTyBYMAap bupnaluManapy gactypaapuaa niuTmpok
STULL, 0YMK Aapciap AaBoMuza KaviTa asioKara ara 6y/IMLLIHN Y3 naymra onaau.

Ma+6a: OECD (2016), Supporting Teacher Professionalism: insights from TALIS 2013
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6ynca, xyoam wyHoan Tyd6aaH dapk kmMnagu. MacanaH, [OHKOHT Y3UHWMHI
Wapkmin Ocnéparn KywHMNapura KaparaHaa yKMTyBUMAAp YYYH KYnpok,
MYCTaKWUTMKHW XXOPUIM Knaun. [OHKOHrAa MakTab MabMypuaTu Ba YKUTYB-
ymnapra yKyB AACTypnapuHU Y3rapTMpULL, YKYB MaTepuaniapu Ba YKUTULL
ycnybnapuHu TaHnaw nMKoHuaTn 6epunaaun. by Kagap KeHr Ba TepaH Myc-
TaKUAIUK YKUTYBUYMNAPHUHT KacOui xmuxataaH y3ura y3un 6axo bepuw Ba
Y31YKCU3 Kacbui puBOXKNaHMLWIa 6YNraH MYk paFrbaTHUHT oWwmMLWKIa UM-
KOH 6epaun. XyKymaT MakTabnap 3Hr nact y3nawTmupuil KypcaTkuynapura
3ra 6ynraHmnaa xam MakTab 6olwkapysura apanawmanam, OyHUHr ypHura 'y
MakTab MabMypuaTH Ba YKUTYBUYMNApra TasgHaau.

laHxarpa 3ca akCuMH4Ya, MyHUUMNANUTETNAP Tab/IUM CUECATUHM
Mwnab ymMkuwaan, MaktabnapHm 6owkapuwaam Ba fapc bepui xapaé-
HUHUM sXwunaw yctmaa vw onnb 6opuwaau. LWanxan ykutyBunnapm on-
AVHOAH TaWErapavK Kypull gactypu 6ymuya xap TOMOHAAaMa Ba XuAAWUN
TabUM ONaAMNap, KEMUH 3Ca MyHTa3aM paBuLIAA Manaka OWMpUL Aac-
TypnapvHu ytangunap. YnapaaH xXykymaT TOMOHMAAH 6enrMnaHraH CraH-
AapTnap Ba €éHAawyBnapra aman KUauLWAapu KyTunagm Ba oaataaruaek,
WaHXaNMK YKUTYBYMNAP YKYB MAKCaANAPUHU TanKMH 3TULWAA aHYa Top
AOVpaja vw Kypagunap.

tOkopu Manakanu yYkuTyBumnap Ba Maktab paxbapnapu CuHranyp
TabIUM TU3UMUHWUHT MOMAEBOPU BA HOKOPU CaMapagop/IUrMHUHT acoCUM
cababnapupaH 6upun xmcobnaHaan. CuHranyp capanawl, YyKUTULL, MEXHAT-
ra xak Tynaw xamaa YKUTyBUMIap Ba MakTab AnpekTopaapyu ManakacuHu
OLUMPULIHUHT KOMMNEKC TU3UMMUHM nwnab ymkam Ba 6y 6unaH Tabammaa
HOED MMKOHUusATNAp spatau. [podeccuoHan pPUBOXIAHUILHUHE KaTTa
KMCMU MaKTab Hernsmaa 3XTUMONUN KUAMHUYMAUKNAPHU aHUKNAWAUIaH
EKN gHrMYa YKUTUW ycnybnapuaaH GonMpanaHuLiHK Taknud KunaguraH
Manaka OLMPULL COXACKAATM MYTaxXacCUCTAPHUHT paxbapauru octuaa 3
6epaon. by ykutyBUMnapra npodeccroHan eTykaMKKa 3pULLMLLIAa KaTTa
3pKMHAMK Bepaan Ba YKUTYBUM aTpoduaa Kacbuin Maxopat MafaHUATU-
HUHT WAKINAHMILMIA UMKOH apaTagu. ABctpanus, KaHaga, OuHnaHams Ba
Hupepnanons xyaou LWyHOAW CTPaTermMsaHW amanra OWMpMOoKAa Ba Tab-
NIMMHU MaBXYZ LIApoMTAapra MOCIAWTUPULL YYYH YKUTYBYMNAPra TakamUM
3TUNAETraH KeHr UMKOHUATAAp BUNaH Xam Maluxypamp.

YkuTyBuMnapra 6epunraH MyCTakMAIMK Aapaxacuparn dapknap
YHUHT TabCUPU KOHTEKCTra BOFNUK, 3KaHMHU TaXMUH KUAMLLTA UMKOH Be-
pagn. bynfycu YKUTyBUMNApHM capanaw amManuéTy Ba Nefarornk Tabanm
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XKW TaUEpPrapaukK KypraH, MyCTakuil MyaqsIMMAKK ULWYKU KYYMHU sipaTa-
AWTaH MaMiakatnapha aBTOHOMUS MXKOAMET Ba MHHOBAUMSNAPHUHT Tyn-
nab-swHawwura nyn ounb 6epaam, bowka xonnapaa aBTOHOMUS Y30KHM
Kypa 0/IMAac/InK Ba HOTYFPU Kapopnap kabyn kuauwra onnd Kkenuwm MyMm-
KWH.

®uunaHpmns Ba OHTapuo Muconmaa cobuk MapkasnaliraH TusuMnap
KaHOaM KUnnb 3bTMOOPHM KyyanTUpuLL, SHTU FosnapaaH GonaanaHmw Ba
Y3 xaMkacbnapmaaH ypraHuw UMKOHWUATUHU TaKOUM I3TULL, YKUTYyBYMNAP
YUYH XaM, YKyBUMIAP YYYH XaM TabJIUM XKAPAEHU HATUXKANAPU KOMMNEKCH-
ra SpULWULL CTPATEMMACUHM ULLNAD YNKULL, YKUTYBUYUNAPHUHT UCIOXOTNApP-
HU KYN1nab-KyBBaTNALLM YUYH LWAPOUT APATULL OPKAIUN BYTYH KYYHWU YKUTULL
YXapaéHMHM TAaKOMUNNAWTUPULLTA MYHANTUPULLTAHUHU KYPULL MYMKUH.

bowka Mamnakatnap xam MakTab oupekTopnapu Ba nNefarorunk xa-
Moara KYnpok, 3pKMHANK BepULL YUYYH Y3 TUSUMAAPUHU KaNTa KypuLLra xa-
pakaTt kununb kypaunap, 6y Hapca XaMKOpPAWK MaAaHUATUM Ba MaCbynusT
TaKCUMOTM BunaH Bupranmkaa MakTab MWKUHKUHT MyBaddakmaTam 6opu-
Wwnaa Myxmm oMun xmcobnaHaon*>.

bab3n MamnakaTnapga 6yTyH nefaroruk XKamMoara Ba YHUHT Y3 Max-
OypuaTNapuHM axwu yaaanakamrad anoxuaa ab3onapura Kynpok, xXyKyk,
6epunagn. KWAMHYMAMKHM XUC KMNAETTaH KMLLIMAAPra 3Ca KaMpoK, XYKYK,
6epunagun. AiipyuM Mamnakatnapaa Maktab paxbapu katTa YKUTyBUMAOAH
OpPTUK 3Mac, bab3nnapmaa 3ca XyKymaT aBBaNrMAeK pUBOXIAHUL NYIUHU
AVMPEKTOPHMHT y3u b6enrunanam Ba YKUTYBYMNAP XKaMOaCKHMU y3m Bowka-
pagu, neb mwoHaan. AMMO XaMMa yYyH LWy Hapca yMyMUiku, by Mamna-
KaTnap pacMMATYMIMKKA ACOCNIaHraH MakTab b6owkapyBuaaH KaTTa 3XTu-
Mon 6unaH npodeccrmoHannap XaMxamusaTMaa yypatuw MyMKUH 6ynraH
MeXHaTHM TaLKWA KUIWLW LWAKAAapura yTMWLMOKAA.

Kyn naBnatnapga “tokopuaaH Kyiura” Tawabbycm negarornk amanm-
€TAa XMAAMIM Ba Y30K MYAAATAM Y3apULWINAP YYYH KaMAWK KMNaau, AeraH
Xynocara KenuwraH, YyHK1 UCnoxoTnap pean yKUTyBUMAKUK haonmatnaan
HUXO0SATAQ Y30K OYnraH »xuxatnapra MymxkannaHraH. by ncnoxotnapHuHr
Myanaudnapu yKUTyBUMAAp acnnaa y3napu yonanam onManauraH MLWHK
yaganangunap, ges dapas kunuwagu. Kynuuya 6yHaar ncnoxotnap aas-
puaa YKUTYBUMNApAaH BUp BaKTHUHT Y31 XyAa Kyn HapcanapHu baxa-
PULWHM CYypalagu, anpum Xonnapaa Ha YKUTYBUMAIAp, HA MakTabnap umc-
NOXOT YTKA3uLW CTpaTerMsicMHK Mabkynnawagau. Ly 6ouc pasnat cnécatu
XYKYMaT TYFpuAaH-TYFpU MakTabnap, ykutyBumnap sa b6owka maHdaatoop

116



TOMOHNap 6unaH 6upranukaa xapakart Kuna onagu, Aesq TaXMUH KUIuL
YpHUra XaMusat 6unaH OOFNaHraH MycTaxkam WXTUMOMM WHCTUTYTNAp
ApaTuLira 3bTMOOp KapaTULM Kepak .

TabnMM MCNOXOTNAPUHM TAaCHUGD KMAULIHKUHT BOWKa YekkacMaa -
“lokopuaaH Kyiura” kapab KypuaraH 3CTOH Ba GMH XMCOB6A0PAMK TU3M-
MU Typubamn. YKUTYBUMAMKKE HOM3041ap KMCMaH Y3MHUHT AaBNaT Tabau-
MWHUHI acoCMin Basmdacura 6ynraH UWOHYMHM McboTnaw Kobunmatura
acocnaHmb TaHnaHagu. Ynap onagmraH Taméprapauk ynapra uwoxHmb Ton-
WupuaraH 6apya YKyBUMNAPHUHT YKMLLM Ba BAXT-CAa04ATM YUYH LIAXCUM
KaBOOrapanK XMCCUHM WAKNAHTUPULLTA KapaTuiaraH. XXaBobrapanmkHUHN
KEeMUHIU B0CKMUYM MakTabra toknaHaau. XKaMUSTHUHT Y3 MakTabnapura
BynraH MWOoHYKM, MabayM BYAnLWIKYA, Xap BUp YKYBUMHUHT MyBadbakmaTu
YUYH >KaMOaBUIM XaBOOrapaunk xuccuum TyFanpann. lpun OuunaHanana-
M 6apya yMyMTabauM MakTabnapu XyKyMaTHUHI MyHUUMMMAN OpraHura
ByricyHca xam, Oy opraHnap TabMWHAAWAMIAH HA30paTHWMHI cudaTy Ba
AapaXacu aH4ya-myH4ya dapk kunagu. MyHuumnanuteTnap, o4aTtaa, OnTu
€KW eTTU MUANUK KOHTPAKT Byhnya OUPEKTOPHM MLIra ONraHU YUYYH Xa-
BoGrapovpnap, aMmMo MakTab 6oLlwKapyBMaarn xap KyHru xaBobrapnuk,
XyAAM YKYBUYMNAPHUHT YCULWIMHM TabMUHNALWAATM XXAaBOOrapamnk CuHrapm,
nefarorunk xamoara rKnaTunagu.

YKUTYBUMNap BaKTMAAH MaKCMMan Japaxaaa
donpganaHmww

PISA - 2015 TaaKMKOTUHUHT 3HT axonmb kawduétnapmuaan bupu —
By 6Up YKUTYBUMIa TYFPU KenaamraH YKyBYMNAp COHUHUHT HUCOATH BunaH
CUHONAPHUHT TYAMKIMAMK (KOMMANEKT) AapaXkacu ypracMaaru anokagup
(3.6 omMarpammara KapaHr).

bup ykyBuura TYyFpu KenaguraH YKUTYBUWIAP COHUHWHI KYMAu-
M CUHDHUHT KaM KaMpOBAW OYIMILUMHM BUAMPULLIKM aHUKOAN Tyonagu,
NEKUH ONMHIaH MabaymoTnap 6yHra ryBoxvk 6epmangu. bpasunuma Ba
SinoHusaaa 15 éwnum ykyBuMnap CMHPUHUHT ypTaya TYAUKIUAKK JapaXacu
37 KAWWHM TaWKUA 3Tagu, aMMo bpasunuana 29 Hadap ykyBuura 6utta
YKUTYBYM, AnoHmana 3ca 11 Hadap yKyBuMra 6utTa YKUTYBYM TYFPU Kena-
an. AKLL Ba BbeTHampaa 3ca, akcuHYa, butTta ykuTyBUMra 15 Hadap yKysuu
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3.6. JNATPAMMA

BUP YKUTYBYUIA TYFPU KEJIAANIAH YKYBYUJIAP COHUHWHI YXLUALL
HUCBATU TYJINKJININTA XAP XUJ1 BYJITAH CUH®JIAPTA 3T'A MAKTABJIAPAA

YUPAUAN.

BUP YKUTYBYMIA TYFPU KENAAUTAH YKYBUUIIAP COHM
(MAKTAB/IA “YKUTYBYM - YKYBYMN" HUCBATW)
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TABJIMM OHA TUINAA OSIUE BOPUNTAAVITAH CUH®OIAPAA YKYBUMIAP COHM

Manb6a: OECD, PISA 2015 Database, Table 11.6.26.

http://dx.doi.org/10.1787/888933436320
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TYFpu Kenawm, rapun BeetHamparmn cundnap AKLLparura kaparaHoa MKku
H6apobap katTa 6ynca xam.

CratucTmk Tacogmdra yxwab KypuHraH Hapca TabAuM CUECATUHUHT
mMaxcynuamp. bpasunmna Ba AKLU ykutyBuMnapu 6GeBocuTa YKUTULIAAH
bowka Hapca 6unaH WyfFynnaHUWra BakTaapu kam 6ynraH 6up namntaa,
ynapHuUHr AnoHusa Ba BbeTHamaarn xamkacabanapu y3 BakTnapuHu 6oLuka
daonuaT Typnapura, MacanaH, aupum yKyBumnap 6unas, ota-oHanap 6u-
NaH Ba 3HT MyXUMU, BOWKA YKUTYBUMAAP BUNaH mwnawra capdnawnapu
MYMKWH.

YKyBUMnap coHu kyn 6ynraH cuHbnap YKUTyBUMAapra aipuM YKyBUM-
NAPHUHT 3XTUEXNAPUAAH Kennb YMKUO MHOMBUAYAN LWYFYNNAHULITA UMKOH
b6epmanaun, neb xpucobnawppa AaBOM 3TULW MYMKUH, Bupok PISA Tagkuko-
TMAA YKYBUMNAPHMHT Xabap bepuiuinya, YKUTYBYUMOAH ONMHAAUIAH 3bTMOO0P
fapaXacu cMH@AruM yKyBuMnap CoHu BunaH 6ofMK 3macra yxwamon,
YnHoaH xam, MeH Baxc-MyHO3apanap YHWTUMPUW Makcaguaa YKUTYBUM-
nap Mabpysanap BaKTUHW MUHMMAnNAAWTUPraH AnoHusaa Kyn cuHbnapHu
Ky3atamM. by 6axc-MyHO3apanap nantuaa Macana MaF3uHM TyLWYHMLUTA Ba
MacananapH1 EeYULIHWHI TasiHY Tamonmnnapura 3sTmMbop kapatunagu. Ba
OyHM LWYHOAN KUIMLLAAMKM, YKYBUYMNAPHUHT GUKPRaw Tesnurura 60FIukK,
bynMaraH xonza 6apya yKyBuMnap yKMLL KapaéHura xand atunagu. LyH-
Aav KUNnG, SNOH YKUTyBYMNapu cuHdparm xap omup ykyBum 6unaH anoka
BaKTMHM MaKCMMan Tap3/a OWMPULLHMHE YAAACMAaH Ynkaamunap. Ykutysum
anoxuaa rypyx ounaH vwnaérraHmaa yKyBUMnap xaM y3 BakTiapuHu 6ekop
KeTkazManamnap. bup KyHu dykycumanmk 6up anoH YKUTYBYMCK SXLWIKM AapC
YTULLIHWHT acocu BYNraH MacanaHuvHr MyMKuH 6ynraH 6apya euMMnapuHm
KYpCaTULW YYyH CUHGNAP XyAa KUYMKIUK KMNABTraHWOAH WMKOAT KUAM.

OUHNSHOMS TabUM TU3UMM LWYHIA YXLWAW MaKCcagaapra UHTUNAOum,
H6upok b6owkaya ycnybnapaaH dornpanaHagn. DuH maktabnapwm ykys mMya-
AATUHUHT yyaaH bupura 9KMHUHU fapcaaH Tawkapu daonusatra 6asmw-
navpm, 6y 6unaH KOMoK Ba UCTEbAOAAM YKyBUMNap 6unaH vwnaw y4vyH
YKUTYBUMNIApra KeHr UMKOHUSATNAp spatnb 6epaaun. DuHngaHAMaAa Maxcyc
TabAUMra IXTUEXMaHA 6onanap TabiMMuK YKMLWAA KUAUHYMAUK Ce3aAUMaH
YKyBUYMNAP TabMMUHUHT CUHOHMMM 3MacC.

AKCuMHYa, amanga xap 6up yKyBYM MabnyM Oup Myaaat ykuLra
anoxmaa 3XTUEXM BYNraH YKyBYMra amnaHuwmM MyMKUH, OYHUHT cababu
LWYKKW, MAKTab YHWUHI y4yH MakTabaaH TalwKapuaa Kynpok, Hapca Kuauwm
MYMKWH, feb xmucobnamam.
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CuHdaa y3 YKyB haonuatmra MakCas KyMuL Ba YHra 3pULLMLLHM Ha-
30paT KUAUL MaXOPaTUHWU PUBOXIAHTUPULLIA Ba YKYBUMIAPHUHE Y3UHU
V31 6axonaw KobunuaTura Katta sbTMbop 6epunaan. Ypta MakTabHM Tyra-
TaéTraH YKyBUYMIap Waxcui factyp nwnab 4ynka onaam Ba factyp Aovpa-
cuaa xap bupwm 6axo onMaraH xonaa y3 MapomMuaa TabauM ONIULLHU ABOM
3TTMpaOM, fes xmcobnaHaau.

LlaHxarpa TagKMKOT YKYB AACTypu 3neMeHTnapuaaH tupu xmcob-
NaHagM, YHUHT MaB3YCMHM YKYBYM YKMTYBUM EpaamMmpa Myctakun ben-
rMnab onnWM N03mUM. YKYBUMHMHT LWAXCUIA TaxXpMBaCcK TaHNaL YYyH acoc
6ynagu. byHaan MyHocabaT yKyBuMnapra yKuw MaxopaTMHU, MKOLMIM Ba
TaHKMAMM OUKPNALL, KaMUAT XaéTUAA ULLTUPOK STULL BA XKAMUSTHUHT ryN-
nab-sWwHawmMra xmMcca Kywuw KOOUAUSTUHM PUBOXIAHTUPULLTA MMKOH
6epaau. “YkyBumnapra Japc BakTUHM KalTapuHr” Wwuopm octnaa Lanxait-
[a amManra oWwMpuaraH Myxum ysrapuwunapaan éupu 6y cuHdaa yKuTyBum
Mabpy3acuaaH Kypa YKYBUMNAPHUHT Gaon GaonmaTmra KeTaamraH BakTHU
Kynantupuw 6ynan®. LyHaan kunmb, YKUTYBUMHUHT YyKyp YMNAHTAH TaK-
AMMOTU aHAa3a xMcobnaHraH axwu Aapc HUMa, AeraH HapcaHu y3nawTm-
pvw Ty6aaH y3rapaun. Unrapm axwm gapc 6epui HaMyHacuHK KypcaTaaum-
raH ypraTyBuu BUAEOPONMKNAP YKUTYBYM paonmaTura ssTMbop kapatapau,
ByryH papc HaMyHanapu 6up Heya Kamepaga cypaTra OnMHAAM, ynapaaH
6UpKM YKyBUMNAp MLWKHK €316 6opaan. YkuTyBumnap yKysumnap daonms-
TUHW TALWKWA KMAUL JAPAXACK Ba YHra KeTraH BakTra kapab 6axonaHagu.

OuHnanaua, dnonus, Lanxanga ykutysunnap 6up-6MpUHUHT mLLn-
HM Ky3aTuwwaaun. bupoptasm cuHd énuk xyayn xucobnaHmamam.

Xupocumadazu uxod dapcu

XupocmMaparm maktabnapaaH GUpUHUHT aupekTopu xaHob Kago-
wuma bunaH opuc bMHocn EHnaaH MalwmnHaga ytmb 6opaétraHummsoa y
69 nun 6ypyH 6y epaa ByBMCM Ba MKKM aMaKMCK BOLIKA KUWKUAAp KaTo-
pv TUpUKNak EHNO KETULIraHMHW akuTnb 6epamn. YHUHT auTUwmnya, ynapaaH
KonraH 6op-nyk Hapca — 6y nongaru Kopa 13 3KaH.

2014 AnMnHUHT Ywa KyHu 6up rypyx ykyBumnap Haruca ypta makra-
OUHUHT YMUH MangoHYacnaa sgmunap. Ogatoarv yrmnHaam KypuHraH Hapca
acnnaa YKyBUYMnapra y3auHuWHr 6eLl TyrFycu, Y3 Wwaxcu Ba bowwkanap 6unaH
MwNaw KOOUAUITUHU PUBOXIAHTUPULL YYYH UWNA6 YMKUATaH, NyXTa pe-
YanawTMpUAraH Ba YyKyp YWNaHraH yKyB AACTYPUHUHT BUpP KMCMU 34M.
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Xap 6up papc naBoOMMAA MeH YKyBYMaap Ba YKMTyBYMAAp opacuaa-
M y3ap0o MyHOCabaTHM Ky3aTanM. MeH MHIK3 TuAn gapcmHm bupra onunb
6opaétraH aBctpanuanuk Peabepn bpettap Ba AKLLUnuk OneH [MeTepcoH
YKyBUYMNApra xap Xua Tunga ranvpuil MyMKUHIUIMHU KaHAAW KYpcaTuia-
ETraHUHU KYpAUM.

Maktaboa KynnaHwnaétraH KynruHa neparornk ycnybnap ak-
NNN-MabHABUI XAaMXUXATAUK BA YKYBUMIAPHUMHI WAXCUI YKYB Taxpuba-
CUHWU PUBOXNAHTUPULLIHM KY34a TyTaau. butta cuHbaa mMeH yKyBumnap-
HUHT XMPOCMMaAa 3HT MaLXyp 6YaraH eryimk — OKOHOMUSKKM Tanépnalua-
ETraHnHKN KypauM. Xap 6up yKyBuM y3u BunraHya Tanépnap, xaMmanapu
Bupranukaa xaTonapHu Ty3aTuLL OpKanu YpraHuwapam.

HupekTop Kapowunma mMeHra 6owka Mamnakatnap, KopxoHanap Ba
BoLIKa SNOH LWaxapnapura KMAraH caéxatiapuaa yKkyBunnapm ounax Tyuu-
raH cypatnapuHu kypcatau. by cadapnap vofmpa yKyBUMNAp YNapHUHT
XaE€TUra TabCMp YTKa3aguraH rnoban MKTUCOOMMU, MKTUMOWMIM Ba CUECUM
Kyynap xakupa ounub 6opuwraH. bup cypataa kyoa XOpfuH ycMupnap
TOHI NanTMAa Kynpuk yctuaa étmwapau. Kagowuma ynap kevacu 44 km
Myn 60CULIraHUHM TYWYHTUPAK. by TapnbupaaH makcaa, ynapaa cabp-6ap-
[OLWHW MyCTaxKamnawl Ba ypuHMO KYpuLL, MaFnybusaT, MOCIALLMLL, YKULL Ba
eTYK/MK HUMAHWU aHMATUWUHU TYLWYHULL KOOUAUSTUHU MyCTaxKaMnall-
[aH nbopar 3am.

YkutyBuMnap, yKysumMnap Ba ota-oHanap $hpaonmsTmHu
MyBOUKIALWTUPULL

Huma yuyH ogamnap y3napu KMAAETraH MILHKU Hera KUIULLAETTaHu-
HU TYLUYHULUM YYYH KaHOan cababnap ynapHu y éku 6y nycuHaa xapakar
KUAWLWIA YHAAETraHUHM Y3MHIM34aH cypab kypuHr. Ykysumnap, ota-oHa-
nap Ba YKMTyBUYMIapra Tabcup KypcataétraH cababnap HMMa yyyH 6olika
MaMnakatnapgarm cababnapra HuMcbaTaH KaTTa 3XTUMOA OMAAH HOKOpH
HaTMXXanapra onnb KefuLMHU YPraHuLl HMUMA YY4yH aupuM Mamiakatnap
Bolwkanapura KaparaHaa pemTUHIIapaa KOPU YPUHNAPHKU Srannaétra-
HUHM TYWYHULWAQ MyXUM axaMusaT Kacb atagum.

Katop mMamnakatnapaa UMTUXOHNApra Kopu Tanabnap kymunagu,
yKyBUMnap 6y MMTUXOHNAPHU TOMWMPMACAAH XAETHUHT KEMMHIU BOCKM-
4yMHM Bowwnan onManaunap, 6y MWMKU EKM YKULWHMHT KEMMHIM BOCKUYM-
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Mu, 6apnbup. YKyBumMnap op3ynapmHm amanra owmpuLl yuyH y3 6unmum Ba
ManakaCMHM MYCTaxKamaawn KePakIUrMHu 6unagmnap, WYHUHT Y4yH Xam
acTonamn Tamépnanuwra maxbypavpnap. bowkava antraHga, UMTUXOH-
nap TM3UMM YKyBYMAApra actonamn YKMLL Y4yH Ky4nu ctumyn 6ynmnb xmus-
MaT Kunagu. PISA Hatuxkanapura kaparanga, ctoHus, Ouunanams, Hu-
AepnaHamsa Ba Lseruapua cuHrapu gasnatnapia TMPUWKOKAMK GunaH
YKMW Ba MyBadPakMATAM HaTUXKANAp MakTabra 6ynraH sxwm myHocabaT
Ba YKYBUMNAPHUHT IOKOPU Aapaxanu MyBad@akMITUHU KaMaUuTMpManaum.

YkuTyBUMNapHu GUAOKOPOHA MEXHAT KMMLLIra yHAaNAUraH KaHaan
omMunnap nosmm bynagm?

CaHoatnawraH MexHaTHU TaWKWA STUWHMHE 3CKMPraH, KaTbuM
Wwapoutnapuaa paxbapusaT KyTUAraHWAaH OPTUK HaTWXKanapra 3spuil-
raH KuwunapHu mykodotnangu. bynaan wapoutnapga vwym xoammnap
6up-6upnapu bunaH pakobatnawagmnap. Mwpaa yanapuaaH ycTtyH 6ynraH
xamkacbnapupaH xada Kuwmnap Kyunm Xogumra Xyanm XaMusaTaaH vyetaa
KOJIraH KMLIKUra KaparaHpan MyHocabataa 6ynagmnap. AMMo npodeccmno-
Hannap Myxmutuaa TAWKUAOTHUHT MyBaddakusaTh xap 6up mwyn xoamm-
HUHT MeXHaT YHYMAOPAUTMHM MaKCMMannawTmupuwra 6ofvk 6ynaau, wy
cababnu nwuunnap xaMmKopauk Kunuwira Momumn 6ynagunap.

MakTab MyxuTM XaM OTa-OHaANAPHWMHI TabCupuaa WaknnaHagu. Es-
pona Ba OCMEHMHr Kyn AaBnatnapupa YKUTYBUMNAPHU CUHG paxbapwu
3TMb TanMmHnawagu. Ynap cMH®HU nunpaH-mmnra 6owkapmb 6opagunap.
CuHd paxbapnapu y3 cuHduMAarM yKyBuMAap yvyyH MabayMm dapaxana
XaBo6rapnukHu 6ymuHnapura onagunap Ba Hadakat ykyBuunap, 6anku
YNapHUHT OTa-oHanapu 6unaH xaM SKMHAAH anoka ypHatagunap. Ocnéna
xaM, EBponaga xam yKMTyBUMIap Ba OTa-OHanap ypracuaarv axbopot an-
MalUULL, 04ATAd, MKTUMOUM TapMOKap OpKanu aManra owupunagu. by
HadakaT 0Ta-OHaNApHU Xanb KUAULLIHUHT SXWKW ycynu, 6anku, aXTmmon,
YHOQH XaM MYXMMW, OTa-OHanap y4yH YKUTyBUMNIApra TYFpu KenaguraH
Wwaknga xmcob 6epuwl ycynuamp.

byHaan TM3nMnapaa ota-oHanap 6onanapuHuHr paxbapnapm bunax
y3apo anoKaHu xuc kunagunap. danusaa Tabnamm Ba MKTUCOOAMET Macana-
napv 6yrmMya MMM MapKa3 TOMOHMAAH YTKasunraH GokKyc-rpynn cypoB-
nap cepuacu aBomMuaa OTa-oOHanapra, arap ynapHuHr 6onacura caBusicu
MacTpok, cMHd paxbapu TaMMHNAHCA HMUMa Bynaaum, oeraH cason 6epunau.
By Myammo 6yna onagumu? OTa-oHanap cuH® paxbapu 6op 6ynraH Tu-
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3UMHMHT ad3aNNnKNapKU Xap KaHAan KaMYunukHU €énub ketaaum, neb xa-
BOO Gepuwan.

By TU3UMHUMHT gHa Bup y Kagap cesnnManamraH yctyH TOMOoHuM 6op.
AHUK BMp YKYBUYMHKU BOpP-IYFU OMUp MUA YKUTIAH YKUTYBYM, arap 6Hop MMKo-
HUSTUMHM MLITa CONCaM XaM aBBaNrmM YKUTYBUMOAH KONraH MyaMMOapH#H
WYKOTULL YY4yH BMP MMA Mumaa Kyn v KMnonmarMmaH, aeb ynnawm mym-
KUH. KernHrn cuHdnapaa yKkyBuMnapHu etapanya bunumra ara 6ynmaraH
YKUTYBUMNAPAAH XMMOS KUIULW YYYH XaM KYn Hapca Kunub 6ynmanau.

AMMO CMH® paxbapu B6ynraH TMnmMaa MabCyauaT BOLWNaHFUY CUHGD
paxbapuaaH Kopu cMHG paxbapura ytagu. by TManmaa yKuUTyBUM Y3 XK-
mMoscuparn 6onanap 6unaH 6ynaétraH xo4Mca YYyH LUAXCMIM >KaBobrap-
NUKAAH Y3MHM 0nnb Kovonmanaun. CuHd 6unaH Kyn nmanap SKuH 6ynmwm
Ba LUAXCUM XaBOOrapamnk TYMFYCUHUHT PUBOXIAHULIM HATMXKACKMAA YKYB-
YMNAPHUHT OTa-OHanapu bmunaH HopacMuit anoka ypHatunagn. Cuid pax-
BGapnapu xam KynuH4Ya y3 YKYBUYMNAPUHUHT YKULWMHM daH YKUTYBUMAAPU
GunaH ynFyHnawTupaamnap, bonanap ynfamraHu capu y3 Macnaxarnapu
O6unaH ynapHu nyHantupaamnap.

YKye4yunapHuHza ¢papo8oH xaém Keyupuwuaa 3mu6bop
Kapamuuw

PISA Y3MHUHI YKUTULW HaTWKanapu 6ymMuya Mabaymotnapu GunaH
KYNpoK, TaHunam, ammo 2015 nunga 6m3 aHa YKYBUMNAPHUHT XaETAAH KO-
HUKML JAapaXaCUHU, YNIAPHUHT TEHFAOLWAAPH, YKUTYBYMNAPU Ba OTa-OHa-
napv 6bunaH myHocabatnapu xamaa ynap 6yw BakTnapuMHu KaHpam yTka-
3UWNApUHM XaM YpraHamke. Hatuxkanap WyHu KypcaTtagmku, YyKyBuYMnap
Mamnakatnap 6ynMuya Ba MamnakaT Mumaa XaéTaaH KOHWMKMLL Aapaxkacu,
ykuwra 6ynraH parbaTtu, MakTabaa onraH pyxui 3apba gapaxacu, kenry-
cuparv op3y-ymMuanapu, TEHrAoWwnapyM TOMOHUAAH 6ynraH canbuii MyHo-
cabatnap Ba YKUTYBUMNAPHMHI af0N1aTCU3 MyHOCabaTu gapaxkacu Xuxa-
™MAaH 6up-bupupaH Ty6aaH dapk kunap 3kaH. PISA TagkukotMaa mare-
MaTuKa Ba Tabuwuii daHnap 6yruya TOon Aapaxagarn MamAakaTnapHUHT
YKYBUMNAPU XAETAAH KOHMKMLW Aapaxacu HMCOaTaH NactiuruHu bunam-
puwaun, bupok SctoHuns, ununanams, Huaepnanams sa Lseruapusana y3
YKYBUMNAPUHUHT YKMLIAATU XM HATUXKaNapu 6unaH 1okopu gapaxagaru
XAETAAH KOHUKUL TYWFYCUHM BMpnawiTMpa oOnmMwraHra yxwanau.
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LWapkun Ocmé Ba bowwka MamnakaTnapaarv YKyBYMIApHUHT XaETAAH
KOHUKMLL AapaXkacu NACTIUIMHU YKYB MYyOAATUHUHT YY3unuwm unan Ty-
WYHTUPULLIFA YPUHUO KYpULL MYMKWMH, BUPOK MabayMoTnap Maktabaa éku
MakTabaaH Tawkapuaa YTKasuaraH yKyB BaKTUHUHT MUKOOPU BUNaH xa-
€TOAH KOHMKML Japaxkacu ypTacmuaa xe4y KaHaam anoka UyKJIUMMHU Kyp-
catagu. [apum neparornap YKyBYMNAPHUHI XaBOTUPU OPTMKYA tOKIaMara
HucbaTaH HasopaT-6axonaw Mwnapu okubatnuaa kenmb ymkkaH Tabumi
peakuus o6ynuw-6ynMacnurn xakuaa tes-tes baxcnawmb Typcanap xam,
HA30PATHUHI Te3-Te3 TAaKPOPAAHULIM YKYBUMIAPHUHT XaBOTUPSIMK Aapa-
Xacu bunaH 6oFAuK, Aenuiura acoc nyk.

YKYBUMNAPHUHT XOTUPKAaMAMIUra TabCup KunaamraH 6olKka oMun-
nap 60p, ynapHUHr KyNYnauru yKMTyBYMnap, ota-oHanap Ba MakTtabnap
OunaH 6OFNUK.

bupunHumpaH, PISA MabnyMoTnapu MakTabaa yKyBUMAAPHUHT Kynawm
wapoutaa 6emanon ykuwnapura xanakut 6epaguraH acocuin Taxauna-
napAaH éupu 6y ykutyBumMnap 6unaH émMoH MyHocabataa 6ynmwamp, neb
TaXMWH KUAULWIFA UMKOH Bepagu. XaétaaH 6up MyHYa MaMHyH YKyBYM-
nap, ofataa, YKuTyBuMnap 6unaH MyHocabatnapu aXWMAUIUHK, “B6axTin”
MakTabnapHuHr (byHaanm MakTabnapaa YKYBYMNAPHUHE XaETAaH KOHUKMLL
[apaxacu MaMnakaT bynMuuya ypraya KypcaTkuMyaaH okKopu) YKyBUYMIapwu
“6axTCcn3” MakTabnapHUHr YKyBUMnapura HucbataH Y3 YKUTyBUMMapUaaH
KaTTa €paaM ONMWAETraHMHM anuTuwaaM. Mamnakatnap 6ymuuya yprada
ONraHAA YKUTYBUM ynapra €épaam Gepuiura Tamép Ba YNApHWUHT LLAXCaH
yCuwmaaH MaH@aaToop 3KAHAUIMHM alTAéTraH YKyBuMaap OYHUHI akcu-
HM anTraH yKyBumMnapra HMcbataH TaxMuHaH 1,3 mapTa Kynpok Maktabra
aNnoOKaZOoPSIMK TYMFYCUHU XMC KMAULLTA Monunampnap. Ba akcuHua, y3 yKku-
TYBYMNAPU TOMOHMAAH HOXAKIMK OYNaéTraHn xakuaa xabap GepaértraH
yKyBuMnap 1,7 Mapta Kynpok Maktabaa énfusnMkHu Xxuc kunaamnap. by aca
Xya MyXmuM xmxaT. YeMUpnap Kyunm mKTUMOWiA BOFTUKIMKHU XMC KUna-
Avnap, ynap 6owkanap TOMOHUAAH TaH ONIMHULLHW, FAMXYPAUK KYpCaTULL-
napu Ba Kynnab-kyBBaTnawnapuHu kagpnanamnap. YauHu Maktab xam-
XaMUATUHUHT Bup KncMu aeb xmucobnanamraH ycMUpnap Katta 3XTUMON
OunaH AXWuUpok, YyKkunaunap Ba Maktabaa Kynpok, MOTMBALMAHU HAMOMMULL
kunagunap. by TaokukoTnap Hatuxkanapuaa Mamnakatiaap ypracuaa Kat-
Ta TadhoBYT MaBxXya. YpTaua TYpT YKyBuUMOaH ydTacu MakTabra Taannyk-
NUANK TYWFYCU XakMAa anTULLaaM, SHI caMapagop TabiuM TU3UMNApUAA
3Ca, OcToHus, OuHnaHaus, dnoHunsa, Hupepnangus, Cuuranyp, XXanyoun Ko-
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pes, XuTton Tanb3mmn Ba BbeTHaMHM KyWKMO xucobnaranaa, by ynyw sHasm
Kynpok. MpaHumsaaa 3ca bewtagaH MKKM YKYBYMIMHA LY FanHM auTaau.

TypraH ranku, Kynuuank yYKUTyBuMnap ykyBuunap bunaH AYCTOHA
MyHOoCabaT ypHaTUwra xapakart Kunagunap, aMmmo 6ab3aH ynap tapbus-
CU OFfUp YKyBuUMNap 6unaH Ba KMMWH cuHnapaa vwnawra eTtapauya
TaMéprapnavk KypmaraH 6ynmwmn xam MyMkuH. CUHGHKM camapanu bolka-
pyWw Maxopatu GakaT axoK, KOMAANapMHM YpHATULWL Ba MaxbypaH Kabyn
KUNAMPULL, yNapra puMosi KMAUILHK Tanab KUAuW Ba Xa3o0HW parbatnaH-
TMpUWAAHTMHA nbopat 3Mac. Y wyHaam YKyB MyXUTUHM SPaTULLHK KY343
TYTaAuKK, ByHAa YKYBUMNAPHUHT YKYB XapaéHmaa ¢aon UWTUPOK 3TULIK
Ba YKMLIAA XaMKOPAUK KUIULWK paFbdaTnaHTMpunagm Ba Kynnab-kKyBBaT-
naHagu, atpodparnnap yYyyH Xap >KMxaTaaH Kynan 6ynraH Xynk-aTBop
parbatnaHTupunagun. Arap Manaka owmpuw gactypnapuaa cuHdaa TyFpm
MyHOCabaT ypHaTuLW KOBMAMATUIra KYMpOK 3bTMOOP Kapatuica, YKUTYB-
ymnap YKyBuYMnap 6unaH XaMXuxaTauk AapaXkaCuMHU KyTapa onagunap.
YkuTyBuMnapra 6apya yKyBuMNapHu MakTab xamxaMmuaTUra MHTErpaLms-
NALIHUHTE 3HT 9XWK YCYANapuHKU Tonuw 6yruya y3 xamkacbnapu 6unaH
MYNoKOTAa 6ynunw Ba YKYBYMAAPHUHE Ky4nu Ba 3aud TOMOHNAPU XaKMAa
Mab/yMOT a/IMaLUMLLIra KYLWIMMYA BaKT Bepunuiim Kepak.

YKyBUMAapra Ha3opaT MILIMHUHT Te3-Te3 YTKa3UAULWIM TabCup KUnMa-
Ca-Aa, TECTHUHT YKYBUYMIAp TOMOHMAAH Taxaua, cudatmaa Kabyn KUImMHu-
WK YNAPHWUHT XaBOTUPNIMK AapaXKacura TYFpuaaH-TYFpu TabCup KypcaTaam.

NKTUCOAMIM XaMKOPAUK Ba TapaKKMET TALLKMAOTUIA ab30 AaBnaTnap-
3 YKYBUMNAPHUHT ypTada 59 downsm 6ynaxak Tect CMHOBU KMIAKH BYnn-
wnaaH, 66 Gomsmn HaTuxanap EMOH ByNMWIMAAH XaBOTUPra TYLUMLLMHM aWi-
Taan. 55 dounsra SKuH yKyBUMAAPp, XaTTo XKW TAMEprapamk KypraH 6ynca
XaM, Ha30paT ULIKN NANTUAA KATTUK, TALBULLIA TYLIULWNAPUHU aUTULIALM.

AiHu nantoa PISA ykutyBuMnap Oy coxada Kyn W Kuauwwnapu
MYMKUHAUTUHU KypcaTaau. XaTTo YKYBUYUIAPHUHT MKTUMOUN-UKTUCOANN
Ba reHAep OMUANAPUHUHE HaTUXara TabCUPUHU xMcobra onraH Takamp-
A3 XaM, YKUTYBYM YNAPHUHT IXTUEXNApM Ba BMAnM pgapaxacura kapab
MW KUAULWIW XaKWMAA ranupraH YKYBUYMAAPHUHT, arap XM TaképnaHrax
6ynca, Ha3opaT UK Ekn fapc NanTuaa pyxui 3apba onuwra MOMUNAUTU
nact 6ynagu. LLyHuHraek, arap yKyBuMaap KMMMHYMAKK ce3aéTraH bynca-
nap, YKUTYBYM ynapra MHAMBKMAYan épaaM KypcaTu-KypCcaTMacaurn xam
pyxmi 3apba gapaxacura Tabcup Kypcataam (Maskyp xonataa 6y tabuni
daHnap YyKUTyBUMCK 30M).
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AKCMHYa, YKUTYBYM Ba YKYBYM OpacMaarn EMoH MyHocabaTnap toko-
pyv Japaxagaru pyxuin 3apbara Ba yKyBumAa y3ura OyaraH MLWOHYHWUHT
nacamuwura onmb kenagu. Mamnakartap 6ymuya ypra xucobaa YKyBuu-
NAPHUHT MaLLFynoTnap nNanuTuaarn KeckMH XxonaT xakupa xabap Gepui
axTumonu 62 dousurava KyTapunam, arap ynapra acmaa byHaan 6ynma-
Ca XaM YKMTYBYM YNapHU eTapamya Kobunuatnm amac neb xucobnaérraH-
[an TyIONCa, HA30PaT ULWIKAAH ONAMH YKYBYMNAP XUC KUNAOUIAH 3YPUKMLL
3IXTUMONKU TaxMuHaH 31 dowmsra ycam. byHaan xaBotup yKyBumMnap Kuna-
AUTAH EKN KMAUWAAH KYPKAAMIaH XaToNapHM M30x1aw 6unaH éku yKyB-
YMNAPHUHT XaToNapAaH TabCMpAaHUWK 6unaH 6oFInkK 6YIUWKN MYMKUH.
Ynap xaTonapuHu KobunusTnapu nNactiMrMHUHE ncbotm cudatmuaa kabyn
kuna bownanamnap.

Wy cababnu ykuTyBUMnap KaHoam Kunub yKyBuMnappa Y3MHUHT
Ky4an Ba 3anc TOMOHNAPUHU TYLIYHUL KOBUAUATUHM PUBOXKIAHTUMPULL Ba
ynap 6y 3aud TOMOHNAPHM €HIa ONULLIAPUIA ULWOHY XMCCUHU LIAKINAHTH-
puWwHM bunuwnapu kepak. MacanaH, Mypakkabnuk gapaxacu acta-CekuH
opTa 6opaauraH Tonwupukiap bepunaguraH MycTakun uwnap Tes-Tes
yTKa3unca, by yKkyBunnapaa ysumra 6ynraH MwoHY TYUFYCUHU PUBOXKIAHTU-
pywra xamaa acocumi MMTUXOHNAP OGOLWNAHIYHra Kagap axaMuUsSTCU3POK,
UMTUXOHAAP NaUTMAA Y3 KOOUAUATAAPUHM HaMOMKLW KMauLwwra épaam be-
pagn. LUyHUCKM KM3MKKK, aManui XXUXaTaaH XaMMa MaMnakatnapaa yun
6onanapra HucbataH Km3 6onanap ykuw cababnm KaTTUK XasHXKOHAAHU-
WAETraHUHKU anTuwagm, OyHaanm nantoa YKy, yira Basmda Ba MMTUXOH-
nap MyHocabaTtn BunaH XasKOHMAAHUL YNAPHUHT y3nawTupuwmra canbum
TabCup yTKazaau. HasopaT mwmaa xatora nyn KyMUILAAH KYPKULL SHT KyY-
NN, NEKUH PyXuin 3apbaHn KyTaponManamraH yKyBUYM KM3NAPHUHT MyBad-
dakuaTmra Tabcmp KypcaTagu.

OTa-oHanap xam MyxuM ponb yrHangunap. Ota-oHacu aespam xap
KyHU ynap 6unad “lWwyH4yaku cyxbatnawmb yTupub BakT yTKasaauraH’,
“TYWNUK EKM KEYKM OBKATHM BuMpranuMkma kunaguraH” éku “Maktabpa-
M MyBaddakuaTnapMHm Myxokama kunagurad” 6onanap 22-29 dous-
ra Kynpok 3xTMMon 6unaH XaétaaH KOHUKMULL XUCCUHU TYSETraHNapuHu
avtagunap. Ota-oHanap 6unaH 6ynraH ooanin MynoKOT YKYBUYMAAPHUHT
XAETAAQH KOHMKMLIL Aapaxkacura HMcbaTaH KYnpokK Ba Ky4yluMpok TabCup
KypcaTaau. by Hapca ykuw HaTuxanapura xam TabCcup KypcaTaau, ge-
Muwra xam acoc 6op. Ota-oHanapu ynap 6unaH WyHYaKM BaKT YTKa-
3a4uraH Ba rannawub yTupaguraH ykyBumnap Tabuuii dannap 6ynuua
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WMNNKUK YKYB AACTYPUHUHT YYAAH MKKM KUCMU MUKAOPMAA ONAMHAA 4MU-
nap. Xarro MXXTUMOUN-CUECUI OMUANAP XMCOOra ONMHIaHMAAH KeWuH
XaM ynap >opuin MMANKUK [ACTYpAAH yyaaH 6up xuccara y3mb ketamnap.
bupra yTmpunb oBkatnaHaguraH ounanapaa xam xXyagu wy MaH3apaHu
KYpULL MYMKWH. By OMUAHWMHT YKyBUMNap HaTwxkanapura Tabcupu PISA
TOMOHMAAH YNYaHAAMUIaH Xap KaHAAM XMXAT Ba PeCypClapHUHE TabCu-
puAaH Ky4ampokamp.

OTa-oHanap xaM 6onanapra y3 Kyynapura, Typau TONWUPUKIAPHU
Haxapa onvw KoGUAUATUIA ULOHMLITA Ba XaBOTMPAApU AapaXkaCMHU na-
cavtupuwira épgam bepa onagunap.

NKTUCoaMim XxaMKOpAMK Ba TapaKKMET TALLKUIOTMIA ab30 AaBnataap
ByMunya yptaya onraHAa, XaTTo MKTMMOMM-CMECUIA OMUANAP Ba Y31aLlTH-
pywaarn TadoBYTNApHM XMCOOra OnraHAaH KemuH XxaM, OTa-OHanapwu
YNAPHUHTF Y3 Kyyura 6ynraH MWOHYMHU Kynnab-KyBBaTnamauraH kmsnap
YKMLW NanTuaaru xaBotmupnapu xakuaa 21 ¢pounsra kam MabiyMm KuaraHnap.

Kynunnuk ota-oHanap 6onanapu ykuwaa oKopuM MOTMBALMAra ara
OYNUILIMHKU XOX1anamnnap, MOTUBaUmMsra ara 6ynraH yKkyBumMaap 3ca gxu
ykumiaunap.

PISA MabnymoTnapu ypraya aH4ya-MyH4Ya MOTMBaumara sra 6ynraH
YKyBUMNAp MOTMBAUMAra 3ra 6ynmaraH YKyBUYMNAPHUHI HATUXKanapuaaH
6up MMnpgaH OpTUK YKYB MUAWUIA TEHT XAaXMAA HOKOPU HaTWXanapHU Ha-
MOMULW KMAUWKWHKM KypcaTaau. Mysaddakmarra spuwmwaa MoTuBaLms
XAETAaH KOHMKMW fapaxkacu bunaH OOfNMK; aWTUW MYMKUHKMK, ynap
6up-6upura kyy 6epaau. Y3 xaétuaaH MaMHyH YKyBUMnap pyxmii 3apba-
ra YMaamaun Ba VKM Makcagfiapura spuwimwaa Kkarbumianpnap. Myead-
dakmMaT KO30HMLWra BynraH MoTMBaLMA Y3 haonmaTura Makcag, Kynmuw ou-
naH bupranukaa yKyBumMnapra awawaaH Makcas HAMaNUIMHU TYLIYHULLTA
XaM épaam b6epagm. banku WyHUHT y4yH xaM ByHaan yKyBYMnap XaétaaH
XYAQ MaMHYH 3KaHAUKNApUHKU Bungupcanap Kepak.

bupok, oTyknapra apuiumiL MOTUBALMACUHUHT TECKapW TOMOHM XaM
MaBXy[, aliHMKCca By MOTMBaLMA TallKM 6ocuMra xaBob 6ynca. PISAHUHT
KYpCaTULLMYa, OKOPU HaTWXKanapra 3pULLMILHM MAKCaL KMAraH YKyBUM-
nap, XaTTo AXLWKW Takérapamk KypraH byncanap xam, Hasopart uwu onau-
[aH OPTUKYA 3YPUKMLLIHM BOLIAAH KEeYMPULLIAPU IXTUMONAAH X0 3MaC.
YkuTyBUMnap Ba ota-oHanap y3 6onanapuaa OMaAcM3NMK ONAMAA Xafi-
[aH TaWKapW KYPKYBHM PUBOXIAHTUPMACAAH, YKMLWra 6YAraH MWTUEKUHM
OLUMPULL YCYSIMHM TONULLAAPU KepaK.
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WyHnpar 6ynca xaM YKyBYMAAp XOTUPXKAMAWUIMHU OLUMPULLHUHT
MabKyn ycynun — Oy OoTa-OHanapHUHr y3 dap3aHanapy KM3MKULLK Ba KU-
WMHYMAMKNApUra, MaKTabaaru ITyK Ba MyaMMoiapura 35TMbop KypcaTumLu-
napuanp. Maktabnap, YyKutyBuMnap Ba OTa-oHanap o6up-obupnapu 6unax
XaMKOP/IMK KUNaAuraH MyXMTHU pUBOXNAHTUPa onagunap. OTa-oHanap
OUNaH XaMKOPIMK KMAUW Ba ynapaaH aXWMpPOK KYMaK ONUWNAPU YUYH
YKUTYBUMNIApPHM BOCUTanap OGunaH TabMMHNALW MYMKMH, MakTabnap sHa
OMaACu3 YKYBUYMNAPHUHI KAaHOANOMP OOBbEKTUB KMUUHYMAMKIAPK, Maca-
NaH, YKML YY4YH OCOMMLUTA BA TUHY XXOMHUHT MYKAUTKU, BUNAH MLnawnapm
MYMKMH. Arap oTa-oHanap Ba YKMTYyBUMIAP YpPTacuaa y3apo MLLIOHYIU My-
Hocabatnap ypHaTuica, oTa-oHanap YKyB XapaéHura mMabiaym Aapaxana
TabCUP KYpPCATULLINAPU MYKUH.

Kobunuatnu pax6apnapHm Taiépnaw

2003 AMNHKMHT ceHTaOpmaa MakTab MHCMEKTOPNAPUHUHT OOUMUIA XanKa-
po accoumaumsicu paxbapu MoxaHH BaH bpyrreH MeHu KypraHu kenam®’.
YHUHI MakTab Ba TM3MMHKM CamMapanu BOWKapuLra KaTtTa axamusr bepum-
WKW, WYHUHIAEK, TEKWMPUNAETIAH MaKTab XyCyCMSTnapuHU YpraHvw Ba
Ky3aTULL YY4YH YHUHT Ky 0CTUAArM uHcnektopnap domnaanaHaérraH, yykyp
yWnaHraH ycnybnap MeHaa sXwu TaaccypoT Konampan. Y MaktabHu KaTb-
UATCU3NUK BMnaH BoWwKapULW XATTO SHT KOOUAUATAN YKUTYBUUHUHT Xapa-
KaTNapMHN XaM MYKKA YMKAPULLIMHW Tabknuanaau. 3yp YKUTYBUMHU EMOH
bowkapunaétraH Maktabra >komnawTupcaHrms, byHaaH Maktab dakat
toTagm. KynuHya yKkMTyBUMAAp Ba YKyBUYMIAP MAKTAh EMOH MLWNAWMNHUHT
anbpopu amac, “‘KypboHu” 6ynagunap.

NKTMCOAMIN XaMKOPAMK Ba TapakKMET TAWKWMNOTMra ab3o AaBnat-
nap 6ymuya maktabnap paxbapuaTuHUHr BolwkapyB yciybnapuHu Kué-
CUA TAAKMK STUW YKYBYMNAPHUHT TabAMM HATWXKANApPUHKU SXLWIKMNALWra
KaTTa TabCup KypcaTaauraH 60WKapyB OMUANAPUHUHE TYPTTa TYPYyXUHM
aHuKnagn3e,

o YKWTYBUMNApHMHI TaléprapavK AapaxacuHu Kynnab-kysBaT-
naw, 6axonaw Ba owwpuw. Ly 6unaH 6upra, toKopyM Manakanu
MYTaXaCCUCAPHM ULITA ONULL, SHTU KEITaH YKUTYBUMNAPHM Tal-
épnaw, factyp 6yiMunya uwnaw y4yH MyTaxacCMciImK AapaxKacuHu
TacaMkaaW, YKUTUW cMBATUHM OWMPULW YYYH YKUTYBUMNAPHUHT
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OMpranvMkaa MWAAWKMHM TaWKUA KUAKLW Ba Kynnab-kKyBBaTnall,
YKMTYBUMHUHT CMHPOATM MWKMHM Ky3aTUw Ba Baxonawl, YKUTYB-
YMHUHI KacOMiM MaxopaTUHM OLUMPULL, XaMKOPJIMK MaOaHUSTU-
HW Kynnab-kyBBaTnaw. Arap Cv3 pean Ba Y30K MyadaTnu y3ra-
puWwnapra 3puWMoKYM 6YNCaHrn3, CUSHUHT ONUIA MakKCaaNnapuH-
TM3HW HeYTa YKUTYBYM BYNMLWAETraHUIa 3Mac, yN1apHMHI KaH4Yacu
XaMKOpP/IMKKa TaWEpnmru Ba y3 xamMkacbnapm 6unaH xamMkopamk
KMNaétraHura kapab v KUIMHT.

tOkopu cTaHgapTnapra spuwuwaa yKkyBumnapra épaam bepuu
YUYYH Tab/IMM Ba HA30paT MaKCaAnapuHU aHukab onuw. by mMak-
Tab JacTtypura acocaH YKMTULWHM CTAaHAAPTNAWTUPULLHM, MAKTab
MUKECMOA YKYBUMNAPHU TamMépnaw MakCaalapuHU YPHATULLHM,
6y MakCafnapHUHI KOTYKAAPUHKU YNYaLHW, MHAMBKUL Ba OYTYyH
MakTab MUKECMAA HATWXKANAPHM AXLIMAAW [ACTypura Ty3aTuL
KMPUTULIHK Ky3a4a TyTagu. MakTab paxbapmatm xaMMa yKyBumMnap
XaKuaa MabayMoT MuFMwn, bupopta 6ona yetaa Konub Ketuwmra
MYyNn KyMMacnurmu kepak. PaxbapusT ykuwwra ysraya Hasap 6unaH
KapanauraH kuwwunap 6unaH uWwnaérraHaa UWOHYHU HAaMOMULL
KUK NO3UM.

MakTab pecypcnapvHu mwnatuwra 6ynraH cTpaTerMk €Hpallys
yCnyoun XxmuxataaH Y3vHM OK1aLLM NO3UM.

YKyBUMNAPHUHT HaTMXanapy Ba GapoBOHAMIMHM aXiMnall 6Y-
MMya gHaga KYNpoK XapakaT KMAULW Y4yH MakTab TalwKapucmnaarm
XaMKOPAMKHM Mynra Kynuw. by onnanap, Maxannmm xamxammar-
Nnap, TabAIMMHUHI KeMnHIM 60CKMUn, BU3HeC Ba amMHMKCa, OOLWKaA
MakTabnap xamaa Tab/MM WapouTnapm bunaH XaMKOPAUKHU pu-
BOXNAHTUPULLHMHT MHHOBALMOH YC1ybnapuHM mn3nab TONULLHM
Ky34a TyTagu.

TALIS HaTukanapu Tax/iunun YKUTYBUMHUHT Y3 Aapc 6epuil gapaxa-
CUHM SIXWKUNAW KOBUIMATU Ba YHUHT NUAEPAUK CUdATNAPUHU PUBOXKIAH-
TUpWLW ypTacuaarn Y3apo anokaHu aHuknanan®. Ykutysum Tawab6yc
KypcaTa 6ownaca Ba MHHOBALMANAPHM TaTOMK 3TULWIIA UHTUACA, Y Y3UHM
SHaAA KATbUSATAM XMC KMNALM, YHUHT Kacbui MakoMu, XyOOM XaHroBap
PYX, CUHFapu, YCULW YYYH MUKM TYPTKK ONaoM.
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SAXWwKn BOWKAPYBUMIMK KOOUIUATU TabaUM TUSUMUHUHT Bapya Aa-
paxanapuga tanabd atunagu (6-6ynumra kapatr). bup kaHya cababnap-
ra Kypa 60wWKapyBHUHI axamMuatn optub 6opmokaa. Kyn Mamnakatnapaa
MaKTabOHWHI PUBOXTAHMULIM OYMKAAH-O0UMK MaKTabnapra Kynpok xapakar
3pKMHAMrM 6epuw, xap 6up YKyBUM Ba OYTYH MaKTab HaTMXanapu yyyH
MablyM [Japaxaga Xxucobaopnuk, MaBXyhd MNefarornk amMannéTnapHuHr
ounumnap 6asacuaaH TYAMKPoK GonganaHuLl, Maxananm xamxamusariap,
bolwka MakTab Ba xxaMoaT TalKMNOTNapu bmMnaH MycTaxkaM anokaaa 6y-
nuw 6unaH 6apasap onnb 6opunagn.

OHTapuofa Mawxyp TAabIMMHU UCIOX, KUAULW CTPATErUSCUHKU SpaT-
raH Mavikn @ynnoH TabAMMAA 3HT IXLUM HAaTUXKANAPra SpULLIraH eTakumnap
6olwKanapHu y3rapuwnap xapaénura xanb stagmunap Ba usgownapu ép-
Aamuaa 6yTyH TM3MMAaa Y3 6unum Ba TacaBBYpAapMHM OMManalTMpaau-
nap, nenan*t.y nugepnap y3 YyKutyBuMIapu Ba Maktab yyyH Myxum 6ynraH
nanpo 6ynaértraH TpeHanap Ba NOTEHUMAN MyaMMONApHU Nankam onuwira
Kogovpnap, oes Tabkuanamaum. ETakumnap XamKoOpaMKHU Kynnab-kyBBat-
nanpunap Ba y3 Xogumaapura sKCnepuMMeHTnap YTKasull Ba TaBakKan Ku-
NULWIra UMKOH gipaTagunap. Ynap y30KHMW Kypa onull Ba Tawabbyckopaumk
KOBUAUATUIA IrafmMpnap Ba WYHUHT YY4YH XaM MHHOBaLMSANAP YYyH 3apyp
6ynraH Mabnaf Ba ogamnapHu cadapbap kuna onagmnap. Ynap Uctebaoa-
NN XOAUMANAPHM Xanb stagmnap. LyHUHraek, TabIMMHM Ba YKUTULLHU UC-
NOX, KWL XapaéHura amangopnap, WKTMMoui Tagbupkopnap, busHec
BaKuANapu,xamoat aonnapu, bykaposimk XXaMuUsT1 Inaepnapu Ba 01mM-
NapHW Xanb 3TraH xon4a UKTUCOAMM ceKkTopaap Ba ByTyH 6up Mamnakart-
nap ypracuia MycTaxkaMm anoka ypHatagunap.

MakTab MyCTakKU/JIMIMHUHT 3apyp Ba eTapau AapaXKaCMHU
aHMKaLW

Kyn mMamnakatnap 3bTMOOPHM TabIMMAAH YHUHT HATUXanapura Ky-
ynpaunap. AiHu nNanTaa ynap MaktabnapHu y3ura XoC MacananapHu xan
KMAULWIFA KYNpOK 3bTUOOP KapaTULLTa KU3UKTUPKUO, yNapHUHT MabCyNUSATH-
HY owwnpamnap. Maktabnap Kynpok MyCTakMAIMKKa ara 6ynaunnap, WyHUHr
YUYYH AupeKkTopnap, MakTab KeHrawnapu Ba YKUTyBUMAAp Y3 pecypcinapu-
[aH GonganaHu, YKyB AaCTypu Ty3uLl, Ha3opaT-6axonawl UWIapuHu yT-
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Ka3ul Macananapupaa, Kabyn Ba MHTM30M Kouaanapuaa y3 s3umMmanapura
KYNPOK, >xaBobrapnukHu onagunap.

PISA MabnymoTnapura 6MHOaH YKYBUYMIAPHUHI Tab/IMM HaTUXanapu-
ra aHuK Tanabnap ypHaTuw, TabamMM AacTypu Ba 6axonaw uwnapuaa Mak-
Tab MycTakunaurn 6yTyH TabIMM TU3UMM ULIUTA MKOOUIM TabCKp KypcaTa-
an (3.7pmarpammara kapaHr). MacanaH, Maktab MYku HasopaTu, TabiMM
Ma3MYyHM, YKYB-MEeTOAMK aAabUETHM TaHNaLW Macananapuiaa Makrabnapra
KYNPOK, MyCTakmMnmMK 6epaétraH TabiMM TuauMnapu By y3apo anoKaHuHT
acn cababwu kaHmarn 6ynMwmnaaH Katbm Hasap PISA TaoKMKOTMAA SHT XM
HaTUXKanapHu Kypcataan*.

MakTabnapra Kynpok MyCTakunnuvk 6epuiuHu Kynnab-KysBBatiall-
HUHI BowKa BUp Janunu WyHAAH MBopaTKK, y MHHOBALUMSapra yHAAUAM.
MyBaddakuatnapra spuwaérraH maktabnap ogamMnap vwnawra MHTUnNa-
[AMTaH XoWra anaHau, YyHKu y epaa ynap y3napuHUHE SXWK FOSNapUHK
amanra owupa onagunap. AiHM mamtoa Kouaa Ba KypcatManapra puos
KMAUWHKM MyKOhOTNanaAMraH nepapxms Ba pacMUSTYUIMKKA aCOCNAHIaH
TY3UIMaAa MHHOBALMSANAPHU PYEOra YMKAPULL aHYa MYLLKYII.

2000 nnnpan 2011 Munaraya TabaMM TU3MMMAA HOBATOPAMK AapaXka-
CUHM ynyawra ypuHuw 6ownaHgn. MyctakmMnnmk Ba MaktabnapHu 6ouw-
KapuLWwaa MapKasnawull Aapaxacu nact 6ynraH Mamnakatnapaa Maktab
Ba YKYB aMaNMETUHU MoLepHU3aumanaw byrnmya MHHOBALMOH Tagbupnap
KOMMIEKCUHU Kynnawan. “‘HoBaTOPAMKHUHE SIFOHA MHAEKCU” YYKKMCKUAa
[aHus Ba Hugepnangus typmubon®.

SIKMHOQ YTKa3uAraH WMHHOBALMOH TabIMM MYXMTU TagKMKOTMAA
NKTMCOAMIM XaMKOPAUK Ba TAPaKKMET TALLKUIOTMIA ab30 MaM/iakaTnapaa-
MM HOBATOP/IMK MakTabnapu Ba MakTabnap Gupnawmanapu ypraHungu*,
lapun dorpanaHmunraH TaHNIOBHM penpe3eHTaTuB Aeb ataw MyMKUH 6yn-
Maca-ga, cudaTan Taxaun YTKasul yyyH Typau TabauM TU3UMAApuUaaru
MakTabnap xakuga katta Mabiymotnap onvHpu. by epaa opatoarn nas-
nat Maktabnapu 6op 3au, 6ab3unapu yxwall napameTpnapra ara yaprep
MakTabnap TapMofura kapawnu 3au, 6ab3un bupnapu aBBanrMaek oasnat
TM3UMNApu Aoupacupa €ku ynapaaH Tawkapuaa MWanamraH Xycycum
MakTabnap 3au. AMMO yNnapHUHT XaMMacKu paBHaK TOMAM, YyHKU OaBnat
ynapra 3KCnepuMeHT YTKa3uLl y4yH UMKOH bepau.

LLyHMHraek, TaAKMKOT MakTabnap TawKuani Ty3MIMacUHUHE napya-
naHuvwmra onmb kenaguraH xaed-xatapnapHu xam Kamng 3tau. bowkanap
O6UNaH XaMKOPAUKAA KUIMHIAH MW HOBATOP/IMKHM paFbaTnaHTMpuULLIM Ba
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XXAXOH MUKECUOATN TABJIUM

3.7. ANATPAMMA

KAPOP KABYJ1 KNUJINLLAATA
MYCTAKUIINK MAKTAB
XYCYCUSAT/IAPY BA YKYBYUJIAP
V3IALUTUPULLN BUSTAH
BOF/IUIK.

Hatuxkanap maktab gupek-
Topnapu xucobotnapura
acoCnaHraH.

WU3ox. MakTab aBTOHOMMACK [a-
paxacu baxkapunuwmra aupekx-
TOp, YKUTyBuYMAap €ku MakTab-
HUWHI 60LUKapyB KEHralum Macbysn
6ynraH BasuganapHuHr ponsu cu-
atnaga Xucob6-KUTo6 KUIMHaaM.
WbxTumouni-uktucoani - omusinap
PISA TagKUKOTUHWHI UKTUCOAMNM,
WKTUMOMY Ba MajaHui MaKoMu-
HUWHI KypcaTkuyn cugatmnga 6esn-
runaHagm.

Mamnakatnap Ba uktucogmétiap
MaKTab aBTOHOMMSICK flapakacu-
HUWHI nacavin6 6opuium TapTubuga
KenTupuaagu.

Marb6a: OECD, PISA 2015 Database, Table 11.4.5.

http://dx.doi/org/10.1787/ 888933435854
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3. IOKopwm y3naluTupuLL KypcaTku4iapura ara MakTab Tusmmaapu HuMacy 6unaH papk kunagn?

MAKTAB TABCU®TAPU

A /~ wa. K ycuii / paenat
Hokynai
M Vxo6uii papk/accoumanms Makao (Xutor) [
Yexus
Can6uii papk/ accoymaums Bylok BpuTaHust
JivTea
Huaepnanansa
MawbHora 3ra amac TaunaHa
Cnosakus
ScToHUsA
Weeuyua
AHrn 3enaHana
Nateua
TOHKOHT (XuToi)
Januna
WHaoHe3ns
WcnaHaunsa
Poccusa
Bonbrapusa
AKLLI

Dapk / accoumanmsa ceunapav amac

Yunmn

MNonbwa
CnoseHus
py3us
Asctpanua
Wcpoun
WpnaHaunsa
DUHNAHANA
XuToii Taii63iin
CuHranyp
AnoHns

PIZEEL]
Hopserus
MakegoHus
WXTT 6yinua ypTaua kypcaTkuy
Mongosa
LWseliuapusa
Benbrus
PymuHusa
Jlrokcembypr
Konyméus
Kopesa

KaHaga

Mepy
XopsaTus
Katap

BeHrpus
BysHoc-Avipec ALLI
FepmaHus
Moptyranusa
TpuHuaas sa Tobaro
BAA

PpaHuva
AscTpus
YepHoropusa
Wcnannsa
Wranna
Maneta
Kocta-Puka
MLUF (XuToit)
bpa3unus
JloMmnHWKaH Pecnybankacn
BbeTHam
Mekcnka
Kocoso
Xazonp
Ypyreaii
WopaaHua
TyHnc

Typkus

Tpeus |INEEG——

29 12
®apk / accounauusra sra 6ynmaraH TabavM TU3UMAAPU 33 36 8 35 47
Canbuii papk / accoumauysra sra 6ynraH Tabaim Tmsumnapy 3 4 0 4 9

VIX061iA hapk, / accoUMaLMsra 3ra 6YAraH Tab/uM T3MAapy 32 15
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SHIUANKIAP KMPUTULL UCTAarMHKU KyBBATNAWM MyMKMH. AMMO MakTab aBTo-
HOMMUSCH, arap YHU gKkkanab kymuw aeb TywyHunca, y 6ytyHnam MaHTUK-
C13 Ba XaTTo XaBdnm 6ynnb Konmwm MyMKuH. bepunraH spknMHanMK Mocna-
LWYBYAHAMK Ba BOWKa wepuknap bmnaH XaMKOpPANKHU paFrbaTnaHTUpuULLn
NO3UM.

ByTyH TabnuMm TMauMmMAa xapakatnap MyBOQUKIUIUIA IpULLKLL RY-
nnpa 6utTa TYCUK MaBxXya, — 6y TM3MMAA UWITUPOK STAETraH KULLMAAPHUHT
y3 onamMnapuga TypraH MyaMMONIapHM eTapanya TyWyHMaCdIMKNapuaup.
XyKyMaT KaHAan MyaMMOMapHU evymiira YpMHaETraHMHM Ha YKUTYBUYMNAP,
Ha OTa-OHanap TYWYHMAaca, Y KYpaéTraH 4YopanapHM XaMm TYLIYHULIN KK-
WMH. OHTApMO XYKYMaTUHUHI MaHbaaTAop WaxcnapHUHT Bapya rypyxna-
pu ypTacMaa yMyMUI HyKTam Hasap Ba Makcapfiap TakCMMOTUHM 6apno
KMAWLWIA YPUHUWK By TYCMKHKM BapTapad 3Tuwra mMucon 6ynaau. Ykuw
Ba MATeMATMK CAaBOAXOHAMKHM TakoMuanawTtupuw coxacnaa OHTapuo
CMECATU YKML, E3MLI Ba MATEMATMKAAA MOC KOMMETEeHUMSINApHU LWyHYa-
KM PUBOXNMAHTUPULLIrA KapaTUaMaraH (gapBoke, y by makcagra spuwian).
YHUHr Makcagm OHTapuo MakTab TabauMMKM MagaHuMaTMAA NUPOBApAMAA
Ce3nnapan CUmKULLra onnb KenraH 6yTyH Bup eunmnap Tynnamm opkanu
3HI MyXMM KOMMETEHLMSNAPHU PUBOXIAHTUPULL COXACKAA KEHT MMKECAA
HOBATOP/MKHM KyNnab-KyBBaTnall TM3UMMHM 6apno 3Tuw 3au. Ykuw Ba
MaTeMaTUK CABOAXOHAMKHWMHI aXaMUSITUHU aHIAW TyWYHYACUHUHT Op-
™M6 B0opaéTraHn cHP, MakTab, boLKaAPYB KeHralm Ba TabIMM Ba3npaurm
MUKECMAA MyHOoCabaTtnap Ba XapakaTnapHWHT y3rapuwura onunb kengn®.

CuHranypHuHr “©Oukpnaigurad Maktab — Mabpudatim munnat” uc-
NOX0TV MakTabnapHu reorpaduk benrmcura Kkapab Kynpok MyCTakuaImK
HepunraH knactepnapra aunaHTUPULLHM Ba 3HT UAFOP MAKTabNapHUHT Au-
pekTopiapuHu by knactepnapra paxbap KMamb TauMHAAWHKU TaKIu@ Kmn-
AW. YNapHUHT BasndacK ycto3-mypabobuinamk Ba SHIMAUKAAP KUPUTULLAAH
nbopat 3amn*t. Katta xapakart 3pkKMHAUIM BunaH 6upra xMcob40pAMKHUHT
SHIM WakKnnapu xam nampo 6ynau. HazopaTHUHN 3CKu waknnapu 6ekop
KMAMHOM Ba ‘“TaKOMUANalLraH Maktab6” Moaenu 6unaH anMawtupunaun. by
MoAenb MakTab y3 GaonuATUHUHI MaKcag, Ba BasudanapuHu y3u benru-
Nalun Ba Xap UMK ynapra spuwmnwaari yeui XakmMaa, WyHUHrAeK, TabuM
HaTWXanapmaarm yCui xakmuaa xam xucob 6epuiimHm Kysaa tytagu. Mak-
Tabnapra KatTa aBToHOMKS 6epunuiim aBTOMATUK Tap3aa MakTabnapaaru
y3rapuwHu bolKapa onaamraH camapanu Maktab paxbapnapvHu Tapbus-
naw Ba Tanépnaw 3apypaTvHu Kentupmub umkapau. Xap ontv munga Mak-
Tabaa TalKM TEKWMPULL YTKAZUNAAM.
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MeH xap pomm AKLLgarn maxannuii y3-y3nHu 60WKapuLl aHbaHaCK-
ra ara Maktabnap Ba yKuTyBUYMnap 60LKa MaMNaKaTNAPHUHT YKUTYBYM Ba
MakTabnapwura kaparaHga Kynpok MyCTakuaamnk onagunap, neb ynnapamm.
2009 AUAHWUHT MoNnAA, Xap UMK YTKasunaauraH ypta MakTab aupekTop-
Napu MU aCCOLMALUACU KOHDEPEeHLMACK NaUTHAA aMePUKAINK MaK-
Tab ampekTopnapv 6unaH yypawraHMMaa ynapHuHr Kapopnap kabyn ku-
UL XapaéHnapuaarn MyCTakMAIMK Oapaxacu XyCcycuaaru rannapuaaH
XYAa XanpoH KONAUM.

PISA MabnymoTnapuHu ypraHraHuMaa AMepurka Maktabnapu YmHaaH
XaM Maxananin XOKUMUAT opraHnapuiaH bowka mMamnakatnapra Hucba-
TaH aH4ya Kyn KypcatMa onuwnapuHu aunknagum. Ly masvHoga AKLL 6uT-
Ta MapKasnawraH 610poKpaTUK TUSUMHU UKKMHYMCK BUNAH anMaLITUpraH.
ANTUW Kepakku, aKnMHAa AMepuka TabaMMmaa 3 6epraH kacaba Tawku-
NOTNAPUHUHT KYTapuUAULWIK YKUTYBUMNAP Kacaba yrowmanapura KaTra Ba-
konatnap 6epau Ba By Hapca MexHaTHM Kacb-kopra Kkapab Tawkun Kuna-
AVTaH TU3MMNApAarMaaH Kypa Kynpok 6ropokpaTtuara onvb kengu.

AMpuM MamnakaTnapaa OaBnat MakKTabnapuUHUHE KYN4Yuaurura Ka-
popnap kabyn kunmwgpa AKLL HWMHF yapTep MakTabnapura KaHya 3pKWH-
nuk 6epwunca, ywaHya 3pKuHAUK 6epunagun. AHIUS akagemuanapm byH-
ra Mucon 6ynuim MymkuH. bynap Tynuk aBTOHOMMSIra ara AaBNaT Mak-
Tabnapuaump, aMMo ynap AaBnaT MMTUXOHNAPUAA KATHALWMLIK, TAb/IUM
HaTMXXaNnapu xakuaarm xucobotTnapHM OMMAaBMI 3bIOH KuauwuK, BoLwka
MakTabnap 6romkeTn KaHgan 6ynca, ywa 6romkeTaaH YukMacanru, bowka
[3aBnaT MakTabnapu kabyn KuaraH yKyBYMNAPHU KabByn KUAMLLM NIO3UM.
AHIAUS TabIMM BA3UPAUIKU KaTTa akafeMusira 3pKMHAUK Gepunvwm nacrt
HaTMXXaNapHU SXLIKMAALW UMKOHUHK Bepaau, neb xmucobnamnau.

AMMO HaTwxXanap AMHAMMKACK XakMaa HUManap Mabaym? MakTab-
napra KatTa 3pKMHAKUK Bepunnwn YKYBYMAAPHUHT HAaTUXKaNapura YMHAaH
XaM TabCup KypcaTagnmmn? Arap akageMUaSHUHT MakoMu Ba ympboza 1aBOM
3TafuraH MyCcTakunnuk - 6y, ndoganu kunub antranna, MySHUHT OXMPU
6utTa 6yNnca Ba MabayM BaKT YTMO SIHMM MCIOXOTNAp 3HAM camapa 6epmai
Kyrca, HuMa 6ynaam? Owmnb 6opaétraH MycTakmunamk bunaH Gupra katTa
SKKaNaHUWAAH KaHOAaM Cak/IaHULW Kepak?

Akapemuanap yKutyBuMnap ypracuaa xam, Maktabnap ypracuaa
XaM npodeccMoHan aBTOHOMUSHU XaMKOP/IMK MagaHuaTu bunan bupra
Kywunob onnb bopuww Hakagap MyxUMAUIMHKU KypcaTaau. byHaan akage-
MUK TU3UMHU YpHATULLIAATM ACOCUIM KUMMHUYUMAUK MaKTabnap ypTacmaaru
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Yy3ap0 XaMKOPAUKHUHI IHT aXWW YCyAUHU Tonuwaup. bupok maktabna-
papo Taxpuba anMawuw — 0COH MW 3Mac. DakaT yNapHUHT ERMNnLLINTa
X€Y4 KaH4aM TabCup KUYBYM KyY Ba paFbaTtnaHTMpyBum oMmunnap bynma-
carnHa, Taxxpmbanap kaepaa nwnab ymkmnran 6ynca, ywa xxomaa Kkonaau.
By WyHM aHrnatagmku, TabAnMM JacTypnapuHUHT paxbapiapu Ba yxwail
eunMMNapHu apatyBunnap 6owka MyxmuTra KYYMpuamwm MyMKuH 6ynran
TaxpnbaHu 6y MHHOBaUMS oponyanapu atpoduaa aManra OWMPULLHU
KaH4an 6olnail, 3HT UCTEBAOANN YKUTYBUMNAPHM IHT OFMP CUHbNApra
KaQHAAM Xanb KUAULL, SHT XM LUPEKTOPAAPHM 3HT HOYOP MaKTabnapHu
bowkapuwra KyMuw xakuaa bupranmkaa yrunawnapu kepak 6ynaau.

BYHUHT unoxu 6opanru aHuk KYpuHnb Typnbam. lanunsa, DuHnaHams,
SAnoHuma, Hopeerus, Lanxan Ba LLBeuns MakTabnapu y3napuHUHT )kamoa-
BMM MLINAL Ba XAaMKOPJIMK MafaHMATM BunaH Mawxypamp. Ynap TapMokK-
W Y3ap0 XapaKaTHM TalLKMA 3Taau, pecypcnap Ba MHHOBALMOH Taxpuba
apatuw fosnapu bunan 6ynuwaam. AMMo 6y MagaHusaTnap y3-y3uaaH By-
XyAra KenMamnau, ynapHUHr nango 6yamwm y4yH KOHYHUI Ba SKCNepuUMeH-
Tan 6a3a 3apyp. MacanaH, 6ab3u 6Up GUH MyHUUMNANUTETNAPUAA MAKTab
AMPEKTOPNIApY MW BAKTUHWUHT YYAQH MKKM KUCMUHM MAKTab OMpeKTopu
cndaTtmnaa, yuaaH bup KMCMUHKM Y3 OKPYFMAPUHKUHE paxbapu cudaTtmnia
OKpyrHu 6owkapuw 6unaH yTkasagunap.

By sHru Basudapa xaBobrapnuk aupektop 6unaH 6owkapyBuu-
nap kamoacu ypracuga TakcumnaHaau. Ly tap3ga aupektopnap y3 xaMm-
Kacbnapu 6unaH MyHTazam y4ypawunb Typagunap. JHAW ynap Maxaniuim
MabMypusT BOLWKapyBM OCTMAA UWNAMANAUNAP, YAAPHUHE Y31 — Maxan-
nun 6owkapys opraHuaunp. Okpyr ngopacmaa amangopnap 3Mac, MakTab-
HM GOWKAPULW HUMA 3KAHJIUTMHU 9XWKU BUnaguraH KuWunap uwnamgu.
MacanaH, LLaHxalHW onunHr. Arap cus 1KOpM KypcaTkuuaapra ara MakTab
AVPEKTOPUHMHT YpuHOOCapKu YNapok, AUPEKTOPAUK N1aBO3MMUIa AabBO-
rap/ivMk KMAMOKYM BYNCaHIM3, yHAQ CWU3, SHT aBBaNO, Ky4CM3 MAKTaOHUHT
HaTMXKANAPUHU KYTAPULLMHIU3 JIO3UM.

KaTTuK Tekwupuwnap — MeHUMYa, AyHéaaru 3Hr camapanu TU3UM-
nappaH ompu — AHIAMS TabAUM TU3UMMUHUHT Y3Ura XOC XYCyCUATUAMP.
BolwkapyBHMHT HOKOPU Aapaxana 3KaHAUIMHU McboTnaw y4yH MakTabnap
Y3 TAWKMNOTUAAH TAWKapMAa XaM Tab/IMMHU PUBOXIAHTUPULWIra €paaM
H6epaéTraHMHN HaMOMULL KUK KepaK.
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AMMO KYnpok Hapca Tanab KuamHuwu MymkuH. PISA mabnymotna-
pY YKMTYBYMNap Taxpmba anmaluagmraH xxonaa Maktabnap aBTOHOMUACH
ad3an 3KaHIMIMHKM KypcaTaam. AMMO Bupranukaa TabaMM 6epuil Ba Xa-
BOGrapnvk (xMcoboopnvk) MagaHuaTM YpHaTUAMAraH TM3MMnapaa Mak-
Tabra 1KopK Aapaxkaga MyCTakKUIINK 6epunmniimn YKyBUMNAPHUHT Tab/IUM
HaTMXaNapu Japaxacura Canbui TabCup KypcaTumM MyMKWH. Taxpuba-
HW camapanu owupa 6opuw Ba Taxpuba anmawmw, 6anaHCHM Hasopat
KMIWULW Kepak, aHa WyHAa akagemusanap y3 MyCTakuaaurnaaH camapanu,
MYXUMMU, LOHONUK BmunaH GonganaHagm.

LyHra kapaMa#, MCNoXOT TabIMM TU3MMKUAA Mab/yM Aapaxana ax-
WWUNaHMW pyr BepuinHM Babaa KMIMOKAA. Arap MakTab MyCcTakunamru
OunaH XaMKOpAMK MagaHUATUHM TYFpu Kywmnb onnb 6opunca, byHaaH Ha-
dakaT MakTabnap, 6anku anoxuna YKMTyBUMIap xaM Gonaa Kypaau.

Pacmuit xucobaopamkpaH npogeccMoHan xucoba0pamnkka
yTULw

MakTab MyCTaKMIUIMHWM Tab/IUM TU3UMU MUUTA KYPULL YYYH Mak-
Tabnap UWKWHKM Ba ynap 3pULIAETraH TabIMM HaTUXanapuHu 6axonawra
MMKOH BepafuraH MHCTpyMeHTnapra ara 6ynuw kepak. Hasopart Ba xu-
cobpopnvK neparor Ba MaHcabaopnapra KyHW TabinM TapakKMETU Nynb-
U yCcTMaa ywnab Typuw UMKOHWHKM 6epaan. Kynumnuk tokopu camapa-
LOP/MKKA 3ra TabUM TU3UMNAPUAA XMCOBOAOPAUKHUHT MabayM Bup Typu
MaBXyZ. bowkanapuaa, rapun 6y GupMyHya camapanu TM3MMaapaa y Ka-
fap éinunmarad 6ynca-aa, Hatuxkanap xakuaarm MabaymoTnapra KupuLl
ounkamp. bona yuyH MakTab TaHnawra pyxcat 6epunraH TMauMnapaa Kne-
CUM MabAyMOTNIAp OTa-OHANAPHWUHT KApOpUra TabCUp KYpPCaTULLIM MYMKMH.
Bab3n TM3umMnappa 6y MabaymoTnapAaH paxbapusT MabayM KUAMHYK-
NUKNapra Ayd KenraH Maktabnapra Kywum4ya pecypcnapHy MYHaNTUpULL
y4YyH ponganaHagm.

Bupok xucobpopnukka 6ynraH éHgawysnap TM3MMAAPHUHT Y3U 6u-
naH Gupranukga puBOXIaHaau. Komaanap tamonuara amnaHagu, axwm
aManuétra yTagM Ba okKMOaTAA MafaHUSATHM WaknnaHtupagu. byHaoan
YyTUW KYMMHYaQ pacMuii KM MabMypui Ba nNpodeccuoHan xucobaopnmk
ypracnaa MyBO3aHaT caknalra puos KunuwHu tTanab stagu.
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MabMypuin  xucobaoopnuk  axXwmM YKUTYBUMIAp Ba MakTabnapHu
aHMKJIAW Xamaa KooK MakTabnap uwura apanawmil y4yyH MabaymMoTnap-
[aH ¢onpanaHagm. bowka xycycustnapmaaH TalwKapy MabMypun Xmcob-
AOPAUK KYNMUHYA YKUTYBYMNAPHU EKU AMPEKTOPHM ULLTA ONULL, FOKOPU Na-
BO3MMra YTKa3uL Ba YKMTYBYMNAPHM WY Kacbaa ywnab Konuw ycynnapwm
Ba OMIMK UL XaKUHWUHT 0APAXaCKU Xakuaa Kapop Kabyn KMAULWL yYyH YKyB-
YMNAPHUHT Y3NAWTUPULLIM XaKUOATU MAb/lyMOTNapra TasHaau.

MNpodeccnoHan xmMcobaoopamk aca yKuTyBumMnap bapya gapaxagarv
MabMypuST onamnaa amac, 6ankm acocaH y3 xamkacbnapv Ba gMpekTopna-
pu ongupa xmcob bepaguraH TMaMMnapaa MaBxyn 6ynagu. Xap KaHpawu
coxafarn npodeccuoHannap xamkacb-myraxaccmcnap onauMaa Macbynu-
ATHW XMC Kunagmnap. Wy MabHOpa yKkMTYBUM xaMkacbnapw, YKyBuYMnapu
Ba YJIAPHUHT OTa-OHANapM ONAMAA LAXCUIA XKABOBrapanKHU XMC KUnaau.

Kanapga OHTapuocuaa, ®uHnaHans, AnoHusa Ba SAHrn 3enaHamsna
XxaMKacbnap Ba AMpekTop onamaa xmucob 6epuil 3apypaTtv Ky3aa TyTUAraH
MeXHaTHM TaLKWUA KUAULLHUHT SHaAa NpodeccMoHan LWaknaapura ymua
6ofnawanm. byHoan aMannETHMHI MakCaam UCNOXOT WYHYaKM FOKOPUAAH
TYWMPUAMATraHW, Y KONNEKTUB TOMOHUAAH Kabyn KMAWHULLIKM Ba MabKyn-
NAHULLUTA ULLIOHY XOCUA Kunuwamp. Ynap y3umHu npodeccnoHan oeb xum-
cobnanguraH Ba y3napura npodeccnmoHannapaek MyHocabatga 6ynuwna-
PVYHM KYTa€TraH ogamnap xamkacbnapu onamaa Kynpok, pacMuii Ba HO-
pacMui xucoboT bepuwra Tanép 6ynaou, Aes 4abBO Kunagunap. byHaaH
TallKApW, y1ap MEXHATHWU TAWKUA KUIULWHMHI CAHOATAWraH Typy GunaH
BGupnawaguraH pacMuin MabMypuin XMcoboT TYNAMpULL 3apypaTura can-
6uin MmyHocabaTaa 6ynagunap.

OHTapuo Taxpubacu unrop Taxpuba HamyHanapu, ynapHuHr up-
NaWyBU XaMAa SIHAOA KEHrPoOK TaTOMK STUMILMHU QHMKIAW YYYH XYKY-
MaT, MakTab Ba YKMTYBYM YpTacMaaru LWEPUKIUK MyHOCabaTnapuHU XaM-
Ma XOMAa KaH4an ypHatvMWw Ba GonaanaHuw MyMKUHAUTMHU KYypcaTagu.
OHTap1o MabMypuUSaTU MYN-NYPUK KYPCATYBYM OUMPEKTMBA ApaTULL YpHMra
MakTabnapra Taxpuba-CMHOB Ba MHHOBAUMSNAp YYyH Mabnaf axpaTau.
By Hapca YKuTyBUM TOMOHMAAH MWNA6 YMKMAraH, YKMLW Ba MaTemMaTuK
CaBOAXOHIMKHM TaKOMUANAWTUPULW BYMMYa KUMHTAH Taknaudnap Hko-
PUMAAH TyWraH KypcaTManapra KaparaHga CamMapanupok 3KaHWMHU SKKON
KypcaTtagu. [NpoBUHLMAAA KONOK MAKTabNMapHUHT KECKMH Kamanuwura 6y
MakTabnapHu énuw xasdu 3Ba3ura aMac, 6anku ynapra TexHuK épaam Ba
XOMUIMAMK KYpcaTuw xucobura spuwmnan. MCnoXOTHUHI acoCui WapTu
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WYKK, YKUTYBYMNAP TYFPU ML KMAMLLTA XapakaT KunagmraH npodeccuo-
HanaapaMp Ba MWAATU Xap KaHAAW KaMUMIIMK YKUTYBUMAAPHUHT UWITUEKM
aMmac, bunumum eTwmMacamrnra 6oFnKanp.

AiHu nantoa OHTapMO XyKyMaTu aBBanrM XyKyMaT TOMOHMAAH TaK-
AMM 3TUNraH Maexyp 6axonaw amMannétnHu 6ekop KUIMacnuk éku 6y-
WALWTUPMACIMKKA KApop KMAAM. XYKymMaT OOMM MPOBMHUMSAATU SrOHA
Baxonaw HaTWXKanapu axaMUSTAN 3KaHMHM MaKTabnap Ba XXaMoaTYMIMUK-
Ka eTka3ub Typau.

CuHranypga mMabMmypuit Ba npodeccMoHan xucobaopauk Kylmb
onunb 6opunaau. YkutyBuunap, aupektopnap, MaHcabaopnap Ba yKyBuM-
Nap — XaMMaHUHI TUPULLKOKAMK BMNaH Mwnawm Ky3aa TyTuaraH. Xykymar
Xap MMM MakcapgnapHu benrmnaniu, ynapra spuwmwpa éppam bepa-
OV, KWK 3ca by yananaHaMMm ku NyKMu, TeKwmnpaaun. YKyBUMNapHUHT
Tab/IMM HaTWXKaNapu Xakuaarn mMab/lyMoTap XxaM bowka Kypcatkuunap,
MacanaH, YKUTYBUYMNAPHMHT MAKTAb Ba XaMXaMUAT XaéTnaa KaTHaLIMLLIK
6unaH 6up katopma xucobra onuHaau. baxonaw karta aManuétym my-
Taxaccucnap rypyxmMHuHr dukp-Mynoxasanapura acocnaHaau. Mykodot-
naw tusmMmura paxpui épamknap Ba nyn Mykodotnapu kupagu. Anoxmaa
IOTYKJ1Ap MakTab Y3 pMBOXNAHULI PEXACUHU Tax M KUNAETraHuaa Xu-
cobra onuHaam.

NwoHYHUH2 MyXumnuau xaKuoa

bab3n 6up Kuwmnap, TabauMM TU3MMKUIa acoc BYNraH UWOHY Maja-
HUATM cababnn DUHASHOMSAHWUHT TaxkpubacMaaH amanuii cabok onuL
MYMKWH 3Mac, aeb Tabknanawagu. byHaan MagaHuaTHU 3c¢a Y3nawTmpuLl
OCOH 3Mac. AMMO YKMTYBUYMNAp Ba XaMuAT ypTacuparn MyHocabatnapaa
Oy MWOoHY HadakaT McNoxoTnap okmMbaTh, 6ankmn ynapHuHr waptuamnp. OuH
YKUTYBUMNApUra KYpcatuamb KenuHaétraH XakuMKuMi XypMaTHM xmcobra
0JICAK, UCIIOXOTNIAP YYYH MYCTaxKaM acoC MaBXyh, 3KAHJUTMHU KYpamMus.
@uH MabMypnapwu Y3 YKUTyBUYMNApUra UwoHaam Ba 6y 6unaH yHymam Ba
MHHOBALMOH Tab/IMM MYXUTUHU CaMapanu KauTa TUKNALW Y4YyH donaanm
3aMUH gpatagu. Kabyn kunuHaéTtraH kapopnap, MyMKuH 6ynraH 6apua
60CKMY Ba MyxOKaMafaH YTraHAMIMHW OUNAMPYBYM HOKOPMU [Aapaxana
nyxTa YMAaHraH MCIOXOTNAap LWYyHra onnb Kenaguku, nupoBapamaa GuH
YKUTYBUMNApW, 3 HaBbaTMaa, MaHcaboop waxcnapra UWoHY bunampaam-
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nap, ynapHUHT XONUCAUTU Ba Y3 TaKNMdNapUHU XaéTra TaTOMK Kuna onuu-
napura uwoHaamnap. Ba 6y kyp-kypoHa ULOHY 3Mac.

Hapxakukat, DuHnaHouana npodeccnoHan XamKaMumsaT TOMOHMUAAH
KypcaTunaétraH 60cuMM Xyaa KaTTa. Typam MakTab YKyBUMNAPUHUHI Ha-
TvxKanapu ypracuparu Gapk atmru 5 GomnsHu®’ Tawkmn KUAUWUHKUHT Y3K-
€K Kywnmua épaam 3apyp 6ynraHaa TM3MM apanawuiimM MyMKUHAUTUHU
KypcaTagu. IXTumMon, KuMamp OUHNSHAMSHU XeY KaHAan CTaHAApT Ha30-
paT 6yaMaraH >XaHHaTMOHaHA, MakoH Aeb TacaBByp KMNAETraHAMp, aMMO
PISA - 2015 HaTtuxanapu ByHaan TacaBBYp MYTNAKO HOTYFPU 3KAHMAAH
nanonat 6epagn. OuHNSHAMAAA YTKA3MNAETraH CTaHAAPTNALWTMPUATaH
UMTUXOHNAPHUHT TaKpOpAaHUWKM MKTUCOOMMA XaMKOP/MK Ba TapakKu-
6T TaLWKMIOTUIA ab30 AABNATNAPHUHI ypTaya TaKpOPAAHMULL AapaXKacu-
ra akuH*®. Mapku WyHOAKKU, UMTUXOHNAPAAH TU3UMHUHI KaMUuuIMKIapu
(3and TOMOHNAPU)HU aHMKIAW EKM NACT HATUXKANAPHU Kana, KMAULL YUYH
3Mac, 6anku yKyBUMNapHM Kynnab-KyBBaTnaw Ba YKMTYBYMNAP Ba MaKTa-
6nap vwura épaam Kypcatuw yuyyH poraganaHunag.

Acnmpa, MWOHY Ba XMCob6a0pnnK 6Mp Kapawaa KYpUHraHMaaH aH4ya
MycTaxkaM 6ofnaHnwmn MyMkuH. LLladdod xncobaopank 6apkapop ULLOHY
MagaHUATUHKM 6apno 3TULL YYyH 3apyp: arap KMLWMAAp KaHAan Makcag
KY34a TYTUNAETraHW Ba YNAPHUHT IOTYKAAPU KaHAAW YIYAHULLMHK TyLy-
HUWMaca, byHaarM MagaHuaTHU 6apno 3Tuw MyLwKya. AMMO ULIOHY XaMm
Kacbui KoMneTeHTAnAMK 6unaH 60FInK HMCOMI TywyHYa. CM3 Y3 OHAHTU3-
ra MWOHACM3MKU? YHra CaMONETHM BOLIKAPULLHM MILOHUO TomwmMpa ona-
cu3Mn?

@®uH MabMypRaAPUHUHT YKUTYBUMNAPHUHT KacOuii XKMXataaH pUBOX-
NAHULLMIA OKOPU Aapaxada dbTMOOop KapaTUKM BYTYH TUBUMHUHT FOST
MYXMM Tapknbui kncmmuamp. lMyxta Tanéprapnmk 6unaH yKyB pexacu Ba
Haxonaw cuHrapu macananap 6ymumya Myctakua Kapop Kabyn Kuauw um-
KOHUMHUHT Bupnawysu GuH YKUTyBUMNApuUra BoLKa Coxa MyTaxaccuciapwm
B6unaH KnécnaHaguraH npodeccuoHan aBTOHOMMUA JapaxacuaaH donaa-
NaHULW Ba By XYKYKHWU TAaCAMKJIANANUIAH ULWIOHYra Ca30BOp OYAMLL MMKOHU-
Hu 6epaau. [laBnat TOMOHMAAH KYPCATUATAH ULLOHY, CUHYMKNAO YTKa3un-
raH capanaw MWnapuaaH KEMUHIUMHA KUpULWL MYMKWH BynraH onui yKyB
lopTNapu BUTUPYBUYUCUHUHT MAKOMM YKMTYBYMMApra LWyHAAW MLLAaLra
MMKOH SipaTaguku, ynap OTa-oHanap Ba OYTYH YXaMUSATHWHE Y3NapUHUHT
Kacbui Maxopatura 6ynraH UILOHYMHU SHA4A MyCTaxKaMnam onagunap.

140



By aén sixwu ykumyeu, 0e6 kum aimou?

MNpodeccnoHan xMcobaopnmk MafaHUSTUHU TaTOMK, 3TULW BYTYH TU-
3umpaa 6axonaw MagaHUSITUHU SpaTULLra Xxanan 6epmMacinru xyaa Myxmm.
AVipyM Mamnakatnapga YKMTYBYM MILMHKM Baxonaw 3apypanruHu 3cna-
TUWHWHT Y3MEK MpodeccMoHan Myxmutaa KeckuH Gaxc-MyHO3apanapHu
KenTupub umkapaam®.

AKL Ba ®paHumMs YKUTYBUMIAPW HaMoOMMLWra Ymkagunap, AHrus
YKUTYyBUMNap Kacaba ywolwManapu Ba MakTtab AupekTopnapu Bakuina-
py ypracmaa YKMTYBYM MaolmMHKW ByHaawm HGaxonaw Hatuxkanapu 6unau
6ofnaw MyMKWUH KM MYMKWUH IMACIuUru TYFpucuaa toptuwysnap éowna-
HMb KeTaau.

Hespnn xaMMa MakTab yMUaAAn YKUTYBUMAAPHM Kynnab-KyBBaTaaLl-
HUHT KYLWMMYA UMKOHUATAAPUHKM M31ab Tonuwu, Y3 caMapagopauruHu
ncbotnaraH negarornapHy MykodoTnawm xaMaa KOHUKAPCU3 UWNAETTaH-
NapHU MWAAH 6ywaTnwm Kepak, geraH Gukpra kKywunagn. AMMO YKUTYB-
YU UWUHUHT CMATUHM KaHAAW aHMKNAW Kepak? Xynoca YMKapuLura Kum
xaknm? Ykysumnapmm? OTa-oHanapmu? Xamkacbnapmu? [dupektopnap-
Mn?

23 Ta MamnakaT KatHawraH TALIS - 2013 TagKMKOTUHUHI HaTUXKa-
napv 6ynmuya nwm 6axonawpaH yTraH, KeMmMH 3ca MKobui KanTa anokara
ara 6ynraH YKUTYBUMIAPHUHT 83 domzm By 6axonaliHN XakKoHUI 0eb xu-
cobnangunap, 79 ¢ounsu 3ca 6y 6axonawHun y3 MaxopatTaapuHmM TakOMUN-
nawTupuw yuyH donpanu, aeb Tonamnap°. bUpok YKUTyBYMNAP ULUMHM
KaH4an 6axonal xakuaa Kenuwysra 3puLwmil acno 0CoH 3Mac.

YkuTyBUM haomnaTUHM Baxonail TU3MMKM MaBxyn 6ynraH Kynumnmk
Mamnakatnapaa 6y TM3uMM XuAAMKA paBuILAA YHUHT KaM-KYCTUHUW TYNau-
pnb, oxmpura eTkasuwHm Tanab stagn. TALIS TagKMKOTU MWTUPOKYM-MAM-
nakatnapu YKUTYBYUMNAPUHUHT 13 domsra aKkMHM 6axX0naLHMHT Xey Kancu
Typuaa KaTHaWMaamM Ba y3 UK Xycycuaa Kavrta 6oFnaHmaam. Kucman 6y
Hapca ByHAaN TU3UMHM MWNab YMKMW Ba Kynnab-kyeBBaTnawra Hadakat
MONUABUIM EKM BakTra BOFIMK xonaa cappnaHaguraH XapaKaTnapHUHT
OKOpUAUTU BUNaH n3oxsiaHagu. byHaanm TM3MM aHYarMHa MapavkKHu Ta-
nab 3tagu, yHu uwnab YMKMLL 3Ca MabMypuUST Bakuaiapu 06pyCcuHM xa-
Tapra Kymuwu MyMKUH. BUpOK Kyn xonnapaa SKAUIIMKKA 3pULLML My-
aMMOCK YKMTYBYM MaXOpPaTUHKU Baxonawl Me30HNAPUHM aHMKNAWaaup.
HumaHun acoc kununb onca 6ynaan? Hasopat mwnapuHu BakapraHu yuyH
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YKyBUMnap onraH 6axonapHumMun? Tynuk CMHPHU BOWKAPULIHM yaaanaLL
KOBUAMATUHUMK? YKyBUMNap Ba OTa-OHaNapHWUHI GUKPAAPUHUMM? KM
TEKWMPYBYM BYIULWIN NO3UM: MAPKA3UI Tab/IMM OPraHUHWMHT OABNAT UHC-
NeKTOPUMM, AUPEKTOPMU EKM XaMKacbnapmu? Ba by baxonaw éku atrtec-
TauMa HAaTUXKANapuaaH KaHaan gongananmw no3mm? N xakm 6axonaw-
ra 6ofukK 6ynMwn kepakMm? baxonaw naBo3uM OWMLLIMHKM Benrmnawm
KepakMn? Y Kacbui puBOXNAHULLAATM IXTUEXKNAPHM aHUKNALLIM KEPAKMKU?
Y camapacus xoguMnapHu cadaH ymkapuwra épgam bepuwn kepakmm?

XakukaTaH xaM 6ab3y Macananapfa annakavyoH aHUKAMK Mango
6yna 6ownaan. YKyBuMnap UWMHKM 6axonall MyxuM MablyMoTnapHu be-
pagu, aMMO TabAuM cUPaT Xakuaa TYAMK XYKM YMKapulira MMKoH 6ep-
Manam. @akat 6axonapra CysaHWLW KYpWUNAETraH XMXaATNapHM acoccms pa-
BULWIAA YeKnanau.

YKnTyBUMAapHM Baxonall TU3MMM YKUTYBUMHM Taliépnall Ba Mana-
KaCMHW OLUMPULIHK, MaKTab paxbapnapuHun TanépnaHu, YKUTYBUMIAPHM
MCNOXO0TNAP XapaéHura )anb KMAUWHM Ba X031MBafop UWYM MyXMTH sipa-
TUWHM KYLWraH xonaa kacbra 6ynraH sxamT MyHocabaTHUHT Gup Gynaru
OYNMOFU Kepak.

CuHranypparu 6raxeT coxacMHMHI Bapya xoamMmnapu Ba 6oLwka
MyTaxaccucnap CUHrapu YKUTyBYMNap xam xap munu 13 ta komneteHums
6ynnua artectaumanaH yragunap. by komneteHuusnap Hadakart yKyBYM-
NAPHUHT Y3NAWTUPULLMHU, BANKW YIAPHUHT HAMYHANM Waxc cudatnaa Ka-
MO TONULWKIA YKUTYBUMHUHT KYLUraH XMCCACK, OTa-OHaNap Ba MXXTUMOWA
GupnawManap 6unaH xaMKopauK, xaMKacabnap 6unaH UWAALWHMHE HATKU-
anapu Ba yMyMaH, MakTab XaéTtura TabCup 3TULIHM Y3 M4mUra onaau.

LLIyHMCH KM3UKKK, YKUTYBUMNAP Oy XKapaéHHW IOKOPUAAH KeNraH xu-
cobpopnvk TM3umMmn cudatmaa 3Mac, y3 Kacbum MaxopaTnapuHU OLIMPULL
Ba MaHCab nunnanosnapuiaaH KyTapuauw UHCTPYMeHTU cndatuaa kabyn
kunagunap. Kysra KypuHUO TypraH ulunapu y4yH YKUTYBUMIAp MaAKTab-
HUHI MEXHATra XaK, TYNaWHWHI paFrbaTnaHTupuw GoHAMAAH Nyn MyKodo-
™ onagmnap. MakTabaa yy Mun MwnaraHaaH KemmMH Kymnaarm y4 xusmar
AAPAKACUHUHT KANCK BMpun ynapra xaMMadaH Kyrnpok TYFpuU KenuwuHU
aHMKJIALW YYYH YKUTYBUMIAPHM Xap MUK aTTecTaumsafaH yTkasuw bowna-
Hagu: yCT03-Mypabbui, TabAnM 0acTypu €Kn TagkukoTtnap 6yrnunya myta-
Xaccuc ékn MakTab ampekTopu. YKUTYBUMNApHU MHAMBMAYAN aTTecTaLms-
A3aH YTKA3uLW Mab/lyM Japaxana TabinM cMbaTUHU SXWnnaw 6ynmnya aHuk,
B6Up MakTabHUHT YMYMUI pexxacura MyBodUMK aManra OWMpuUnagu.
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LlyHOall Kunub macbynusim KUMHUH2 3uMMacuda 6ynadu?

JHr caMapanu MakTab Tu3umnapuaa 3uMMacura aeobrapnauk
IOKNAHIaH aHWK, MabMypui OpraH MaBxyn. by TM3um uw GaonnaTuHuHr
cnudaTv Ba camapagopaurura xasob 6epaguraH 6up ékm bup Heya Taww-
Knnot 6ynnwm MyMkmH. Ogataa, by MUAAuMi TabaMM BasUpAUTU €KM WITAT
Basupaurnamp. byHoan tawkunotnap Hadakat TabauM cudati Ba cama-
pagopaAUru yuyH, 6anku y30K MyanatTav pexanawwTMpuLL y4yH XaM XaBob-
rapamp. Ynap TagkmMkotnapHu 6ownab 6epaam, ynapHUHT HaTUXanapuHu
TaxJIMN KMNAaM Ba LY HaTWXKanap acocmaa Kapop kabyn kunaau. byHaan
TALWKMNOTNAPAA UWNAL TAbAUM TUSUMUHUHT €TaKYM XOAUMAPU YUYH My-
HOCM6 Makcan xmcobnaHaau. YnapHuHr Tanab Ba Taknudnapu nHobatra
O/IMHAAM, YYHKM Oy TalLKMNOTNAPHUHI XOAMMAAPU KaTTa xypMmatra caso-
BOpAMpnap.

TabAnM TUSUMUHUHT Bapya BYFUHAAPU XaMXUXATAUK BUnaH uwna-
wu kepak. Pexxanap vwnab ymMkuw Ba ynaphaa Kysga TyTMAraH Makcan-
napra 3puwmil 3apyp. Tusumaa 3apypuin TaaKkMKOTIApHU YTKa3uL, 3apyp
BynraH xoraa épaam Kypcatuil, pexkaHm 6axapuil MOHUTOPUHIUHU ONKnO
6opuw, HaTUXKanapHu 6axonaw Ba 3apypaT TYFUATaHWMAA MYHANULIHK Y3-
rapTMPULL YYYH CaNoXMAT BYnuMLLM N03uM. Arap Mamnakar, wraT éku dpepne-
pan TM3MMAaru Wratnap rypyxuaa byHaam canoxmuat 6ynMaca, y TynakoH-
NN CTpaTernk pexka uwnab YMkonMamam; Xatto YHU Uwnab YMKULLHWUHT
MNOXKM BYNraHMAa XaMm, pexxaHn aManra OWMpPULL YYYH eTapanya Ky4d-Kya-
paTt 6ynMaca, YHUHI axaMusaTn MyxmM 3Mac.

QenepaTMB TaWKWAWKA Ty3unMara ara Mamnakatiap cybbektnap
(wTatnap) ypracmaa XaMKOPAMKHU TALKUA KUAULW Taxpubacu bunaH yp-
TOKMAWMILM MYMKUH. KaHaga TabauM BasupAuUrM KeHrawwu’' éku Hemuc
TabnuM BaA3MPAUTU MAXKIUCKZ Maxannuii Basupnap Y3 XapakaTnapuHu
MyBOPUKNAWTUPMO TypaguraH QopymMaapHuM TaWKWA 3Taan. YNAPHWUHT
pacMUI BaKONATIApW YeKNaHraH bynuwwura kapaman, byHaan yypailys-
nap xXyayanap ypracuaa fosnap Ba camapanu aMannéTnap anMawnHyBmaa
MYXMM pOnb YUHAUAM. XN FOSNAPHUHT EMUANLIN LUYHTA ONUO KeNauku,
topucamkumsnap up-bupuaan ypraHa 6ownagm.

lfepmMaHusga KoHctutyums depepan XyKyMaTHUHE TablMM CcOXacmaa
TaaKukoTnap onmb 6opuHM Kynnab-KyBBaTnawaaH OPTUK UL KUAULWKUHK
TaKMKNANOU. BUPOK CYHITU YH MU MuMpa XYKYMaT MyXMM UCTOXOTNAPHM
aManra oLWuMpULL Y4yH CTUMYN Ba Fosnap u3nab tonuwHu yaaanagu. Maca-
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naH, henepan XxykymaT KOMNeTeHuMsara acociaHraH MakTtab ctaHgapTiapu
KOHLENUMACUHM MILNab umkau. XaTTo wratnap Basupnap keHrawm opka-
MU MWNaca xaM, MU CTaHAApTap Ba XMcoH40p/IMK TUSUMUHM XKOPWUIA
KMNAM Ba HAa30paT YpHATAM.

MU3uun koHuenuua 6aéHoTU

ByryH TabnuM TM3MMnapuparv TpeHanap, Kam geranaa, oup-bupura
3ua. bup TOMOHAAH, 0AAMNAPHU XAMUSITHUHT Op3y-ymMuanapu 6unan 6u-
TUPYBYMNAPHUHT HATUXKanapu ypracuaaru kattanawmb 6opaértaH TagosyT
Tawsuwra conantu. UKKkMHYM TOMOHAAH, YNAPHUHT Baxapuaunwnra vykyp
yrnab MyHocabat bunampuwira MMKoH 6epmManiamraH UCIOXOTNAPHU XO-
pUMA KWMAUW CYpbaTMHUHI Te3nawmb keTaétraHm cababnu neparornap
opacuaa Hopo3uauk Kydammokgaa. Mcnoxotnap 6ab3mnapra yaa CekuH
6opaéTraHpan, bowkanapra xyaa Te3nawmnd KeTaétraHgan Tyauwm ou-
naH 6upra, kabyn KMAMHAETraH Kapopnap Ba UCN0X KMAWMHAETraH coxanap
ypTacuaa xam MytaHocubnuk etuwmMangm. [iupekropnap Ba yKUTyBUMNap-
HU MCNOXOTNapra Taméprapauk Kypuwra KamaaH-kam xanb kunuwagu,
ynap 6ab3aH MCIOX0TNap XakMaa oMMaBuii axbopoT BocuTanapu opKanu
xabap Tonuwaau. YkuTysumnap TYAMk MaH3apagaH 6exabap 6ynraHnapu
cababnu, Mymkanaarm HuaTnap 6unaH TawabbycnapHuM XXopuin 3TUW ypTa-
cupa 6ofnab TypyBum 6yFMH Byna onuwmamnan, by aca — MCNoOxoT MyBad-
bDaAKUATUHUHT acocnamp.

Tabanm cnécatmHu GenrmnoBuM Wwaxciap, y3 Hasbatnaa, KOHYH 6u-
NaH MyCTaxKamMaaHUWra ap3vmaurad axonnb tawabbycnap etmwimacam-
MMAaH KMMHanaamMnap, WyHWHrAeK, y3napuaaH onauHri Basudagowwnapum-
HUHI Kapopnapu Kan gapaxaja camapanu 6YNraHamMruHu éku HaTuxara
IPULLMLL YYYH Y3n1apuraya amanra OWWMPUAraH WUWNAPHU KamTa y3rap-
TUpULWIrA XOXaT MYKAUMMHM TYLWYHMACIMK MANATMAAH a300 uyekagunap.
OpaTaa, ynap y3 fosnapuvHu Marapu cypuulira xapakat Kunagunap, Hatu-
Xaga by Fosanap onguH MaBxypn 6ynraH nyn-nypukiap yromura asaapuna-
An. bynapHuHr 6apu y30KHM KYpa OIMAac/IMKKA Ba TALWKWUAWUA ULLAAPHUHT
€MOHNalWyBura onnMb Kenagu, xap MabMypwmaT y3rapraHuga uw onunb 6o-
pUL YCYIMHUHT aNMaLMLWnra sprawumiura Maxxoyp 6ynraH YKUTyBYUMAAPHU
YanFUTagM.

TabnMM TUSUMUHU PUBOXIAHTUPULL YYYH U3YUIIIMK BA aHbAHABUIA-
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nuK Tanab kunuHagu. by TabnuMm gactypuaaru yrapuwnap 6ynagumm éku
YKUTYBUMNAPHM MONIMANALWTUPULL KK KYNnab-KyBBaTNaLW Kouaanapuaaru
y3rapuwnap 6ynagumu — 6y y3rapuiuiapHUHT XxaMMacu yMyMMuin TacaBByp
Ba TywyH4anap 6munaH MyBoOMKIAWTUPUANLLM BA ATOHA MYHANMULIHKU ben-
rmnab 6epuwn no3um.

Mcnoxotnap cunnmk keyvaagu, neb 6ynmanau. Kyn xonnapga ynap
KUAMHYMAMKNAP, CUECUIA 3MaamMaTnap bunaH 6ofnunk 6ynaam, xatto ynap
yeTaaH KaparaH KMLWMra MaHTUMKCM3 TYHMIWKM XaM MyMKUH. Cuécuii Ba
MKTUCOOMI KApLWMAMKNAPAAH TaWKapW, MapkasnawraH MabMypuii Ha3o-
pataaH npodeccMoHan aBTOHOMMS TOMOH Xapakart, arap Nefarornk Xam-
XaMUAT TaKNUG 3TUAraH CMECATHM aMasra OLMPULL YYYH eTap/ivya KOM-
neTeHumanapra ara 6ynmaca, Teckapu HaTuxanapra onmb Kenmwmn MyMK1H.

Arap >apaéHHUHr 6apya WMWTMPOKYMAAPU TOMOHMAAH YpraHub
YMKMITAH Ba MabKy/NaHraH TabAuM CTaHAapTH Bynmaca, aH4a nacT gapa-
Xagaru KapopnapHu Kabyn kunuwra Kyn MycTakuaamnk 6epuin Myammo-
nap Tysuamwura cabab éynuwm MyMkuH. lMeparor kagpnapHy Tanépnai-
HUHT HOMYBO®UK, TUSUMKU XaM CaNOXMSATIN HOM3OATAPHUHT XxadcanacuHm
MUp KUAUWK, EKN Xa[03H OPTUK, PAaCMUATYMAMK NPOdeCcCUOHANNAPHUHT
KacbmHu Tawnab ketuwra Maxoypnawmn MyMKHH.

CuHezanypnuknap xap xabxada xamgukpoupnap

CuHranyp Munnaui TabiMM MHCTUTYTUHUHT Taknnd 3TuaraH npodec-
copu cndatMaa MeHAa MaMNAKATHUHT Tab/IMMHU UCI0X KUAKULIFA MyHOCa-
6aTn BmMnaH SKMHOAH TaHMLLMIL UMKOHW 6op 3aM. UcnoxoTnapHu xopuin
KMAULWAArM MAcbynuAT TabIMM Ba3UpPANUTKU, MHCTUTYT Ba MakTabnap ypra-
cMaa TakCUMMAaHraH. MIHCTUTYT npodeccopnapuHu BasuMpamnk Kapopnapu-
HY MyXOKama KMauw Ba Kabyn KMaMLLra MyHTasam paBuwwaa xanb kunm-
wagum, Wwy cababnun MHCTUTYT YUyH Y3 TaAKMKOTIAPUHWU BA3UPAUK CUECATH
6unaH MyBOPUKNALTUPULL KUAMHYMAKK TyFAMpManan. Maktab aupexTop-
napu MyxuM kapopnapHu CuHranyp MUanuMi TabauM MHCTUTYTUAAH 3Mac,
6eBocuTa BasMpAuKaaH 6unnb onagunap. Xaétra Tatomk aTunaguraH ou-
poOpTasaM pexa onavHAaH Kypub ymkunMam Typmb Takaum stunManaum. Ba-
3UPAUK HUMA ULINASNTU-I0, HUMA ULINAMAETraHMHM MYHTa3aM Ky3aTtub, y3
KapOpAapuHM MLLNA0b YMKMLL BA XKOPUM KMAMULL YYyH BOLIKA MaMnakatnap-
HWHT Mab/lyMOTNIapu Ba UAFOp TaxpubacupaH gonganaHunbd, noumuin Ta-
KOMUANaLWys TapTMbuaa mwnainaun. YkutysumnapHu Tanépnaw aactypna-
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py YKYB MyacCCaCaCUMHUHT 3Mac, YKUTYBYM MaHdaaTnapuHu xucobra onmnb
nwnab ymkunagn. Opgataa, ykutyBunnap 6akanaBp AapaXKaCMHU ONraHAaH
CYHr gapc 6epa 6ownangunap, amanuim Taxpmba opTTMpraHaaH CyHr YKu-
TYBYMHUHT HA3apUM TAUEPrapUIMHKU SHAN KAacOUi PaONUATHUHT KEMMHIU
6oCcKMUMaa MarucTpamK 4actypu TYNAMpaan.

CuHranypga MeHu xamMMagaH Xam Jion KoNAMpraH Hapca — by xap
O6up papakaga TabaAvM HATUXKANAPUHU AaHUK-PaBLUAH TyWyHUWRapu 6yn-
AW: TabIUM Ba3UPANKIAPU, MU BA MAXANINIA XaMXKXaMUATAAP, YyHUBEP-
cuTeTNap, TEXHUKA KOAnexnapu Ba Maktabnapaa. Tabaum y3 xonuuya wy
MabHOAaA Y3rapyBYaHKM, MyTaxaCCUC YHUHT numnaa 6yTyH nw haonmatu aa-
BOMMAA KYM MapoTaba y3 XOMUHU UAMUIA-TEKLIMPULL ULLNAPUAAH TO CUE-
CaTHU MWNab ynkmw, bowkapys EkM aapc bepuwraya y3raptupumwm Mym-
KWH. TabNIUM CUECATUHMHT TAAKMKOTNAP Ba aManuit uw 6unaH Myctaxkam
aNoKACK TAaCaBBYPHM XapakaTyaH Ba KenaakHW Ky3nab uw Tytagurad
XUCCMETra annaHTMpaau. Tabamm yTMuwaa Konmb KetmacaaH, wapoutnap
OunaH 6upranmkaa y3rapuium Kepak, aes xmcobnaHaau.

MuUnaMn TabauMM MakCagnapy Xakuaa yMyMUR HYKTan Ha3apHH
WaKNNAHTUPUL Yy4yH Bapya pacMUM TabIMM TaLLKUAOTNAPU UUFUNALUTAH
KeHrawnap MabayM gapaxaga MyxuMm 6up 6ockuuamp. XykKymat yinnab
KYMUAraH MakCcagHu sHaja camapanu TaTbumk aTuwra 3uTMbop KapaTtaau.
“Op3y kun, Makcaa, Kyi, amanra owmnp” — CMHranypHuWHT gasnat 6owkapy-
BMra MyHOCabaTuMHU TabpudnananraH MyHocmnb wmop.

CuHranyp xykymaTu KOMMeTeHUMSNAPHUHI LWAKANAHIAHAMK dapa-
YaCU UKTUCOAMETHUHI PUBOXIAHMLIL JApaxacura XXnaaunm Tabcup Kypca-
TUWWHW TYLWYHAAK, Wy cababnu TabaMMaa HUMa MW KUAKULW KepPaKWUrm-
HM @aHMK-paBLUaH XMC Kunagu. Basmpnuk 6y TacaBBypHM aManra owmpumLl
4yopanapuHu mwnab YmkaétraH bup namTaa YKutyBuMnap, y3 Hasbatuaa,
KYNUHYa Ba3Mpaunk 6unaH 6upra ncnoxoTnapHm nwnabd Ynkmwaa nwtmpok
3TaéTraH Munnui TabinMM MHCTUTYTUAQ Manaka owupuwra 6up ninaa 13
coat capdnall xyKykura aragupnap.

Kyn capdnaw kepakmm éku akn 6unaHmm?

PISA TagKMKOTMHUHI Makcagnapura MyBOOWK MWAFOP MaMJakaT-
NapHU ypraHap 3KaHMaH, 6UpuHUM BunraH Hapcam wy 6ynauku, by Mam-
NAKATNApHUHT paxbapnapu y3 dykaponapuHM TabiMM XaMMa HapcafiaH
MYXUMJIUTUTA UWOHTMPA ONULWIaH 3KaH. by Mamnakatnappa aHru, axwm
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XMX03M1aHraH MakTab sipkupab TypraH CcaBAO MapKasuAaH Kypa Kynpok,
3bTMOOPHM TOPTaAU. XMTOMNIMK OTa-OHaNap CYHrm1 taHnapuHm 6onanapu-
HUHT BUnMM onuwwmra cap®nab, ynapHMHT Ba MaMnakaTt Kenaxarura nyn
TMKaamnap. byryH fapboa kyn mMaMnakatnapHWHr xykyMatnapu 6yryHru
KYH 3XTUEXNAPUHU MONUANALWTUPULL YUYH KeNaxkak aBnoanapaaH Kapsra
nyn ona 6ownagu. MKTMcoanin Ba MKTUMOUM PUBOXIAHULL XageMan ynap
Ka3raH Kap3 4oxura Kynamau.

2013 Annum Xutonaa MeH YsHAYHMHT BMLEe-M3pu BUAAH TYLWAKK Ku-
AnM. XKaHo6 @y HOHAMHb KEMMHIU YH MM 0ABOMMOA MYHUUMNANUTETMAA
TabAMMAA WWAAATAN Y3rapuwnapHu GowwnaraH MyxmM KapopiapHUHE op-
TMAA TypraH. XaMMagaH Kynpok MeHW YHUHT Kenaxakaa XUTOMHUHE OyHE-
ra TabCUpUHU KaHOAM KYPa&TraHu N0 KONAMPAM: aCOCUM PONHM MUWIAb
YMKAPUITaH XKax0oH UCTEBMOJT MOJITAPUHUHT MUKAOPU 3MAC, Tab/IMM BOCK-
TacMAa AyHE MafjaHUATUIA MaMAaKaT KylWwaamraH bunmmnap Mukaopm ym-
Hanau. Yptaua GBUTUPYBUM XMTOMHMHI 3HT KaTTa Wwaxapnapuaad bupuaarm
Y1 XM3MaTYUCMAAH Can KYNpok nyn TonaguraH MaMnakataa nyn acio Tab-
UM ONIULL YYYH GroHa cabab 6ynonmMangun. XMTOMHUHT CUECUIA Ba UXKTU-
MOWIM NNAEPNAPU axONUHU TabIMMHU, SSbHU Y3 KeNaXKaKNapuHu X03Upru
IXTUEXNAPMAAH KYpa KYNPOK KaAapnawra WWOHTUPULIHWUHI yaaacuaaH
4ymKaANTMAAPp.

YsHay BMLE-MIPUHMHT YTMUWHKUHT BanaHa-nactura Kapab, u3umn
PUBOX/TAHWULW TOMOH KaHAAW XapakaT KMNAETraHU XaM KU3MKapau. Xey
Hapca nykaaH 6op 6ynManan, xaMMa HapCaHUHT TapUXK Ba KENUO YMKULL
MaHbanapu 6op, aenam y. Y xxaxoHaa o3 bepaétraH rnobannallys xapaé-
HMAQ Ce3UNapau ponb YMHAW YYyH XUTOMAUKAAP TYMaalm N03uM 6ynraH
TaXXpMbaHU XK TaCaBBYpP KMNAPAM, WYHUHIAEK, BoWwKa MafdaHUaTnap Ba
6unmuM coxanapu AyHECUra KMpuLL NopTann cudatnaa TabIMMHUHT axa-
MUSTUHU TyWyHapAW. Y SHA TabIMMHUHT TaBUATUHKU Y3rapTUpULL Kepak-
AUrMHKU Bunappun. MeH yHaaH Hera y Ba 6olwwka waxap paxbapnapu ywa
nanTnapaa MIKTMcoamim xaMKopank Ba TapakKWET TAWKMAOTU YTKA3aETraH
KeNaXaK TabMMu TafKMKOTAapura by Kagap KM3nMkmnb KonmwraHu xakuaa
cypaaum. Ywa naiitaa 6owka Mamnakatnap 6y Taakmukotaapra wybxa 6u-
naH Kapawapgm. Y MeHra kapab, 6yryHru kyHaa Yenay rapxketnap uwnab
YMKapULL BYMMYA XKaXOH MapKa3ura amnaHraHMHW Ba 14 MUANMOH KULn-
HU MW BUNaH TabMUHNAETIAHUHM aiTan. YH WMnaaH CYHr xap 6up uium
XOAMM YpHUHU poboTnap arannangu. busHuHr Basmdamus, LaBoM 314u Y,
WYHYaKM SHTU ULLYM YPUHNAPKU 9paTuLl 3Mac, banku ogamnap pobotnap-
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JaH AXWMPOK B6axapaguraH sHru GaonusaT TypnapuHu SpaTuLl Ba OA4aM-
napHu ynnawra, pobotnapra yxwab vwnamacimkka ypratuwamp.

2-6ynumpa  anTUAraHUMAEK, Tab/iMM TU3UMAApW ynapra TyFpu-
LAH-TYFPU UHBECTULUA KUPUTULL BunaH axwmnnaHunbd konmangm. Capd-xa-
paXaT fapaxacu bup xun 6yAraH MKKM MaMnakat MyTaako Xap XWi Ha-
TUXKanapHU KypcaTuliM MYMKMH. bolwkaya avTraHga, Mabaym yerapara
3pUWIraHAAH CYHI MaMnakatiap KaHya nyn capdnaraHu 3Mac, KaHaan
capdnaraHn MyxuM. Arap MKTMcoamn xaMKoOpauK Ba TapakKKMET TalLKu-
NOTU TapKnbuaaru ypraya HaTUXKANAPHM KYpCaTraH MamiakaT pernTUHIAA
KYTapUAULLHKU UCTACa, Y Y3 TabAUM TUSUMUHUHT CaMapafopauruHmn Ty6aaH
AXLIMNALWN EKM TabIMMIA QXKpaTUAraH 6oaxeTHn bupartyna owmpuLLm no-
3uM 6ynagm.

Kyn MaMnakatnapza XXuaamm MONUSBUIA YeKIaLnap XOpUi KUNMH-
raH Ba SKMH YpTaga Bas3uAaT y3rapaguraHra yxwamawmau. Ly 6ouc akuH
Kenaxakaa TabiuMra MyHanTupuaraH capd-xapaxatnapHu Xuaamm pa-
BMLWAA OwmMpuw KyTunmanmaun. Basuda xap 6up capdnaHraH gonnappaH
KYynpok, ¢ponga onnwpaaH nbopatamp. Tabaum penTuHriapu nuaepnapu-
HUHT TaXXpUBACK MyMKUH BYNraH Gup Heva BapuaHTAapHu Taknud Kunaau.

MacanaH, dnoHusa kynunnmk UKTMcoanin XaMKopamk Ba TapakKMET
TalWKMNOTUIA ab30 Mamakatnapra KaparaHaa fampuoaatnii MakTab bu-
HOMapu, KyWnMya Xxm3matnap, SATMpoK AapCiMKnap Ba KMMMaTtbaxo cnopt
AacTypnapura xuina kam nyn capdnab, y3 pecypcnapuHUHT KYn KUCMUHU
TasiHY TabAnMra capnamamn’’. MKTMcoa, KUAMHIaH NyafnapHUHT 6UMp KMCMK
YKUTYBUMNAPHUHI HUCBATAH axWwu MW xakura axpatunagu. Konranm co-
nuK, TynoBuunapra kavrapunagu. [2014 wunpa SnoHuspa maktab Tab-
NUMUIA KUIMHIAH (O0OKeT Ba XYCYyCU) MMANUK capd-xapaxatnap aanu
MUKW MaxXCYyNOTHUHT 30 pomnsnHm Tawkmn 31am, 6y UKTMcogmim xaMKopamk
Ba TAPAaKKMET TAWKMUNOTUHUHT Yexus, CnoBeHUs Ba BeHrpusnaH KemmnHrm
4-ypuH peMakamp].

KaTtTa xapaxart KMAMacaaH aXWmy HaTUXKanapra 3pULLMLLHUHT BoLKa
H6up Mynu — By TabIMM TU3UMUHU TAsiHY AAPpaXKaAa TALWKWUA KUULLHK Y3rap-
TMpUwAmnp. AnoHnaaa Maktab éwmparn 6onanap COHM KMCKApryHra kaaap
SinoHnsa Ba AKLLipa 6up YKkMTyBUMra TyFpu KenaguraH yKyBumMnap coHu up
XWn 341. bupok anoHnap yKyB4YM COHM Kyn 6ynraH cMH@napH#1 cakiab Ko-
avwra kapop kunnwan. Cuidnapaarn 6onanap coln 6ab3an AKLLgarnaaH
MKKK 6apobap kyn 6ynaau. by kapop SnoH YKUTyBUYUMAApUra fapcnapra Tamn-
€prapnauk Kypuwira, y3nawTnupumim nact yKyBuYmMnap Xycycuaa xamkaconapu
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BunaH Macnaxatnawmiura Ba EMOH Y31aWTUPYBUM YKyBUMAAP OMNaH KyLWwmM-
4a U onmb BopumLra aH4a Kyn BakKT aXpaTuLl MMKOHMHU Bepau. Xap UKKK
AABNATHUHT capd-xapaxatnapy 6up xun (“YKUTyBUM — YKYBUM” HUCOATUHMHT
TEHIUIMU HYKTau HasapwuaaH), BUpoK amepuKkanuk xamkacbnapu ykutys-
YMNAPHMHI peXanawTupu Ba YKYBUYMIAPHUHI KMUYMK rypyxaapu bunaH
MLWNALLIra BaKTW KaM KOMaamMraH YKyBYM COHM KaM cuHdnap dongacura Ka-
pop Kabyn kunraH 6up nanTaa, aNoHNap YKUTyBUMAApra pexanawtupuil
Ba KMUMK rypyxnap 6unaH vwnawra BakT 6epuil yyyH YKYBYM COHU Ky
CuHGnap dovpacura kapop Kabyn kunaunap.

sinoHua xaM ByHaan kapop Kabyn kunuwaa énfus amac. Aitunra-
HUAEK, KQYOHKM FOKOPW HATUXANM TabIMM TU3MMIAPUra YKYBUYM COHU KaM
CUHbNAp Ba 3HI AXWMK YKMTYBYMNApAAH BMPUHM TaHnawra TyFpu Kenca,
ynap KEWMHIMCUHU TaHNALWAaM.

2006 munpan 2015 mumnrava UKTMCOOMM XaMKOPAUK Ba TapaKKu-
6T TAWKKWIOTMIA ab30 Mamsakatnapaa bownaHFuy, YpTa Ba HOKOPU Tab-
nuMra capdnaHagmran xapaxatnap yprtada 20 dowusra ycam*t. AMMo Ly
AaBp MobanHuaa 6y Mamnakatnapaa Kam KOMMIEKTIN CUMHGNapHU aXLK
YKUTYBUMNAPAAH, YKYB COATAAPUHUHT KYNAUMMAAH, YKYBUYMNAPra >KOHIM
€pAaM KYpCaTUWAAH Ba TEHT Tab/IMM UMKOHUATAApUAAH ad3an Kypuwaw.
Xamoatumnuk 6ocnumu Ba geMorpaduk ysrapuwnap NKtmcoanin xamkop-
MUK Ba TAPaKKMET TALLKMNOTUIA ab30 MaM/IaKaTaap XyKyMatnapuHu ypTta
MakTabaa CMHONAPHUHT TYIMKANK SAPAKACUHU 6 PoM3ra KamanuTupuLura
Maxbyp kunau. bowkava anWTraHaa, TabAnMMra MyHaNTUPUATaH Xapaxar-
napra ota-oHanap Ba YKMUTyBYMNAp ypTacMaa OMManaluraH, UCTMkbonaa
YKYBUMNAPp HATWXKANapuHU KyTapuwra épaam 6epmanauraH yopa-taj-
BGupnap Tabcup KypcaTau.

TYyNuMKIMK papaxacu katta 6ynraH (YKyBYM COHM Kyn) CUHONApHMU
TaHNaraH MamnakaTnap yKUTyBUYMNApra aH4ya toKopW Maol Tynaw onagum.
By xonpa vwra xonnawTtupmuwpaa pakobart Kyyasam Ba AabBorapnap Hy-
dy3n1 0nnin YKYB HOPTAAPUHUHT BUTUpPYBYMNapu 6ynuniumM MyMKkuH. byHaan
YKUTYBUMNAP Y3 Kacbnapu coxacmaa y30KpoK MLIanannap, KaMaaH-kaMm
XO0NnapAaa ynapHu anmaluTupuLIra TyFpu Kkenaaum, cuHdaa ynapra uxTmcoc-
nawraH épaam KaMpok, kepak 6ynaau. by ykutyBum TanépnanouraH MHCTU-
TYT KaMpoK, Kepak, bopnapura 3ca Kynpok, Mabnar capd Kuamw MyMKWH,
Aeranu. [Mact 6rogxeTra ara onuin YKyB HOPTIApUMHM BUTUPraH nact Mana-
Kann YKUTYBYUMMAPHM MLLFA ONUL XaMMa XapaxaTtnapHu xucobra onraHaa
MCTUKOONAA KAaTTa MOMUABUI MYKOTULWNAPra ONUO Kenuwm MyMKMH.
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acT Manakanu MyTaxaccmcnap KaHua Kymn uwra omnHca, Maktabnap-
ra 6y ogaMnapHu Ha3opaT KMAKULW Ba MOCTALUTUMPULL YUYH LUYHYA KYM MyTa-
Xaccuc xamaa 6owkapMa XoauMnapuHn xanb stuw kepak 6ynaau. Unfop
eTakyn TU3MMNapaa, yKuTyBumMnap HucbataH oKOpU Maoll Onuwwiapura
KapamaMm, Ha3opaT YpHATULL y4yH MyTaxaccuciap Ba bowkapma xoanmna-
py KaMpok Tanab kunuHagu. Lynpan kunmb, Maolura axxpatuarad yMyMui
XapaxkaT tokopu bynmanaun. MaHa HUMa yuyH xapaxatnapra 6op abTnbop-
HW KapaTuwW ypHUra 6yTyH TU3MMHUMHT TY3UAUWKM Ba SANKU Xapaxatiapwu
XaKmaa ynnaw Kepak.

Hatuxapa komneTeHuusnap Ba nyn ypracuaa cesvnapan HomyTta-
HOCMBNMK MaBxXya 6ynaan. PMBOXNaHraH KoMneTeHumsanap xap 6mup waxc
Ba MaMNaKaT Y4YyH M34Ma Tap3aa KaTTa 4apoMaj KenTupaam, aMmMo Monus-
NAWTUPULLIHM OWMPULW AaBTOMATUK Tap3Aa TabAMMHM axwwunawra onunb
Kenmamnau.

PISA mabnymotnapu 6ab3n Mamnakatnap TU3MMAM UCIOXOTIAp Xa-
pPaéHM Ba MUIMIA TabIMMIa CapMOsi KUPUTULL OPKANWU Y3NapuUHU TYAUK,
Ty64aH y3rapTupraHnapuHu, wy cababnmu MaMnakaTnapHUHT HUCOUI xO-
NaTU XUAOUW Y3rapraHuHKW Kypcatagu. by aHa oyHE 3HAM aXLWK TabauMra
ara 60or Mamnakatnap éMOH TabAMMra ara kambafan Mamnakatnapra 6y-
NUHMACIMIMHK KypcaTaan. MaMnakatnap mawxyp TabiuM TU3UMAAPUHU
TaHnawwu, arap omag, ép 6ynca, ynap owusm 6unaH MykopoTnaHuUWNapK
MYMKUWH. by — axonu yuyH GapoBOH Xa&€T Ba XM UL TOMOHIa Mynamp Ba
Y KaMUST PUBOXKMUIa XaMpOXJIMK KUNaau.

AMMO Tab/IMM HaTUXANApUHWU KYTapuLw YYyH NyngaH Kypa Kynpok,
Hapca Tanab kunnHagu. Ocné Mamnakatnapmaa mysaddakmar, Fapdb mam-
NAKATNAPUHUHT Bonanapu anTraHnaam, TyFMa TanaHTHUHT 3MAc, acToMaun
KMAMHIAH ME@XHATHUHI OKMBATU 3KaHUra YKYBUYMNAPHUHT ULLOHYM KOMMII.
by TabnuMM Ba YHMHI MXXTMMOMM KOHTEKCTWM TabauMaa MyBaddakmatra
0nnMb 6opaguraH KagpuaTnapHu CMHranpuwra épaam bepuwmniaan nano-
nart 6epaam.

Ba xeu kaepaa TabinM TUSUMUHUHT cMdATU YHOA MIWNAETraH YKU-
TyBUMNap cudatmaaH optuk 6ynmManam. JHr camapagop TM3uMMaap YKUTyB-
4yM Ba AMPEKTOpPNAPHM KaHAAM TaHIAW Ba TaMépnalura Kyn 3sstmbop Kapa-
Tapu. Capmosnap xakuaa kapop kabyn kunaérranga ynap cCMH@ KaMpoBu-
HM 3Mac, YKUTYBUMTAPHUHT CUDATUHM TaHAWaAM, YKUTyBYMNapra Kacoui
YCUL UMKOHUHU TaknnG Kunuwagm.
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LLly 6unaH 6upra, ynap pacMMSTYMAMKKA aCOCNaHTaH HAa30paT Ba Xu-
CO6L0PAUKAAH MEXHATHU TALKUA KUAULWHUHT npodeccuoHan ycnybnapu
TOMOH TaApWXuiA pUBOXIAHaAM Ba Oy GUNaH YKUTYBUMNAPHM Nedarormka
CoXacuaarm MHHoOBaLMANapra,y3u Ba XxaMkacbnapmHUHT Kacbuit puBoxna-
HULWKra TYpTKM Bepasm, OyHU WyHAAW KMNaanunapKy, ManakaHUHE OWMLLK
YMHAAH XaM Aapc 6epull aManUETUHMUHT AXLIMNAHULIKIA 0NMO Kenaau.

bewrTa eTakuu Tabaum TM3uMnapu

NnFop TabnuM TU3MMNAPUHUHT ByHAAN Aapaxkara 3puLlyBU reorpa-
duK xonat, 6oMNUK KM MadaHUAT BunaH 6enrmnaHMacIvrm 3HAM TyLwy-
Hapnau 6ynraH 6ynuwKn Kepak. Ynap y3 TabAum TM3MMAApUAAru KONOKInK
Ba HOMYBODUKANKNAPAAH XabapAopanK Aapaxacu Ba aHUKIAHITAH MyaM-
MONAPHU Xan KUAWULW YY4YH pecypcnapHu MYHANTUpULL KOBUAnatu Gunax
axpanub Typagu. Kyrmaa 6yHaam TMSMMAApHUHT BUp HeyTacura KMckaya
Tabpud KeNTUpuIraH.

CunH2anyp

Cuuranyp PISA - 2015 TagkMKOTMAQ SHT IOKOPM HATMXKANAPHMU Ha-
mMonmw kmunau. by 3adap 6owkanapaa katta KM3mkuw yiuFotam Ba Ocuné-
farn 6ew MUANMOH axonura 3ra Oy waxap-AaBnat TabinM TUSUMUHUHT
OyHOaW PUMBOXNAHWLI OapaXkacura KauAan 3puwa 0n4M, AeraH CaBon
TyFunau. bowka mMamnakatnap CuHranypaaH HMManapHu ypraHuw MyM-
KMHAWUTUHU TYLUYHULLHW UCTapaunap.

By IOTYKHUMHT 3HT 3bTMOOpra MOAMK XmnxatnapuaaH 6upm wyku, CuH-
ranyp myBadpdakmarra onmb 6opaguraH MynHU XXyaa KynuaaH éownagu.
1965 nunpa MyCTakMAAMKHKM KYNra KMpUTraH, Kasunma 6onnurn gespnm
MYK, axonucu kapuinb casopcus 6ynraH CMHranyp yta Kawwok Mamaakar
30M. MakTab Ba Konnexnapu Kam, UKTUCOAMETU PUBOX/IAHMAraH, UWYu
Ky4M 3Ca Manakacus 3au. AXonucu Typam TuAnapaa rannalagurad Typam
3THUK rypyxJiapaaH néopar 3au.

Ammo 50 innpaH kenunH CuHranyp etakun EBpona Mamnakatnapw,
LLinmonuit AMepuka Ba Ocnéparun pakmbnapumHm KyBmb yTmb, xankapo peun-
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TUHINAp YYKKUCUHM 3rannagm Ba 6Up MHCOH yMpUAAH KaM MyAAaT uunaa
“YUMHUM” AyHEOAH “OMPUHUM” AYHErA YNIKAH CaKpallHX aManra owupam.

Xyw, MyBad@akuat Kanutu Kaepaa?

IXTUMON, XaMMa Hapca HuaTaaH 6ownaHap. CUHranypHUHT MyBad-
dakmaTn Tacoanduin Ekn HOED xoaMca IMAC, Y XKAJANNAWTUPUATAH UKTU-
COAMETHU KYPULLHWUHT acocn cudatmaa TabMMAAH OHIKU paBuwaa don-
AanaHuW uctarnaaH kennb ymkub spuwmnrad mysaddakuatamp. Tabamm
UKTUCOOMIA PUBOXTAHULWHM XapaKaTra KeNnTUpyBYM Kyyamp.

KaTtTta xyayanapHu arannaras, aHya-MmyH4a 06pynu KywHunap ongm-
[a Xey KaHaan tabuuin pecypcnapm 6ynmarad CuHranyp, bunumam axo-
nmn = By 3HT KMMMATAWU YCTYHAUKAWUP, AeraH Kapopra kengu. TabiMM éu
MaMIaKaTHUHT acocu 6ynaun. Y TeHIUK TYUFYCUHU XOCUN KMAULL Ba TYP/n
3THUK Ba AUHWI TYpyXJ1apHU BMpRalTUpuULL UMKOHUHKU Bepan. MycTakun-
NUKHU KyNra kuputraHnga CMHranyp ofvp KyHIapHu 6ownaaH Kkeympap-
An. Y nantnappa TabiMM YeT UK UWNab YMKapyBYMnapHM Mamaakatra
Xanb 3TuW y4yH uwyunap Tanépnawira MymxannaHraHam.

SIroHa TabiMM TU3UMK YpHATUATAH, KYyNaab YKUTYBYM Ennawl, Mak-
Tabnap Kypuil Ba AapcauMKnap Yon 3Tuw 6ownaHraHan. YH imnaaH cyHr
xaMMa bonanap 6ownauFny TabauMmra ara 6yngunap. 1970 aunra kennb
YKULWHW ncTaraH xap 6up 6ona ypra MakTabaa yKuUW MMKOHMIA 3ra 34M.

TabnuMm cTaHpapTiapm y kagap okopu aMac Ba 6y xonat 1970 nun-
nap oxupupa CuHranyp OMOH KONULW EKacuaaH caMapagopiukka 3
TYTraH MHAYCTPUAN PUBOXIAHULIHWUHT KEMMHIM BOCKMUMra YTraH AaBpAaa
KYpub unmkmunraHam. Nact Mmanaka Ba Nact UL XaKWUAAH XKAaxXOH TEXHOI0rms
NUAEPNAPUHM Xanb KMAULWIKM Kepak BYiraH KOpU Manakanu UWYn Kyym-
ra ytuwra kvpuwmnran 3au. ktmcognétoarn By Tykka ByTyH Tabamm
TU3UMUHU KANTa KYpUO YMKMLL B KAaCOUM TabAMMra SHIM Tab/IMM OaCTypU
Ba SIHMM Tab/IUM MYHANULWAAPUHU KMpUTUW BunaH spmuwmngmn. 1990 iinn-
NapHUHr 6ownapuaa Kacbumn Tanéprapamk MakOMMHM OLUMPULL Ba ONIUM
TabAUMAAH KONMUWMANAUIaH TabluM BepuLll y4yH TEXHUK TabIUM UHCTU-
TYTU OYMNaN.

1990 MumnnapHUHr oxmpuia Xankapo MuKEcaa pakobaTra Kupw-
WKW YY4YH MaMNAKaTHM HOKOPU Manakaaum MUW4YM Kydn Tanab KunuHa-
AWUraH Gunumnap MKTUCOAMETMra yTuwra Tamépnaw Makcagupa TU3MM
KaWTajaH axwunaHgu. SHaga YyKyppok Ba camMapanupok, 6unum bepuil
Fosacu “Kampok, papc 6epuil, Kynpok ypratuw” KaMnaHusacu Tumconuaa
My)accamnalraH Ba “®ukpnaiamraH Maktab - ypraHyBuM axonm” Kam-
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MaHUACK CUHIapu Mamnakat 6ow Basupu Jin CannyHra Termwnm 3au. by
y3rapuwnap Hermsnaa TabIMMHU PUBOXIAHTUPULL HUXOATAA MYXMUM dKa-
HWra MwoH4 6op 3au. by YH MmMnnab [aBoM 3TraH, XXaMMST TOMOHMAAH
KYNnnab-KyBBaTNaHraH, TErULWAMYA MOAUANALITUPUATAH TU3UMAN XKaAPaEH
3am. 2010 munpa 6yTyH pasnat xapaxatnapuHuHr 20 Gom3mMHU TabamnMmra
QXpaTuaraH capd-xapaxaTtnap Tawkua atapam, ByHaaH KYnNpok, yayw my-
Aodaara axpaTuaraH 3au. Munaun fypyp npmMsmMacu opkanu Kabyn KUamH-
FaH TabUM Xapaxatnapu UKTUCOAMUETTA KUPUTUNTAH UHBECTULUSNAPHUHT
TapKMbUiM KMCMU 3aM1.

TabAMMHUHT UKTUCOAMET Ba ML BepyBUYMNAPHUHT Tanab Ba IXTUEXK-
napu 6unaH GOFNUKIIUIM SITOHA MKTUCOOMM CMECAT BunaH y3apo 6OFIuK
X0N4a HKOPU Japaxana pUBOXIAHAETTAH TUZUMHUHT Y3Mra XOC XyCyCu-
atnamp. MakTab Ba yKyBuMnap 3puiumiumM n103mMM BYNraH aHuK Makcagnap,
yTa XUOAn UMTUXOH ONULL MAJAHUSATU Ba IOKCAK Tab/IMM CTaHAAPTNAPU
MaBXyZ. TabIMM TapakKMETU OHIMM PaBULLIAA MXKTUMOUM XapaKaTYaHAMK-
HU KYynnab-KyBBaTNnamauraH MepuToKpaTUK TapakkWET xmucobnaHagu, by
3Ca YKyBYMNapra MyMKuH BYnraH HaTuxanapra MakCMMan gapaxaga 3pu-
WKW MMKOHMHM Bepaau.

XatTo 6y Kajap CO3 TU3MM XaM MHCOH MIUTUPOKUIA MYXTOXAMP.
YkutyBumnap xamuwa CuHranyp MyBaddakMSTUHUHT OMUAKM XMCOBNaH-
raH. CuHranyp YKUTYBUMNTAPHMHI HOKOPU Manakacu Ba MWTUEKUHWU KYN-
nab-KyBBaTNAb, ynapHWU 3HI SXWKN BUTUPYBYMNAP OPACUAAH ULLTA ONULLIHU
amManga cMHab kypa 6ownagum.

CuHranyp aHr axwm YyKUTYBUMAAPHU KaHAAM Xanb 3Tuw, Tanépnawl
Ba CMHdnapra nynnawHu kypcatmb 6epaun. byHaoaH Tawkapu, YKUTYBYM-
nap ManakacuHu bup mMapoMaa caksiab Typuwra kaTTa 3bTMbop bepuna-
AU, ynap y3 KOMMNeTeHUMSINAPUHU MYHTA3aM akTyannawTtnpmb 6opuwnapu
3apyp. by Ky3ra KypuHraH Ba oM MakKCaanu yKMTyBUMAaAp Kacbui okca-
NULITA UHTUAULWNAPUHU Ha3apaa TyTMO, Manaka OLWMPULL YYYH ynapra xap
MUK 103 COoaT axpatunagu. by HasopaT ocTura ONMHraH MapkasnaluraH
TU3UM MaHTUKUIAMIKM Tydannu rynnab-awHamokaa. bapya negarornapHu
OUTTa TAWKMNOT TaMEpPnanam, auTULLl MyMKUHKKU, XaMMa YKUTyBUMIAp alt-
HaH GUTTa KOHBeWepAaH YMKKAH Ba CTaHOApTaapra MoC Kenagu Aenuil
MYMKWUH. YKUTYBUMNAPHM LWYHAAM TalMHAAWAAMKM, Xap 6Up MakTab TeHr
MWUKLOPAA SXWK YKUTyBYMra 3ra 6ynagu, by YKMTyBUMNap ynapaaH HUMa-
HU KYTUWAETraHWHKU aHrnaraH xonaa cuHdra kmpagunap Ba, y3 HaBbaTu-
[a, OKOPM MAKOMra Ba XaMuaT 3bTupodura casosop 6ynagunap.
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CuHranyp Tapuxm 6axtim Kenaxakka ymua 60fF1aétraH KMYKMHA oY
MaMmakaT XakmMaarv Tapux cudatnaa bownaHagu. Tabnum tusmmun 6y op-
3y-ymuanap pyéora YnkmLLmM yu4yH MKTUCOAMM Y3rapuWNapHUHT Xap Kancu
6ockmumaa TakomMmnnawa 6opun kepak 3am. CuHranyp HucbaTaH KMCcka
MyLAAT Munaa TabiMMAA HAakadap Kyn HapCaHW Y3rapTupuLl MYMKUHAW-
MMHW KYpCcaTau. TabAuM CTaHAAPTAAPUHM KYTapuw 1Mynu 6unaH mamnakar
rnobannawysaaH SXWnpok, donaanaHunil Ba YyHUHT KypboHura ainnaHmac-
NMKHUHT yagacuaad unkaun. CuHranyp yvyyH HaBbataarm CMHOB YYKKMAA
Typa onuw 6ynagu.

cmoHus

JctoHus PISA - 2015 TtapkukoTMaa MateMaTtuka, YKMLW Ba Tabuui
daHnap caBoaxoHAuUrn ByrMnya 3HT HOKOPU penTUHITa 3ra 6ynraH yHTa
MaMAaKaTHUHT 6MpK 3aM.

by MyBaddakmaT cababnm kKuMukuMHa bonTukOYiiM naBnatmHu “SHru
@uHnanomna” peb atam 6ownagmnap. YyHoHun, 2015 Munpa SctoHms mate-
MaTuKa Ba Tabuui paHnap 6ynmua OGuHnaHananaH y3mnb ketan. GUHNSH-
ananuk akcneptnap 1990 nunnapparv TabaMM MCNOX0TAApKU Macananapu
ByMMYa 3CTOHUANNK XamKacbnapura Macnaxatnap 6epamnap. lapxakukar,
6y Mamnakatnap MmyBadhakmaTMaa KaHAANOMP YMYMUANUK BOP: Xap UKKK
Mamakataa xaM 6y OHrM paBuWAA KUAMHIAH HUAT 6ynaamMMm €ku ma-
AAHWUIA XYCYCUATMU, TabAUMAArN TEHIWK KaTTa KaapusaT cudaTtvaa TaH
O/IMHAAM. by aXWK TabMUHNAHraH €KX KaM TabMMHMAHTAH ounanapaaH
YMKKAH BonanapHUHr HaTUXanapuaarn MMHMMan tagosytnap bunat Tac-
AVKJTAHAOM.

ICTOHURAAA MXKTUMOUM-UKTUCOAMMA OMMIINAPHUHT TabCupu BoLLKA
MaMmiakaTnapra KkaparaHga aHya nact. by xxuxataaH ICToHuMa yKyBUMnap-
HUHT XXTUMOMM-UKTUCOAMA MAKOMM Ba YIAPHUHT HAaTUXKanapu opacmaaru
HOOFNUMKIMK aHYa o4umK BynraH ABctpms, ®paHumns Ba lepMaHms kabu Mam-
nakatnapra kaparaHga KaHapga, loHkoHr Ba Hopeerunsara skMuHpokamp.

PISA - 2015 HaTuxkanapura oomp anoxmaa sbtmbopra MOAMK OMUN —
6y MakCcMMan gapaykara 3pumwraH YKyBUMIap COHM 3Mac, 6anku yy Myxum
COXaHMHI Xap 6upuaa nacT KypcatkuMynapra 3ra YKyBYMIAP COHWHUHT
KaManrnamp.

TeHrnuK 3pTa TabMMra KMpUL XYKYKMAQ XaM HaMOEH 6ynaan. Max-
Oypui TabnmM 7 éwaaH bownaHaan, 3—4 éwnm 601aNaAPHUHT KaTTa KUCMU
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Aasnat 6ofyanapura 6opagmnap. butta Tapbusuura TyFpu KenaguraH Tap-
BuanaHyBuYMNap COHUHUHT HUCOATU MKTMCOOMIA XaMKOPAUK Ba TapakKu-
€T TAlKMI0TMIa ab30 MaMiakatmiap 6yrnmya ypTayaHUHT SPMUHM TaLLIKWA
aTaan.

EW WKanaCMHUHT UKKMHYM yunaa — ypTa MakTabHu MyBaddakusTim
TyraTraH Kyn CoOHMu YKyBYMnap Typaam (CAaHOATU pUBOXKIAHIaH MaMaKaT-
Nap Munpa 3Hr KOPWU KypcaTkuunapaaH 6upwu), ByHU mxTumouin kennb
YMKMLIMAAH KaTbW Ha3ap xap bup YKyBuMra KyMmMnaéTraH Kopu Aapaxa-
Aarv Tanabnap Tacauknanam. MyctakMnankka 3puLLraHnaaH CyHr CTOHUS
MapKasnalwMaraH TabiuM TUu3mMMura yTam Ba Maktabnapra mMabiyM gapa-
Xaf4a aBTOHOMMS, TabIMM OACTypu Ba OOOXKeT 6yiMuua Kapop Kabyn ku-
NN XYKYKH, YKUTYBYMNAPHU ULWIFa ONULL Ba BYLIATULW MMKOHMHM Bepaum.
Ounanap MakTabHu TaHNALWM MYMKUH, NTUPOBApAMAA MaKTabnap yKyBuu-
NApHU Xanb 3TULWL y4yyH pakobaTnawau.

MakTab éwwnparn 6onanap COHUHUHT KMCKAPULLIM 3CTOH TabJIUM TU-
3UMM eTapan fapaXkafa KOHTUHIEHT SWananraH xxomnnapaa makrabnap 6y-
NULWKUHK, Wy 6unaH Gupra MakTab yuyH 3apyp 6YiraH KOHTUHIEHT COHUHM
Ha3opaT KMAUWW WAPTAMIMHKU Tanab kmunagu. by Hapca ypTta mMakTab no-
npacuaa ykyBumnap kacb taHnawHu bownaraHnapuaa anoxmaa axammsat
Kacb aTaam.

Xyw, HUMaHM TaHnaw Kepak? KatTta xyayanapra xvM3mart Kypcataaum-
raH KaTTa MakTabnap Kypuwra UHBECTULMS KUPUTULL KePaKMU EKN KUYKK
Maxaani MakTabnapHu caknab konuw kepakmu? by kutob €3mnaértran
ManToa pUBOXNAHIAH MaMiakatnap uMunaa SCTOHMSAAArn ypta MakTab
CUHDNAPUHUHT TYIMKMANK AAPAXKACK 3HT NACT 34M.

[emorpaduk TaHa33yn 3CTOH YHUBEPCUTETNAPU YUYH XaM KaTTa My-
aMMora annaHan. JHAM ynap COHM KaMamnb 6opaétraH abutypueHTnap-
HUHT Xap 61pu yuyH HadakaT MUANUIK ONUI YKYB HOPTAapu, bankm Bolwka
MaMaKaTNApHUHT YHUBepcUTeTnapu bunaH xaM pakobaTtnawmwnapura
TYFPU Kenapam. SCTOHUS KOMMNAHUSANapu Katta Mukaopaa outupysuunap
eTULIMACIUIMAAH XaBOTUPra TYLMLLITAHAM.

byHOaH Tawkapu, CTOHUSHUHT negaror Kagpnapu Mkrucoani xam-
KOPAMK Ba TapakKKMET TalWKMIOTUIA ab30 AaBnatnap 6unaH kuécnaraHaa
KaTTa éwnun kagpnapamp. Maktabra éw myTaxaccucnapHu xanb 3Tu 3a-
pypaTv YKUTYBYM UL XAKUHMHT BMP MyHYa owuwwmra onmb kenaum, 6upok
fapc 6epuw xanusM Maptaba OWMIIMHUHI pakobaTtbapaow BapuaHTu
IMmac.
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JcToHug, Lnmonuin EBpona Ba bontukbynu gasnatnapmia Tabanm
[3aBNaT TOMOHUAAH MOAUANALWTUPUAALM, TabIMMIA XYCYyCUIA UHBECTULUS
Knputuw HMcbataH kaM. LLlyHra kapamacaaH 3CTOHMS TabiMMra, MacanaH,
Hopserunagek nyn capdnamangu, maktabraya tabammaa bmMp MyH4a Kyn
negaror 6aHa 6ynca-ga, yNapHUHT Maowu HUCHATaH KaM. SCTOHWUSAHWUHT
MUYKK SNNKM MAaXCynoTu MIKTMCOAMA XaMKOPAMK Ba TapakKMET TalLKMIOTUIA
ab30 MamakaTtnap 6yMuuya yprayagaH aHya nacT, WYHUHT YYYH XaM YHUHT
Tabaumaaru MyBad@akuatnapu MonusanalwTupumiLra 6oFInkK sMac.

JCTOHUSHUHT OKOPU HaTwKanapra 3puluraHyu cababnapuHu Tywy-
HULW YYyH NAcT HaTWXanu YKyBuMnap GOU3MHU YPraHUb YMKMLL I03UM.
PISA TekwwnpaétraH y4 daHHMHT Xap 6upu coxacuparu KOpu HaTuXKa-
nap xakupaa ran 6opap 3KaH, DCTOHMS KYpcaTraH HaTuXanap aXww, NeKuH
ynapHu 3yp neb 6ynmangu. LWy xxuxataaH, rapum 6y Kypcatkmy 6yrmya
JCTOHUAAAH KONMMLWMAaca EKM YHAAH Y31b KeTca xaM, pemTUHraa nacT Ha-
TWXKa KypcaTraH Mamnakatnap 6op. PerituHraa 1-ypuHuu srannaraH CuH-
ranypaa 39,1 ¢ous ykyBuMnap MaKCMMan HATUXKANApHW Kypcataunap,
JcToHusaaa 3ca aturun 20,4 dowms.

Bupok 3CTOHMS NacT HaTMKara ara YKyBYMNAP COHUHMHT XKyAa KaM-
amrn 6unaH NMaepanK KUAMoKAA. DCTOHMAAMK 15 éwnm YKyBUMNAPHUHT
aturn 4,7 domsn yuta ¢paH Bynnya TasgHY fapaxanaH nact KYpCaTKUMYHM
Hamonuw Kunaamnap. by pertuHr nuoepnapu - @uunaHous, loHkoHr, CuH-
ranyp Ba KaHyoui Kopes opacmaaru aHr axiwm Hatuxa Ba by lepMaHus Ba
AKLLparura kaparaHga MKKM MapTa Kam.

KaHaoa

PISA kypcaTknunapu 6yinunya ykMWAAH 3-YPUHHKM drannaraH, maTte-
MaTMKa Ba Tabuui daHnap Gyrnya YHTanMKKa kupraH KaHaga sHr cama-
pagop MamnakatnapaaH bupwu 6yngu.

Kanaga TabAnM TU3UMMHMHE Y3Ura XOC XyCycustu — By MXKTUMO-
MA-MKTUCOAMA OMUNNApra KapaMam TeHr TabIMM UMKOHUSATIAPUHU TakK-
AMM 3TULLIA KYYnu 3bTMOOP KapaTuLL Ba Xap 6up YKYBUMHMU, WY XKYMNALAH,
MMMUTPAHTAAPHUHT 60NanapuHM xaM, IOKCAK HaTXKanapra 3puwTMpumLLra
MHTUAMWAKP. bowka MaMnakatnap bunaH KMécnaraHaa TabMUHAQHIAH Ba
KaM TabMUHNAHIaH ounanapaaH YMkKKaH 6onanapHUHr HaTUXanapm ypra-
cnparu dapk KaTTa aMmac, by, y3 HaBbatnaa, COFMMKHMU Cak1all Ba OMUNABUMI
$HapOBOHAMKHUHT MYXUM MUATUIA YCTYHAUTUHKU aKC STTUPAAM.
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Kanaga makTabnapuaa MMMUIpaHT ounanapgaH YMkkaH 6onanap
XyAa KYM Ba YNAPHUHI HaTWXanapu LWy epauk 6onanapHUHN HaTUxana-
puAaH y Kagap dapk kunMangu. ACTMHM onraHga, MUrpaHTiap UHIMn3 Ba
dpaHuy3 TuAnapuaa cysnawagmraH axonu, WyHuHraek, Ty6 axonn — Ka-
Haga XMHOYNapu AWaWAMraH MaMmaakatra Kyumb KenaérraHuHu xucobra
onnb, KaHaga TabAiuM TUSUMWHKU MHTErpaums HaMyHacu, Aernl MyMKKH.
KaHnapa TyTraH nynHu 60WwKanapHMKMaaH HUMa axxpaTtmnb Typagu? by wyku,
TabAUM JACTYpU MYHOAPUXKACKUIA TYPIU MALAHUATAAPHUHT dNeMeHTNapu
KUPpUTUNIAAM BA YKYBYMNAP YKULWHWUHI BMPUHYM KYHWUAQAHOK, ONniamra Typ-
MM HyKTaM HasapAaH Kapalwra ypraHagunap. YKutysumnap ykysumnapaa
XUAMA-XUNUKKA MXKOOUIM KapalWHWUHT PUBOXIAHULIMIA UMKOH SipaTagu-
nap Ba Y3 AapCIapUHK WYHAAN TaLKWUA KMNAAMNAPKKU, TYPAU MKTUMOUI Ba
3THUK rypyxJIAapHUHT 6onanapu myBaddakmuaT KO3OHMLLIM MYMKUH BYnaau.
KaHagaHuHr PISAmarv HaTuxanapum — 6y 6yTyH MaMakaTHUHT HaTUXKaCK-
AMp, BUPOK, YHUHT TU3MMM Y3 Tab/IMM TU3UMUIa 3ra BynraH NpoBMHLMSA Ba
XYAYLNAPHUHT Opanuk TU3MMAapuaaH Tawkun tonraH. PISA HaTuxanapu
6onc caBon TyFMNAAM: TaXAUI KUAULL MYMKUH BYnraH aroHa dpenepan Tab-
nUM TU3MMuK 6ynmaca, KaHagaHuHr MyBaddakusaTm HuMa 6unaH nsoxia-
Hagn? KOkcak Mapkasnawuw Ba HAa30paT AapaXKacura 3ra UAFOp TablnM
™M3nuMnapu 6op, KaHaga TabnauM TU3MMKMAA 3Ca XABOOrapamk Takcumna-
Hagu, bupok 6yHaar EHJawyB xaM y3 MeBacuHu bepagu, Aes TaXMUH KU-
nuvura acoc 6op.

Kanapa maktabnapuuuHr PISA pertuHrnaa spuwrad myeaddakms-
TMAAH TalKapu MaMakaTaa Ofiui Mab/lyMOTra 3ra KaTTa éLWan Kuwunap-
HUHT YIYLLIM XaM YA KOPU. YKUMULAKM MUANATHUHT SiHa 6up BunsocuTa
MCOOTU LYKK, KAHAJANMK ELuNap KYHTMA é3uwl yuyyH BoLlKa Mamnakatnap-
[arv TEHraownapura Kaparanaa Kynpok, kKutob ykumnannap.

Xyw, KaHaga TabamM Tmanmun myBadbakmatMHMHE cababu HuMapa?

FOkopu HaTuxKara ara KynuuaukK Mamnaakatnapga 6ynraHu kabu ne-
JArornka onuim YKyB HPTUra KMPULW OCOH 3MAC — KMPULL UMTUXOHNIAPpU-
HUHT YTULW Yn3umen 6anaHag, bup MyH4Ya KaTTa MaoLUra 3ra OKOPU Manakanm
nefarornapruHa axXWwu HaTuxKanapra spuwagunap.

AMMO aH4a KM3MKMLW yWFoTaguraH KaHaga TU3MMUHUHE Y3ura xoc
XYCYCUSATU — By YHUHT Y3 MakTabnapura UMMUIPaHT OMNANAPHUHT KYM COH-
nn 6onanapuHU MHTErpauusnall Kobunmnatuaup. Hatmxanap taxamn Ku-
NIMHTAY, UMMUIPAHT ounanapHuWHr 6onanapu cuHdgarn bowka 6onanap-
[aH CY3CM3 NACT HATUXKa KYPCaTMaCaUrn MabayMm 6ynamn. KaxoHHUHT UFop
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TabAUM TU3UMNAPUAAH OUPU TUSUMHMHT MW CUDATUHU MYKOTMACAAH Ty-
pnb KaTTa MUKAOPAA UMMUTPAHTAAPHU KAbyN KUAULW MYMKUHUIMHU Ha-
MOMULL KMIMOKAa.

Mmmurpantnap okumun KaHagara acocaH OcuépaH knpmb kenagu:
Xutom, XuHAUCTOH, ®uannnuH Ba MoknctoHaaH. MMMUIrpaHTIapHUHT KaT-
Ta KMCMKU MoHpeanb, TOpoHTO EkM BaHKyBep CMHrapu KaTTa waxapnapra
“yn onaau. bupok, PISA HaTuxanapu 9HrM KenraHnapHuHr 6onanapu Ky-
4ynb KenraHgaH KemuH yy nun YyTMboK LWy epank cMHdOoWNapu Aapaxa-
cupaa TypuwmHM KypcaTtagu. Hera wyHaam 6ynnWnHUHE Katop cababnapu
MaBXyZ. bupnHunaan, KaHaga — axonu coHu kam 6ynraH Katta Mamaakar,
WYHAAN 3KaH UKTUCOAMET PUBOXKMUHU TE3NALWITUPULL YYYH YHUHT Y3U UM-
MWUFPAHTAAPHM Xanb KMAraH. IHrM KenraHnap opacnaa YKUMULWAN KALWK-
nap Kym, ynap Kacb-kopura Kypa uvLura owunawuw WyanuHu uanamamnap.
XaTTO UKKUHYM TUHUW YpraHuLura TYFpu Kenca xam, ynapHuHr 6onanapu
cuHbpownapura etmb onuwaaum. bowkava antranga, 6y 6onanap annaka-
YOH YKMLUra Tanép Ba YKMM onagunap.

MMMUrpaHT onnanapHuHr BMAnM gapaxacu Kopu €ku nact 6ynu-
WKAAH KaTbW Ha3ap YNapHUHr 6onanapu Xam SHrM KenraHaapHUHE Xa-
mMuaTra MyBaddakmITIM MHTErpaLMSINaHULLIM YYYH MAaxXCyC MLNab Ynkun-
raH TusumaaH gonpga onagunap. by TMaMmMaa TMA Kypciapu mwnawm Ba
TabAUMMra anoxmaa 3XTMEXMaH 6onanapra KyMaknawmiw Ky3aa TyTUAraH.
LyHaam kunmb, TabamM TM3MMK TYPAU MaJAHUATAAPHMU Cakab Konuw Ba
YMyMKaHaza QyKapOBWUi TEHIIUTUHUHT PUBOX/IAHULLKM YpTacuaaru MyBo-
3aHaTHKU ToMa onaau.

AdTnaaH, ywby omunnapHu bupnawTmpuw uxobui Hatuxa bepa-
Aan. FOkopu camapafopaukka ara TM3UM Kynnab MMMUrpaHTnapHu Kabyn
KMNagu Ba yNapHW XXaMuaT BunaH MHTerpaumsanaiHm yTa aHUKInK Gunax
aManra ownpagu. Ynap abno HaTuxanapra Tes spuwagunap. AUtuw mym-
KMHKW, UMMUTPaLMNS OAPAXKACUHUHT KOKOPUAUTU TU3UMra Canbui Tabcup
KypcaTMamnau.

Xap xonga KaHaga sroHa MWAAuiM cTpaTernacus, aMMo Xomnnapaa
TYpAM XycycusiTnapra ara 6ynraHn xonaa aHuk mMakcagniap Ba 6up mMyHa-
AMWAA XapakaT KUAuW GunaH HUManapra 3puULnL MyMKUHAUTUHU MU-
connap 6unaH Tacamknab, aKonMnd HaMyHa KypcaTMoKaa.

KaHaga mMuconu TabauM JapakaCMHM OWMpULLTa SiroHa €HOALyB
MaBXy[ 3MaCIUMMHKU Ba XaTTO MakTabnapga MMMUrpaHT-6onanap CoHwu
6oLKa pMBOXIAHIAH MaMiakaTnapaarura KaparaHaa aHya kyn éyamwmra
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KapaMaﬁ, KS'/I'NW'IMK MaM/iaKaT/ap XaBaCUHU Ke}'ITMpM6, TabiMOa HOKOPU
HaTuXanapra 3puiimnil MyMKUHIUTUHAN KypcaTa,ﬂ,M.

duHnNAHOUSA

@OUHNGHAMS IOKOPU HaTMXKanapra apuLWMIL Macanacuaa 3Hr 6apka-
pop Mamfakatnap cupacura Kupagau. Y KOMUAMAaKOM TabIMMHUHI CMHO-
HUMUra amnaHau. XakukKataH xaMm kynnab mamnakamiap @OuHnsHomsra
Y3 3KCNEePTNapUHU UNFOP TaxXpuba, KOHYH YMKApUL acocnapy Ba AXLUM
aManuéTNapHu ypraHunob, y3 MakTabnapuaa KynnawHu y3nawTmupu yyyH
tobopagunap.

PISA - 2015 Hatwkanapura kypa, DUHASHOMS YKMLL CAaBOAXOHINMM
6ynnua 4, Tabumin daHnappaH 5 Ba matematnkagaH 13-YpuHHKU srannagu.
IXTMMON, By HaTMXanap YHWHI ONAMHIU TaAKMKOTNApAaru Kopu Kyp-
CaTKMuynapuaaH nactpokaup (y4 myHanuw 6ymMuua 3Hr 3amd ykyeumnap
YAYWW PENTUHT YyKKMCcMaarn mamnakamap — KaHaga, ctoHus, [OHKOHT,
CuHranyp Ba BbeTHamra HucbaTtaH oKopw 34M), aMMO anHu nantaa Ouk-
NAHOMS FOKOPWU HATUXANapra 3pULLIraH 3HT UWOHYAM TU3MMAapaaH bupu
6ynnb konagum.

OuHnaHoua Taxpubacn MyBad@PakuaT KO3OHULLIHUHE KyN ycynna-
pY MaBXyanurnHu kypcatagu. by tusumpa ykysumnap camapagop Ocué
Mamniakatnapuaarnra KaparaHaa ykuwra kam BakT capdnangunap, yura
H6epuaraH ToNwWMpMKNap Kam, MakTab TekWMpyBnapm 3ca 6eKop KUAMHIaH.

AMMO, Kynuunmk myBadbdakuaTIvM TabauM TU3MMAapK Kabu, PUH Tab-
JIUM TU3UMMU LIAPOUTU OFUP YKYBUMNAP XaM HOKOPU HaTWKanapra spum-
WK1 MYMKMH Ba Xap KaH4an MakTab, kaepaa XKomnawraHnaaH KaTbM Ha3ap,
toKopKY cudatan TabamuM bepulin Kepak, aeraH dukpra acocnaHaau. Ln-
monuin EBpona Ba bonTukbyin mMamnakatnapuaa 6ynraHu kabu 6y epaa
XaM MXXTUMOUM-UKTUCOAMUMA OMUNNAPHUHT Tab/IMM HATUXKanapura TabCmupu
MACTAUIU KYpUHALMK.

HOkopu HaTuMxanapHu KypcaTaérraH Mamnakatnap 6unaH OuHnaH-
AMSHU SiHA BUp XUXAT — Negaror Kagpnap Tanépnawura Xuaauin 3stmbop
60fnab Typagu. OUHAAHAMS YKUTUL UWKUHM XKaMUATAQ 3bTMPOdra Ca3oBop
OynraH Ba nefarornka ONuiM YKyB HOPTUra XXyAa KaTTa TaHN0B — OUP YpuH-
ra 10 knwu TyFpu Kenuwm GunaH axpanub TypaguraH 3apypuin kacbra
ainanTupamn. YKuTyBuMamnk kacbura Hadakat 6akanaspwmart, 6anku mMarmc-
TpaTypa BUTUPYBUMAAPM MUMAAH SHT SXLIMNAPY XKanb KMAMHaOMW. YKUTYB-
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4yM MakTabaa vw HGownaraHMAaH KEMUH YHUHT MaXXOypuii Manaka oLmpuLL
Kypcnapuaa YKUWHKM AaBOM 3TTUPULLKM KY34a TyTunaau. by kacbra y kapap
KaTTa XaK TyNaHMaraHu xonga (YKMTYBUMHUHT XKOH 6owwura 6romxeTn Ba
Maowu EBponaHuHr ypTava gapaxacuaa Typaam), yKUTYBUUANK MYXUM Ba
XypMmaTra N0MKK uwaek kabyn KunnHaou, yKUTyBUMNapra UIWOHUILAAM Ba
ynapra Myctakmunnvk bepuwanm.

OUHAHOUS MUCONU Tab/IUM TU3UMKU CUDATU YHUHT YKUTYBUYMNAPU
cudatnaaH Kopu 6ynonMacaurMHM Tacamknanan. AMMO Y, WYHUHTOEK,
MyBaddakmaTra spuwmiura yH Wnnnab BaKT KETUILUMHM XaM KypcaTta-
AN. dKaXOHHWUHI TabAMMAArM eTakuyum mMamnakatu cudatnaga OuHasHans-
HWUHI MaKOMM Y3rapaétraH ukTucoaun Tanabnap cababnm mamnakaT onmb
H6opaéTtraH KaTtop Tab/IMM MCNOXOTNApPU HATMXKACKMAA LWaknnaHa Gopaw.
1960 MunnapHUHr oxmpuaa KOpU cUPATIM TabIMMHU TMMHA3MUa Ba K-
Lennapaa Tab/iMM ONAéTraH KaMUMMK YYyH 3Mac, xap 6up yKyBuM YUyH
YMYMWIA Ba OYMK KUIMO, yMyMTab/IMM MAKTabnapuHU pUBOXIAHTUPULLTA
Kapop KMAUHOM. By TM3nMHK xxopui 3w 1970 MuanapHUHT oxupurava
[ABOM 3TAW. SHrM TU3MMra YTUWHKU MyBadhakMAaTIM amanra owmnpui Ba
KUPUTUNAETIaH SHIMAUKNAP XyCycuaarn xap KaHOanm KenuwMOBYMAU-
KnapHu 6aptapad KMAUW yyyH YKUTUW CUOATUHU XUOOUA SXILMAALIra
XapakaT KUNUHAM. bynFycu YKUTYBUMNAPHM Tanépnall UK YyHUBEPCUTET-
napra yTkasunam Ba aH4Ya XuaauMnnaluan.

TabnnMM ncnoxoTnapu YTKasuIHUHT UKTUCOAMM KOHTEKCTU AOUM XaM
Makoyn 6ynmaraH. 1990 nunnapHuHr 6ownapmnaa OUHASHANALA ULWCKU3-
nuk 20 dousra etam, M4KM SAnNu MaxcynoT Tywnb KeTam, AaBnaT Kap3napu
Kynangu. Tabnum TEXHONOrUs CeKTopu Ba YcMb GOpaéTtraH TenekoMMy-
HUKauusnap 603opura UHBECTULMS KUPUTULL TOMOH Y3rapub 6opaétraH
OUH UKTUCOANETUHU UCNOX, KMAULL YCynura annaHgm. MnMmn-tagkukoT Ba
KOHCTPYKTOPAUK MapKasnapuaa uwnamamrad GUHNap COHM KECKUH OLWAM.
XIX acp kofo3 dabpukacmpan XXI acp 6owuparn mobun tenedoHnap
MWNab YMKapULL COXACUAA IHT MMPUK KOMMAHUanapaaH bupura annaHraH
Nokia cMHrapm koMnaHusnap pMBoOXnaHub Ketam.

OMunnapHuHr 6yHaam 6upukyem OGUHASHAMSOA SXWK TaREpNaHraH
MWYKM Kyuura Ba Oy IXTUEXHM amanra owmpa onaguraH xamaa aapc be-
PULLHWUHT IOKOPKU cudaTura ara 6ynraH o4mk Tabaum TusmMMmra tanab bop-
NIUTUHW AHINATapaMm.

Ba, anbatTa, PUH TUIUMUHUMHT SHA Bup XycycnaTtu — By TakoMunna-
wuw Tamommnnanp. GuHnaHamana bowka Typaarn MaktabnappaH kypa
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YMyMTab/IMM MakTabnapu Kynpok. by xap 6up yKyBum 6enyn Uccmk OBKaT,
TM66MIN EpaaM, XyMnaaaH, CToMaToNor €KUM NCUXONOr EpAaMUHM ONlAAUraH
Xonnapamp. Anoxmaa TabanM 3XTUEXNapura ara 6onanapra famxypamk
KMIMLL Xap KaHAan MakTab MLWMHMHTE akpanmac KucMuamp. bonanap sHa
MHAMBMAYaN €paaM onaamnap Ba 3bTMbopaa 6ynaamnap.

LllaHxati

XutonHuHr Lanxarn waxpu ykyBunnapu 6upuHyum Mapta PISA - 2009
TaAKUKOTMAA ULWITUPOK 3TraHnapuaa, ynap aapxon 6apya yy nyHanuw -
YKMLL, MaTeMaTuka Ba Tabuuii daHnap CaBOAXOHAMIM OYMMYA pENUTUHT
YYKKMCUHKU arannagunap. KemnHrn TagkmMKoT gaspuaa ynap 0y HTYyKHM
Takpopnagunap Ba byHaan myBadpdakmuat MmaHbanapura siHaga Kynpok, 3b-
TMOOp Kapataunap.

2015 nunpa MekwuH, U3sHcy Ba yaHayH xam LaHxan 6unaH 6upra
TaAKMKOTAA ULLTUPOK 3TULWIFA KAPOPp KUAULWAW, YNAPHWUHT axonucu bupra-
nMKAA 232 MUNAMOHAAH OWKMG KeTau. by waxapnapHUHr xaMMacu Mare-
MaTMKa Ba Tabuui daHnap caBoaxoHnMrn 6ymunya ton 10 Tanunkka Knpau.

@akat 1990 rmunnapHuHr yptanapura kenub, Lanxan maktab Tm3u-
MW TasiHY ONTU MUAAMK BOLWNAHFUY TabiMM Ba Bapya YKyBUMAAP YYYH Y4
MMANKUK YpTa MakTabHu TakauM 31a ongm. byHraya 1966-1976 vnnnapaa
pyn 6epraH MagaHuin MHKMN06 aaspuaa 6yTKyn M3aaH YMKKAH TabanM TH-
3UMM KaWTa TMKNaHa bownagu.

XakukataH, Kyn Muanatnm waxap Lauxan Xvutom TabamM ncnoxotna-
PUHUHT Bolinaa Typam Ba Y3MHWHT TabauMra 6ynraH 6esocmTta MyHocabaTtu-
HU PUBOXTAHTUPULL MMKOHUIA 3ra 6Ynaun. “IHr aXWWKM Wwaxapra — Hr SxXLm
TabAMM” lWWMOpK 6unan LLaHxarm TabaMm cMdaTUHU OLUMPULLIHK Y3 UKTUCOAUM
Op3Y-HUATNAPUIa 3PULLNLLHUHT MyXMM WYHanuwK cudatnaa benrnnagu.

PISA - 2009 TagkmMkoTMaa Wy Kagap Kam YKyBYM NACT HaTUXKA KYp-
caTraHu xampatnaHapnau. KOKopu HaTuxka KypcaTraH YKyBYMAap HUX0ATAa
KYN 344, BUPOK TasiHY AapaXka YM3HFUAAH YTOAMaraH yKyB4YM 3ca YMyMaH
nykK 3aun. Tyrpu, Lanxanga okopu cnHdnapaa ykmw XykKykura ara 6ynma-
raH 15 éwnun ycmMupnap, XymnagaH, MMMUIPaHTAAp XaM Xanu Xyga Kyn.
AMMO TabnuM onaétraH 6onanap, XXyMnagaH, oFMp WapouTnapaa Sawaét-
raH 6onanap xaM KOpU HaTUXKaNapHU KYpCcaTUWMOKAA.

by TM3nM xam xap 6ump yKyBuM MyBadPakuaT KOSOHMLM EKM Xeu BY1-
MaraHga CTaHAapTaapra MoC KenuwmM MyMKWH, AeraH akuaara acociaHraH
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™M3nMaup. Tusumaa y tydannm dakat UMTUE3ra 3ra KUWKUNAPrMHa SHT 9X-
WMCMHU ONAAMIaH Xey KaHaka capanaw nyk. Tusum WwyHaam pexxanawTm-
pUAraHKu, aManga xap up ykyBun 6yTyH KypCHU TynuK, yTanau. by Hapca
OUNACUHUHT MXKTUMOMK-UKTUCOAMIN MAaKOMUIAH KaTbK Ha3ap 6apya yKyB-
ymnapra rermwanamp. [apum TauM 6y OMUAHKHT YKyBYMAAP HATUXKaNapura
TabCUPUHK TYNUK, WYK KMAoAMaraH 6ynca-ga, y YKyBUMAAp LWAPOUTUHUHT
OFUPAUTU YNAPHUHT NACT HAaTMXA Kypcatuwura cabab bynmacimrn yuyH
6apya MMKOHMATNApHM mMwra conMokaa. Nupoeapamnaa LLaHxalHWUHE 3HT
KAWLWOK, ounanapuaaH YnMkkaH ykyeumnap AKLLUHMHT ypTaxon owunanapwm
6onanapura KaparaHaa aH4ya rKOPU HaTUXanapHW Kypcataunap.

LaHxar MakTab TU3MMKM WYHOAN TAWKWA STUAraHKKW, ByHOa aHa
WYHOAN SXWKW HaTWXKanapra 3puwnw MyMKUH 6Ynagun. JHr aXwu YKu-
TyBYMNapHu ByHAaM YKUTyBUMMAPra MyXTOX MakTabnapra >KyHaTuwagu.
Kyunn makTabnap kyydcus maktabnapra éppam 6epagu. by >xapaé&HHWHT
MakCaau — CTaHZapTHU Bupranukaa kytapuwamp. by yKyBuMnapaaH MyMm-
KWH BYAraH MakCMMyM AapakaHu ONUWHWUHI MEPUTOKPATUK TaMOWMATa
aCoCNaHraH TM3MMAKU EHAALYBOMP.

LLlaHxaitaaru Tabamum — YTa pakobatra acocnaHraH Myxutamp. Ykysum-
nap Kyn xonnapaa y3 TanéprapauruHu ymaa éku penetutop MallFynoTiapm-
3 TYNaMpuwaamn. YnapHuHr kenaxkakaan ymmuanapu kartra: 80 ¢owus ykysum
0/MK YKYB OpPTUra KMpUW HUaTMAa. LlaHxannuk ykyeuunap makcaara apu-
WKL YYYH Y3 KOBUAUATAApPUHM MYHANTUPA ONuLWNapura uwoHagunap. ynap
MaTeMaTUKaHM Y3NaLTUPULL TyFMa MOMMANIMKKA BofFnuk, eb xucobnamai-
AMnap, ynapra y3nawtupuil Y3napuHUHI aCTOMAUA KMATAH MEXHATK Ba YKU-
TYBUMNAPHUHT Kynnab-KyBBatnawmra 6ofnumk, oebd ypratmwrax. Ota-oHanap
XaM Tab/IMM OUNIAHUHT 3HT MYXMM XUXATNapuaaH 6BUpu 3KaHWHU KYpcaTuLL
6unaH y3 6bonanapura kymak 6epuiwira Tanépaupnap.

LaHxar MakTab TUBUMUHUHE SHA BUP MYXMM XUXATW — Tabaumaa-
M nuaep Mamnakatnapga Ky3aTtunaétraH negarornap Tavépnaw cuda-
TUHWUHE IOKOPUAUTUANP. TabiUM TU3UMM AXIUM YKUTYBYMNAPHKU Ccapanaly,
TaMépnaw Ba WLWIa XOMNAWTUPULL ULWNA0 YMKUATAH CMECATNAPHM Kal
fapaxkaja xaétra Tatouk 3Ta onaéTtraHuMHu Kypcataaum. Lanxarga 6yTyH
YKMUTYBUMNMK Daonmnatm MobarHmMaa Kacbui pMBOXIAHMLW OABOM 3TagM,
TabAMMAAru TaAKMKOTAApra anoxuaa stmbop KapaTunagn.
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4. HUMA CABABOAH TABJIUM
MMKOHWUATINAPU TEHTTTUTUTA
SPUWNLL BY KAOAP KUANH?

XKaxoH MUKECMAArM TabAUM TUIUMAAPUHUHT KOTYFU YNAPHUHT BYTYH
TM3KMM BYMUYA OKOPU HaTUXKaNapra 3puLIMLIra UMKOH SpaTta oNuLWnapuaa
bynca kepak, byHaa xap 6up YKyBUM HOKOPU Japakanu TabaumaaH ¢o-
AanaHa onagaun. TeHr Tab/IM UMKOHUSTAAPUHU TakaMM 3T — 6y HadakaT
XaMuaT Tanabu, 6ankm capd-xapaxatnapHu MyBOOUKNAWTUPULL XaMAaa
MKTUCOAMM YCULI Ba MXKTUMOMM OUMPAAMAMKHM Kynnab-KyBBaT/iawW YYyH
6MAMM Ba KOMNETEHUMANAPHU Y3NAWTUPULL KAPAEHUHM MYNra KymuL
yCynu XxaMamp.

2015 timnHuHr 6owmaa 6ms CreHdopa yHUBEPCUTETUAAH DpUK Xa-
HyweKk Ba WKTMcoguin Tapkukotnap MHCTUTyTMAaH (fepmanus) Jloarep
Byccman 6unan HOHECKOHMHE XKaxoH Tabaum dopymMu yyyH Mabpysa
ycTMaa uwnaétraHamnk. Popymaa 6apkapop pMBOXNAHML MaKCaanapuHu
MyXOKaMa KM AOMPACUAA TAbIUMHU PUBOXNAHTUPULLIHUT ro6an Mak-
capgnapu xakmaa mysokapa onmb 6opunaétran sgul.

XaHylleK pMBOX/IAHIaH Ba PUBOX/IAHAETraH MamnakaTnappa Tab-
MMM CU@PATUHU OLIMPULLAAH Y30K MYAOATIU UKTUCOAMA POMAA ONULL XM-
cobu MeToponornacuHm nwnabd umkam. PISA mabnymotnapu ayHé 6ynmnya
TabIMM CMPATUHKU Baxonawl MHCTPYMEHTUMHM Takamm 31au. Ly cababnum
PISA MabnymoTnapu Ba XaHyleK TagKMKOTUHU OMPRaLITUPULL TabUM CU-
$haTUHM OWKNPULWOAH KeNagmraH MKTUCOOMIM CaMapaHu YPraHUL MMKOHMU-
HK1 6epau.

By 0NMMNApHUHT MW HaTWXKanapu AacTnabd WyHW KYpCcaTaMKKu, Mak-
Tab TabAMMUHMHT cUdATM MAMNAKATHUHE Kenrycuaaru GapoBOHAUIMHM
6enrnnoBYMn UWOHYAM omMua Byna onap sKaH.
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MakTab éwmnparn xap 6up GONAHUHT SHT COAda AapaXada Tab/IMM
OJIMLUMHU TabMUHAALW, arap YHWHI cudaTn xmucobra onMHMaca, bup kagap
MKTUCOAMM ycuwra onub Kenagm, alHMKCa, KYynuuamk 6onanap xanusm
MakTabra 60pMaéTraH aH4ya KaLWLWoK Mamaakatnapaa.

Wy 6wunan 6wupra, TabamM CMATUHM OLWMPULLHMHT CaMapacu
SAKKONPOK, KYpUHaau. Arap xap 6up yKyBUM TasiH4 KOMNETEHLMSANAPHU Ha-
MOMML KMAa 0N1Ca, MablyM MUKAOPAA Y30K MyAAATIM UKTUCOOMW YCULL
nango 6ynagun. TaokMkKoTnap WyHW KypcaTaamku, arap 15 éwnm ykysum-
napHUHr xamMmacu PISA 6yiuua xey 6ynMaraHga 2-papaxara spuuica,
OyHOAH MKTUMCOAMM yculw Ba BapKapop pMBOXIAHUW Y4yyH doraa xyaa
KaTTa 6ynap 3kaH (4.1 opnarpamMmara KapaHr).

XaHywek Ba ByccMaH ypraHraH Mamnakatnapgan fapbui Adpuka-
narv laHapa ypra MmakTabra knpub YkuétraH 6onanap ¢omsm 3Hr kaM ¢o-
nsra (46%), WyHuHraek, Maktabaa ykmétran 15 éwnun 6onanap ypracmaa
XaM TabAMMAAru LTyKAap 3HI NACT KYpcaTKuyra ara 3aum.

Arap laHa 6apya YKYBUYMNAPHUHT YKMIL Ba MATEMATUK CABOAXOH-
NIUTUHM TasiHY AapaXkara eTkasraHuaa 34u, X03Upru MaMaakat Sanm UYKu
MaxCyNOTUHWUHI 38 MapTara OwraHura nponopLMoHan UKTUCOAMM cama-
PaHM Ky3aTuLl MyMKUH 6ynapam (2015 vnnpa TyFunraH 60nanapHUHE Xaé-
™ 0AaBOMUAA).

YpTaua Ba nacT gapaxanu AapoMajra 3ra MaMaakatiap yuyH uKTu-
COOMM YCULL XKOPUM SNNU UYKU MAxXCYNOTHUHT 13 6apobapuHu TalKun
3Taam Ba 80 nMun pasomuaa ypra xmucoboa 28 dpousra owaam.

YKyBUMAapmM KOKOPM HaTUXanapHU KypcaTaéTraH loKOpM Japaxara
3ra MamnakaTnap y4yyH S7INM MYKM MaxXCYOTHWMHI YCUWKM ypTa xmcobaa
16 domn3ravaHu TawKun aTaam.

TapkMKOTNapAaH Wy Hapca aHuK 6ynaguku, Tabnum cubaTtMHMU owmn-
puw HadakaT kaMbafFan, bankun 6o MaMnakaTnapra xaM gonaa KenTupagm.

byHra HedTb Mwnab umMkapyBuM MamnakaTnap axwy HaMyHa 6yna
onagu. 2010 AuAHUHT MapTMaa MeH Mucpaa apab Mamnakatnapu Tabamm
Ba3Mpnapu Xy3ypuaa HyTK Cy3naamMM Ba HMMa cababpaH ynap Tabunin 6om-
NUKNAPHUHT Xapua KOOUAUATUHM IOKOPU Aapaxkara KyTapa onuiuraHu, bu-
POK, Y3 BOMINKIAPUHM SXLWIKN TabAMM ONraH €W aBOAra KOHBEPCUS Kuna
oNmwMaraHura (xonbyku éwnap MaMaakKaTHUHT rynnab-awHalwm xakuaa
KYN MMnnap onguMHAaH FaMXypauK KUAUWAApU MyMKUH 3041) KM3UKLUM.

Mcpomn 6ow Basupu mapxyma longa Meup, Myco ananxmccanom
opgamnapHu fdkuH LWapkaoa HedbTb B6ynMaraH SroHa >komra onmb Kenui
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YUYYH Caxpofa KMpK Mun etaknab roprax, ges xasunnawau. AMmo Ucpoun
axo/IMcKM MamnakaTaa ‘Kopa ONTUH” MYKAUIMHUHT YPHUHK KonnasnTtu: By-
ryH Mlcpoun MHHOBALMOH MKTUCOAMETTA, aX0NNCK 3Ca KYLWHKU HedTra 6o
MamakaTtnap axonmMcu 3puLla oiManamrad TypmyL gapaxacura ara. Arap
Mab/yMOT/IAPHM YMYMNALWTUPCAK, TaBUMIM BOMAMKNAPHM COTUWAAH KaTTa
AapoMag, onaguvraH MamnakaTtnapga, 04aTad, UKTUCOOAMM Ba MXKTUMOUM
XMUXATAAH PUBOXIAHMLL AapaXKacu NacT 6ynaam, YyHKU pecypciapHu 3KC-
MOpT KUULL UMAOPTFA MY 04aAMUraH MUAIUIA BaNlOTaHW MyCTaxKaMnamau,
XyCycuim nwnab ymkapuw 6a3aCMHUHT PUBOXIAHULWMHM 3Ca OFMPNALUTH-
paan. YyHku Tabuumii pecypcnapra 6o MaMnakatnap xyKyMatnapm axonu-
ra KaM MUKAOpAA CONUK CONAAM, WYHWUHIAEK, yNap axonu onamnaa xmucob
bepuwra y kagap Maxbyp amac.

TapKUKOTNAapUMKU3 HaTUxanapu Tabuuin pecypcnapra 6on Mamna-
Katnap y4yH MyxuMM XabapHM MabayMm Kunaau: KOMMeTeHUMSNAPHUHT
PVMBOX/TAHWULW MOTEHUMANM MaMNaKaTHUHT 6op Tabuui pecypcnapuiaH
Kypa aH4ya KaTTa MKTUMCOAMM camapa bepuwwn MyMKuH. Tabuuin Kasnnma
Bonnuknap Tyrawm MyMKKWH: KaH4a KYN ULWAATCAHIM3, LWWYHYA KaM KONaau;
6unmM 3ca bokaya Ty3uaraH: yHM KaHya Kyn MLLIaTCaHrn3, WyHYa Kyna-
nnb 6opasepaaw.

TabnnM XaxonaTHU eHrUW BOCUTACK SKAHUHUHT Kawd STUAULIN UH-
COHMSAT TAPaKKMETUIa SHI KATTa XMCCa KyLWaK.

PISA mMamnakatnap Tabuui pecypcnapHu COTUILAAH ONaauraH na-
poMaanap Ba YKyBYMNAPHUHT TaWEPrapamk fapaxkacu ypracuaaru Tecka-
pu anokanu kypcatagu. «<New Work Times» konyMHuctn Tomac @puaman
anTtranmpaek, PISA Ba HedTb axwu kenuwmanam?, @akat Micpoun gaena-
TUTMHA YKYBYMNAPUHUHT BUAMM papaxacu 6ynmya Y3uHUHT HedTra 6own
KYLWHMNApUAAH y3nb KeTraHu MyK: OKOPWU HaTMXKara 3puwraH Kyn maMm-
nakaTtnap - Tabuui pecypcnapra 6o 6ynmMaraH MamnakaTnapamp.

Tabuui pecypcnapra 6on 6ynraH Asctpanus, KaHaga Ba Hopserus
OyHOaH MyCTacHo, avHM nawWtaa 6y MamnakatnapHUHr ykyeumnapu PISA
TaAKMKOTMAA OKOPU HaTUMXanapHu KypcaTtMmokganap. by mamnakatnap-
[a pecypcinapHu WYyHYaKn UCTebMON KUAUWAAH 3MAC, YNapHU COTULLAAH
OJIMHAJAMIAH JApPOMAaAJIapHM KanWTa MHBECTULMS KMAWUW CMECATM MLLNab
YMKMIITAH.

byHOan xoOMCaHMHI MYMKWH 6YnraH u3oxJapuaaH 6upu Tabumi
pecypcnap 3axmpacu kam Mamnakatnap, macanaH, ®uHnagus, noHms Ba
CuHranypaa ¢ykaponap y3 ak/iv 6unaH aluaw KepakaMruHu Ba Mamaakar
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XXAXOH MUKECUOATN TABJIUM

4.1. ANATPAMMA

ATAP XAP BUP EOJIA TASHY KYHUKMAJIAPTA 3TA EYJICA, MAMJIAKAT
WKTUCOANETY TY/INAB-ALLHAGAN.

NAPOMAZIM YPTAYAZIAH KAM MAMJTAKATIIAP
ApMmaHuCTOH
py3us
FaHa
FoHpypac
WUnpoHesns
Mapokaw
YKpauHa
BbeTHam
DAPOMA/ZIM YPTAYAZIAH IOKOPU MAMJTAKAT/IAP
An6aHns
ApreHTuHa
BorceaHa
Bpasunua
Bonrapus
Konyméus
KocTta-Puka
BeHrpus
3poH
Woppanus
Ko3sofuctoH
Jinean
MakepnoHus
Manaiizus
Mekcuka
YepHoropus
Mepy
Pymunnsa
Cepbus

)Kany6uit Adpuka
Taunanp N

Tyhuc I
Typkua I

o

250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000
YKOPUM ANMN UHKU MAXCYJIOTTA HUCBATAH ®OU3JIAPJA

WU3ox. MicnoxoTnap 6apya yKyBuuaap ypTa MakTabra 6opuiumra sa PISA Tagkukotuga
kamuga 420 6ann Tynnawura onm6 kenaraH Takaupaa 2095 iunrava kenrycugarv
AN MYKM MaxCy/10T YCULUMHUHT 6aX0/I0BYM [UCKOHT XaXXMU (XKOPUI ANMN NYKK
MaxcynoTra HucéaTtaH ponsnapaa).
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4. Huma cababgaH Tab/IMM UMKOHUATAAPU TEHIIUIUra apuLunil 6y Kkagap KUinH?

UXTTra Ab30 BYJIMATAH, JAPOMAU IOKOPU MAMJIAKATIIAP
BaxpaiiH

Xutoit Taii6ain
XopBaTtus
TOHKOHT (XuTOit)
Nateua’

Jlutea

YMMOH

Kartap

Poccus

Cayaus ApabuUcToHu
Cwunranyp

BAA

Ypyreait
UXTTra Ab30, IAPOMAIN IOKOPU MAMJTAKAT/IAP
Agsctpanua
ABcTpus
Benrus

Kanapa

Yunu

Yexua

Manuna
ScToHMA
DuHnAHAKA
®OpaHuma
Fepmanus
peuus
WUcnanpgusa
Wpnanpaus
WUcpoun

Wranua

AnoHus

Kopes
Jlrokcembypr
Hupepnanausa
flurn 3enanausa
Hopeerusa
Monbwa
MopTyranus
Cnosakus
CnoseHnus
WUcnanuna
Leeyus
LUeiiuapus
Bytok Bputanus
AKLL

o

250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000
YKOPUI ANMU UYKN MAXCYJIOTTA HUCBATAH ®OU3JIAPJA

" Jlateua UXTTra 2016 vinn 1 nronga ab3o 6ynam.

Usox. UM xaxxmu aHa y4yH 3 887 ¢pounsHu, FoHaypac y4yH 2016 ounsHu, XaHy6umi
Agpuka Pecnybnukacu y4yH 2 624 ponsHu, OMaH yuyH 1 427 ponsHu Ba Katap y4yH
1 029 ponsHu Talukua aTagu.

MaH6a: Hanushek & Woessmann, 2015b
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3ra 6ynraH 6unum Ba KOMNeTeHUMANap TaKaUM 3TUIFaH TabinM cudaTura
6OFNUK 3KAHWHM TywyHaamnap. LWyHaam 3kaH, MaMNakaTHUHT Tab/IMMHU
Kaap/iaw gapaXkacu, KUCMaH bynca-aa, dykaponapHuHr Gukpuya, Mamna-
KaT OOMKETUHU Ty3uwaa 6unMM Ba KOMNeTeHuusanap KaHaam posnb Yii-
Hawura 60FNMKKa YXWanamn. TabIMMHUHT IOKOPY AapaXana KaapaaHuwm
ab/l0 AapaXajarn Tab/IUM TU3MMUHU Kypuwaa xaM, rynnab-gwHaértrau
MKTUCOAMETHM KypuLaa xaM 3aMuH 6yna onagu.

YMyMaH onraHaa, MIKTMcogmm XxaMKopank Ba TapakKMET TaLlKUIOTHU-
ra KUpMamguraH oKopu AapoMajra ara MaMaakatiap, arap Xamma Mak-
Tab yKyBUMNapu xe4y bynmaraHaa TasgHY KomneTeHumanapra ara éyaumwra
3pULIraHNapuaa, X03npru SNM UYKKM MaxcynotnapaaH bew 6apobap op-
TUK UKTUCOAMI camapa onraH 6ynapau. [an sHa dakart ukrmcoanin camapa
Xakuaa bopmokaa. Xo3upru namtaa TasiHd MMM Ba KYHMKManapra ara
6ynMaraH axoNMHMHI KaTTa KUCMUHU YKUTULWAAH KenaguraH MXKTUMOUM
CaMapaHu TacaBBYP KUIUHF.

Apab Mamnakatnapu dakart aKMHAArMHa 4yopa kypa 6ownagn. bBAA
PISA acocnparn MesoHnapaaH ¢onpanaHnb, TabAMM HaTMXKanapuaaru
YCUMLWHM pacMUi paBuwaa ynyanm bownaraH 6GupuMHYM MaMnakaTt 6ynaum.
2015 "nnHuHT aBrycTtu, PamasoH onmaa Aby-[abuaa yTkasuaraH aHbaHa-
BMIM MaXNUCOA HYTK CYy3naraHMMAa, Banuaxa, Wax3o4a Ba 6yTyH Maxkama
TabIUM TU3UMUHM TE3 BA XUOANIA PABULLAA AXLUMAALINA YYKYP KAaTbMUIT Ba
nctak éunamppmnap. byryH MamnakaT TabiMM cM@aTUHK OLIMPULL MYNU-
[aH 6opuwanTtu. Ynap onraH cabok, wyHaaH nbopart 3aMKu, KaTTa Aapo-
Magsiap TabAuMMAaarM KaMumnauknapHu 6aprapad KMaoamMac sKaH.

bankn kumagup UKTMCOAMN XaMKOPAUK Ba TapakKMET TaWKMNOTUIA
ab30 3Hr 6HOM MamnakaTnapruHa TabAMMAArM NacT HaTxkanapra 6apxam
H6epuw yyyH 6apya BocuTanapra ara, Aeb ymnaérraHgup. AMMO yHAOaN
aMac. MacanaH, AKWWHMHT xap TypTMHUM 15 éwnm ykyBumncn PISA Tonwm-
PUKJIAPUHUHE XaTTO TasiHY AapaXKaCMHM Xam Baxkapa onmManau.

Arap AKLLUHMHT ByryHrn xap 6up YKyBYMCHK TasiHy KOMNeTeHunanap-
HW 3rannaraHnia 3M, UKTUCOAMET YNAPHUHT yAFaWraHaaH KemnHrn ByTyH
XaéTn pasoMuaa kywwumya 27 tpunnvod AKLL pnonnapura ara 6ynapau.
LyHaan skaH, xaTto MKTMCOOMIM XaMKOPAMK Ba TAaPaKKMET TaLLKUAOTMIA
ab30 HKOpM AapOMara 3ra MamakaTnap xaM, arap xaMma yKyBYMIapHU
xey 6ynmaraHga TagHy 6unmMm Ba KyHMKManap bunaH TabMuHAaraHnapmaa
30M, KaTTa MKTUCOAMIM caMapa onraH 6ynapau. byHaan mamnakatnap y4yH
SAANN MYKM MaXCYNOTHUHE YCuwmn, arap 6y FosiHM XaéTra TaTbuk, 3TUnCa,
3,5 GousHu Tawkun 3TraH 6ynapam.
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bowkaya antraHga, KOpKU gapoMagra ara UKTMCoanin XxamKopauK
Ba TAapaKKMET TAWKMAOTUIA ab30 Mamakatnapaa GakaTt KONOKJAUKHUHT
3HT OFMp WAKAMHKM BapTapad KMAMWAAH KenaguraH uktucoguin donaa
2030 nunra 6opmnb HGownaHFMy Ba ypTa MakTab YKyBUYMNAPUHMU YKUTULITA
KeTraH 6apya capd-xapaxatnapHu Konaangu.

byHoan axwunaHuwnap 3ca TaMoMaH peanaup. Macanan, lNonbwa
can kam 10 1Mun numnpa y3nawTtupuium nact yKyBUMAAp COHMHU 22 dous-
AaH 14 domsrava kuckaptnpa onam. 2009 nunpan 2012 unraya WaHxawn
y3naWwTMpULLM NacT YKyBYMNap CoHnMHu 4,9 dounspaH 3,8 dousra kamam-
TMpAMN.

Llybxacus, pexanawTupuaraH SXWWIAHUWNAP KAHYa/IMK  KeHr
kynamnun 6ynca, noteHuman $hoiaa xaM WyHYanuK Katta 6ynaau. Ykysun-
NAPHUHT TasiHY KOMMEeTeHUMSNAPHU 3rannainaaH KenaguraH UKTMCOAUM
CaMapaHUHI XMCOB-KUTOBNApU TaXMUHUNAMP, YYHKM YNnap AXWMNAHMULL-
nap aH4a Kopu 6unum Ba KYHMKManapra ara 6ynraH waxcnapra gaxngop
3MACAUIMHM Ky3aa TyTaam. AMMo PISA HaTuxanapwm, oaataa, y3nawtmupuium
NacT YKYBYMNAPHUHT HATUXKaNapuHU axwmnawra onmb kenaguraH MakTab
MCNOXOTNIAPU KOKOPU HATMXKANAPHM KYPCATraH YKYBYMMIAPHUHT HAaTUXKaNa-
pura xam anbatta TabCup KUAULIMHKU KYpcaTagMm.

XaHYLWeKHUHT XMCOb-KnTobnapu 6yrmya TasgHY KOMNeTeHuusnapra
3ra yKyBuYMNappaH KenaguraH UMKTMCOOMM CaMapafop/ivK PUBOXIAHMLL-
HUHI Bapya fapaxanapuia cakfiaHnb konaau. Ynap, WyHWHIAEK, OKOPH
HATUXKANM YKYBUMNAP YNYLWMHUHT OPTULLMAAH KelaauraH camMapa puUBOX-
NaHraH MamnakatiapAaH aH4ya opkaga 6ynraH Mamnakatnapaa aHya Kyu-
NN 3KaHMHK KypcaTagu. KOKopu HaTWKanapHW HAMOWMWLL 3TAéTraH YKyB-
ymnapu CoHM Kyn 6ynraH Mamnakatnapaa UKTMCOAMM KOHBEpPreHums Tes-
nawraHra yxwanau. by TabniMMHK TakoMuanawTMpuwra, anHMKca, ypraya
AapoMaj, fapaXacura ara MaMIakatnap y4yH CapMos KUPUTUL MYXUMAN-
TMHU TabKUANanoM.

HOkopu HaTWXKanu YKyBYMAAp COHM Kyn BynraH Mamaakatnap Katta
3XTMMON BrnaH 6apya YKyBUYMNapra TEHT Tab/IUM UMKOHUSTAAPUHU TAaKAUM
aTagmnap. TabAnMM TU3UMUHU TaKOMUINALTUPULLITA MHBECTULMS KMPUTULL
Ba TEHIMIMKKA 3pULInLL, apTMaAH, BUp-OMpuHKM Kynnab-kysBatnamam. Arap
MaMakaT SXWu TasgHY Gunmumnapra ara YKyBYMNapHM TanépnaliHu yana-
NAETraH 3KaH, yHAa Kyn MUKAOPAA abl0yU YKYBUMNAPHU TaUEpnan onmu
XaM TaluH.

Llybxacus, byHaan kenaxakka uumsrunap 6op-mysm 6awopart, ba-
WopaT 3ca Y31 acocnaHran dapasnap KaHyanmk TyFpu 6ynca, WyHYanmk
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TYFpUAMp. bUpok XaHyweKHUHr Taxaunm 6op-nyFu ukkmTa dapasra cys-
Hagu. buprvHuMpaH, aXWwm TabamMM 6epunraH UWYM Kyym SHIM FOSNAPHUHT
Ky4yM OKMMMHM t03ara Kentupaawu, by 3ca, y3 HaBbatuaa, TexHuka Ta-
PaKKMETUHM Te3NaWTMPaaW. IXTUMON, AYHE BOpraH capu YyKyp OUAUMHM
Tanab KMNAETraHM Ba MUCICM3 KOMMeTeHUuMsanapra ara 6ynaraH kuwunap-
HU CaxMnnmK BmunaH MykodoTnawmHKM 3bTMOOpPra oncak, ObyHaam MLLIOHY
KUMragup mytaaccmbnuk 6ynmnb tytonap.

XaMMa Hapcara wybxa 6unaH KapanamraH Kuwmnap yuyyH XaHylek
MYKOOWUN CLeHapuiHKU Taknmud Kunaau, byHaa MexHaT YHYMAOPAUru y3-
rapMangm, xap bump gHrM xooum Xyaau LWyHAAW KYHMKManapra ara Xxo-
AMMNAP WTATUHU LWYHYAKKW TYNAMPAAM Ba YMPUHUHI OXMPUraya y3rapMac
MeXHaT YHYMAOopAurn 6unaH vwnawpa nasom stagun. Ogamnap y3napwm
KMNMO HopraH UWnapuHy1 AaBOM 3TTUpaauraH ByHaam necCMMUCTUK cue-
Hapuin MakTab TabIMMMHM TaKOMUANAWTUPUL LWIApouTHaa o3 bynca-aa,
XaNMAM aH4Ya-MyHYa TabCup KypcaTagm.

MKKMHYM TaXMUH PUBOXNIAHTaH KOMNETeHUMsNap uktucoana 6apwm
O6up KynnaHuwmra acocnaHagu. by xycycaa katta €Wmn axonm KoMneTeH-
unanapuHm Tagkuk 3tuww PIAAC HaTuxkanapm Typau Mamnakatiapaa MHCOH
KanuTanuaaH kaHaan doraa onvinapu ypracuaa katra TapoByT MaBXyL-
NIMTMHKU KypcaTagm®. MakTab TM3MMUHM TaKOMUANALWTUPULL UKTUCOAMM PU-
BOX/TQHULIHWHT 3apypui WwapTtn 6ynrad 6up nanTaa Mamnakatnap Kopwm
Manaka Ba MexHaTra xak TynawHu t1anab KMnaguraH uwum YpuHnapu sipa-
TULWHM TabMUHNALWM KepaK. Mamnakataa sSHrM Manaka Ba KyHuMKManap yr-
MWW WYHra YXwaw y3rapuiuiapHu 60wmnaaH KeumpraH Mamnakatnapaa
KaHaam 6ynca, Xyaau WyHAaM camapa bunaH y3nawTtupunnwnHm gapas
KMAraH nporHosnap 6y daktnap TeKWupuUaraHMHu sTmbopra onaau.

OmMmaeull uxmumMoul mapakKkuém capu

[lapoMagnapHUHIT HOTEHIUIM Ba WKTUCOAMW PUBOXIAHULW YpTa-
cuparu BOFNUMKAMK annakavyoH ypraHuaraH. Arap napomagnap HOTeHr -
M Xyga KatTa 6ynca, Kyn ogaMnap UKTUCOAMM apaéHnapaa TynakoHAu
UWTUPOK 3TONManaunap, Wy bmunax Gmupra, ynap WXKTMMOUIM nuananosnap-
[aH KYTapuUauLW y4YyH Y3 KOMMNETeHUMANAPUHU UHBECTULMANALWra Koanp
o6ynonmanannap. Arap HOTEHIIMK YMyMaH 6ynmMaca, pMBOXIaHMLW XaM, Ta-
pakKMETra parbatnaHTMpyBUYM OMUN XaM BynManau.
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By MyaMMOHM EUMILHUHI KeHr TapKaaraH BOCUTacKM — AApPOMagHM
KaWTa TakCMMnawamp, MacanaH, Conuk opkanu. bupok napoMagHWHE Ho-
TEHIUITUOAH Kenub ymkaauraH canbuin okmbatnapHm baprapad 3TMWHM
bonnmnknapHu TakcMmnaw nynm unad amac, 6ankm MyaMmo mMaHbaunaaH
fownaw aH4YannH mMakcaara MyBodukamp. Y xonga 6y sHAM WYHYAKKU HYN
CYMManu YiMuH 3Mac Ba Kyn kuwunap byHaaH dakat rotagmnap.

[lapoMagnapHUHT HOTEHIUIUFA TabCUP KUYBYM MYXUM OMWUN -
By koMmneTeHuusnapaarn HoteHrnukamp. Y, y3 Hasbatmaa, xamuataaru
TEHICU3NMKKa 0nnb kenagu. OTa-oHanap LouM: ‘ACToinann Yku, apaurynmk
MaoLlura 3ra SXwu umw Ton’, germwann. by MmacnaxaT xeu KauoH x03upru-
Aek non3apb 6ynmara.

NKTUCOAMIM XaMKOPIMK Ba TAPAKKUET TALWKUIOTUHUHT UMUK HALLPK
“Tabnumra Hasap” (Education at a glance)na SxwuM MabaymoTra ara oaaMm-
Nap Xanu xey KauyoH OyryHru KyHgarmaek axwu gwaw yvyyH 6yHaan um-
KOHMSATNApra ara 6ynuiimaraH, BaxonaHku, Mab/lyMoOTH eTapaun 6ynmaraH
KMLWKUAAP 3Ca XaNW XY KAYOH MXXTUMOUM Ba UKTUCOAMMN AKKANAHULLIHUHT
OyHOan KaTTa xaTapnapura ayy kenuwmaraH”, geMunagm®. Manakacu nact
Kuwunapra 6opraH capu KaM Xak TYNaHANTU, akHM NaNTAA HOKOPKU Mana-
Kasn MyTaxaccucnap Kynamub, ynapHUHE UL Xaky Xxam owmnb 6opmokaa.

Taéprapnukaarm TEHrCM3NuMK okubaTnapu AaBNATNAPHUHI Yerapa-
Napu Ba UKTUCOAUM-UXTUMOUIA MyaMMONap OMPACUAAH aHYA YeTra UMKa-
an. 2008 wnnHuHr pespanmpa MeH GunaH TabinMM Ba KOMMNETEHLMSNAPHHM
PUBOXNAHTUPULW Macananapu b6yrmya HATO Bakunnapwu ypracmaa y3apo
dukp anMawuHys 6ynmb ytam. by Macananap KyH TaptMbura KMpuTmn-
FAHUHWUHT cababwu wykK, ynap reocnécunin 6apkapopnaunkka by TEHrCM3NumK
KypcaTuLm MyMKKUH BYNraH y30K MyaaaT/iv TabCMpAaH TalwBuwaa samnap.
Amanpopnap TabMMAArn TEHTCU3NUK PAAMKANIM3M PUBOXIAHMULLM YYYH
YHYMAOp ep 6YyAuWnHKU TywyHa bownagunap. Xo3mpru y3apo 6ofnaHraH
AYHENA MaMIakaT Kenaxarn 6eBoCuTa YHUHI nykapucuaarm amac, banku
YHUHT YerapanapuaaH Tawkapuaary Tabaum cudatmra Kynpok 6oFnnkamp.

Xamkacbum Mapko lNakaHenna TabnuMm Ba gapoMagnap ypracuaaru
y3apo BOFAUKAUKHU YYKYPPOK, YPraHUL YYyH KaTTa EWn axoim Komne-
TEHUMANAPpU TaAKMKOTM MablyMoTnapuaaH donganaHamn’. Y, arap xamMma
KaTTa €N Kuwmnap 6up mmun mypaaatra Kylwmmya TanépranmkaaH yTmu-
ca (by, xey Wwybxacus, ynapHUHT y3ura xaM, UKTUCOAMETTA XaM Kyn-kyn
dorpa kentTupagm), ONAMH XaM Kyn nyna TonraH KUMLWKUAap Maown KaMm 6yn-
raH KMwunapaaH Kypa Kynpok, wxobui HaTuxara 3pUWMWLMHKA aHUKNA-
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an. WyHnpan kmnnb, papomagnapparv TeHrcnsnuk ¢akat ownbd keTagum.
MabnyMOTNapHUHT KypcaTuLiMya, 0Aamaap KaHya Kyn nyn uwnab tonca,
ManakKaHMHI OWULWIW YAAPHUHT JAPOMAANAPUHM LWYHYANUK KYN OWMpaam.
YHUBEpPCUTET Tab/IMMU HATUXKACKMAA ONIMHAOMIAH MONUSBUMIM AapoMagnap
opTMb 6opaau, anHM NanTaa YMYMUWA TablMM HATMXACMOA ONUMHAAMIAH
noTeHuMan gapomaaniap 3ca nacas éownangu.

IXTUMON, 0N Mab/lyMOT MexHaT 6030pumaa Kopu 6axonaHaguraH
KOMMETEHUMANAPHU PUBOXIAHTUPraHU YUyH WyHAan 6ynaérraHgup. by-
HWUHT YCTUra, abTnaaH, TEXHONOrMS TYKAapy Manakanu Kkagpnap napoma-
AMHM aHYa- MyH4Ya owmnpmb, ynapra Kynpok, donaa Kentmpca Kepak.

Kunckacu, bapya papaxanapfa TabinuM CMOATUHUMHE OWMLLIKM O3apOo-
Maanap ypracuaarn TadoByTHM GakaT OWMPULLIN MYMKUH, NEKUH KUCKap-
TMpManaun. by, anHukca, Espona Ba LlUnmonuin AMepukaga ceamnagu. bu-
AUMNIAP UKTUCOAMETUIA YTULL LIYHTA ONIMO KeNauKuK, ogamnap Kynpok yKum
bownagmnap, TabMM MXTUMOUMA TapakKMETAA MYXMM axaMmaTt Kacb aTa
6ownaan. AMMO ran UMKOHMATAAP Ba MXXTUMOM XapaKaTYaHJUKHUHT MUK-
LOPUHU OLIMPULL XaKuaa OOpaéTraHun MyK. AKCMHYA, SHIM MMKOHUATNAP
dakaT aBBan bowaaH XaéTv TabMUHIAHIAH Ba Tab/IUM OJIULL MMKOHM BYyn-
raH KuMwunapaa nampo 6ynaan. Maktab Ba yHMBEPCUTETNAP XKAMUSTHUHT
WXXTUMOW Ba MKTUCOOMM TY3UMNMLWMHKU aKC 3TTMpaaM. Ba kynuHuya wxTm-
MOWMM TEHICU3NUKHU UYKOTULL YPHUIA YHU YYKYpAaLTUPaAAM.

bupok lNakaHennaHuWHr TaAKUKOTNApW OOAMNAPHUHT IHT TAsfHY KY-
HUKManapra ara OynuW WMMKOHUSTUHM TabMWHAAW [apomagnap o6up
Mebépaa opTnb Hopuwm yyyH caMapanu BocuTa 6YInWwn MyMKUHAUTUHK
ncbotnanan. Hatmxkanapra kypa, TabimMm cudati Ba TabIMM OULW UMKO-
HUSTUHW AXLLIMNAL OPKAAWU TasiH4y KOMMNEeTeHuuUsanapra UHBeCTULMNS KMpU-
TULLIHW OLWIMPULLI KaTTa EWNN axonu ypracmaa Hadakat YHYMOOPIUKHUHT
ownwn Ba 6AHANIMK YNYLWMHUHT OpPTULIMIA, BanKn axonu ypracuaa UKTuU-
COAMM YCULL UMTUESNAPUHUHT TEHT TaKCMMAAHULLMIA 0Nnb Kenaaw.

LUy MabHOoga TabAuM CMATUHU OWMPUL OAPOMALAPHU TAKCUM-
Naw Ba COMMKHM XXOpUM KMAWULW CxemanapuaaH Gapk Kunagu, 3XTUMOnN,
By cxemanap gapoMagnap XaMuataa KaHaaw TakCUMAAHUWKUHK Y3rapTu-
pULWN MYMKWH, aMMO YNAPHUHI OWMLWKIA TabCup KypcatMangu. OMMaBui
PUBOXNAHULLIIA aX0NIMHU UKTUCOOMM PUBOXNAHUWAAH KenaauraH ¢onaa
6unaH 6up Mebépaa TabMMHMAAWAA KATTa MMKOHMATIA 3ra ByaraH TasHy
KYHUKMANapHUHI XaMMa YUYyH OYMKJIUTU OPKASIU SPULLULL MYMKMH.
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Opamnap énnacura ykumuwnu 6ynraH Mamnakatnapga npodec-
CMOHAN PUBOXNAHMIL AapaXkacu xaM axonu ypracuaa 6bup MyHuya Te-
KMC TaKCUMMAAHaau. bUpok Taxaun gHa WyHM KypcaTagmku, YKyBYunap
KomneTeHuusanapugarn Ta@oByT KaTTa 6yaraH Mamnakatiap — 6y anHaH
0Ta-OHANAPHMHI BUNMM gapaxacy 60MANAPHUMHE TabIMM ONMLWKIA KaTTa
TabCMp KypcaTaguraH Mamnakatnapamp. bowkaya anTraHga, axonuMHUHT
TaMEprapavk gapaxacmaa katrta TadoByT MaBxXyn OynraH >xonpa éwnap
KaM 3XTMMOJ BunaH oTa-OHaNnapHMHI BUAMMMAaH KOopM 6ynraH komne-
TEHUMSANAPHKU Srannanamnap Ba 6y 6unaH gapomMan Ba KYHUKManapHUHT
TEHTCU3NUTU SSHAZA YYKYPPOK UNAU3 OTagM.

bus kuanwmnmmn3 MymkmnH 6ynraH 6up KaHya mw 6op. Axonn gapoma-
AV Ba KOMMNeTeHuusanapuaa katra TahoByT MaBxya 6ynraH Mmamnakatnap-
A3 6UNMMNapHKY Y3nawWwTUPULL, TabIMM ONULW Ba anbaTTa 4apoMaj onuwAaa
MXXTUMOMN-UKTUCOOUM OMUNNAPHUHT Tabcupura Mmonunaunk 6op. KOkopu cu-
datm TagHY TabaMMra xampia TasiHy KYHUMKManap eTuwManauraHd Kartra
ELWNN KMWKUNAPHUHT BUAUM ONUWKNIA MHBECTULUS KUPUTULL MHCOH Kanu-
Tann CUPATUHM OWMPULL BA XKAMUSTHUHT MXTUMOWA-UKTUCOOMUM XKapa-
€Hnapra Kynpok >anb 3TUAraH WaxCHU WakNNaHTUPULWTa SPULNLLHUHT
axwu ycynnamp. Ly 6unan 6up katopaa, ky4anmb 6opaétraH gapomagnap
TEHICU3AUTUN BUNAH Kypaw TabauM CMbATUHU OWMPUL Ba Manaka owu-
PULLHMHI MEXHAT Ba COJIMK COXACMAAru y3rapuinapra Termwnm 4yopa-raa-
OUpnapHM MWNAb YMKULWHM TaK030 KMNAOM.

TadoByTnapHu KMCKapTUpULLTa YPUHUO

Aknnn oTa-oHanap y3 6onanapu yyyH xoxJiaraH HapCaHu gasnaT
H6apua 6onanap yyyH XoxJiawu 3apyp. TabMUHAAHIAH OMNanapHUHr 6o-
nanapu Kam TabMUHNAHIaH ounanapHUHr 6onanapuaaH Gapkan ynapok,
Xa€taa bup MyH4Ya KYNpokK MMKOHUSTAApra ara 6ynaaunap. KemmHrunapu-
ra xaéraa dakat o6uTTa UMKOHUAT Bepunagm - By axwm MakTabaa yKumL
UMKoHMATUANP. by Bonanapra y3 CanoxusaTMHU pUBOXNAHTUPULLTA EpAAM
6epaon. bynpar MakTabaa ykuwra KUMHMHT oMagm YonMaca, 6o bepun-
raH UMKOHHWHT YPHUHU TYNAUPULL YHUHT Y4YH OCOH BYIManam, YyHKK Ke-
WMHTU Tab/IMM UATapy ONIMHTAH Buaumnap yctura Kypunaaue,

Ounanap, MakTabnap Ba MaMnakatiap MXXTUMOUMA-UKTUCOAUM XYCy-
cuaTnapuHuUHr PISA TagkukoTMaa yKyBuUMnap HaTukanapura Tabcup Aa-
paXkacu Xycycuaa Kyn MyxokaMa-myHosapanap 6ynau. Acimaa saxwm wa-
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pouTnapra ara yKyBuMaapaa XK HaTUXKanapHU KypcaTul y4yH Xamma
Hapca bopaek Tytonagu. [an gakat Moaauin pecypcnapHUHr 6op éku Myk-
AUrMAATUHA 3MAC, UHTUAULL BA YMUAHUHT €TUWMACIUIU XaM MyXUMAMP.
MakTab KynuH4ya 60nanapHUHT MKTUMOM LLIAPOUTUHM aKC 3TTUpaam, PISA
HaTMXaNapu xaM WyHU Kypcataau. AMHMKCA, KYyn Mamnakatnapaa 6apya
6onanapra TEHr Tab/IMM UMKOHUATAAPU BepULL YYYH KaM U KUAUHAETTra-
HU KULWWHU PaHXUTaAM.

BUpokK MXTUMOWMA-UKTUCOOMA MAKOMHWHI TabAMM HATUXanapura
TabCUPUHUHI MaMnakatnap 6ymMuuya mMabnyM gapaxana y3rapuwm KaMm-
6aran ounanaphaH YMKKaH YKyBYMMAp LIAPOUTU 9XWK YKyBYMMApAaH
€MOH YKMMaUTMImMHM Kypcatagu. HOkopuaa anTunaérraHmaek, JCTOHMUS,
[oHKOHT, LaHxan Ba BbeTHaM cuHrapu TabavM TU3MMKU MYTNAKO Typau-
ya 6ynraH gasnatiap YKyBYMNAPUHUHT HaTWxXanapu bup mMamnakatgaru
aH4ya kambafan ounanapAaH YMKKaH YKYBUYMNAPHUHT HAaTUXanapu 6oLuka
MaM1akaTAarM aH4ya TabMUWHAQHIAH OMNanapAaH YMKKAH YKYBUYMNAPHUHT
HaTMXKaNapuaaH aXWUpoK 6YIUWKN MYMKUHIUTUHU KYpCaTaaM.

2015 Annpa LiMHxya yHMBEepCUTETUHMHT UCTebaoANM Tanabacu K0aHb
HOaHb MaHb PISATagkmkoTnapu 6yrnya GU3HUHT )XaMoa 6unaH ctaxép 6y-
nm6 nwnagmn’. 2015 WMnHKUHT €3naa XMToMHUHT CuuyaHb NpOBMHLMSACMAA-
v Jdyu3siHbsSHb Waxpura Tawpud dytopraHnMaa, yHUHE MacnaxaTtmra Kypa
6up Heuya MakTabHu 6opub kKypanm. Mabvnym 6ynauku, K0aub HOaHb lMNaHb
WYy NPOBUHLMAAAMN KMYMK BUP Waxapyata kambarannap ounacuaa TyFun-
raH 3KaH. AMMO YKWUTYBUYMNAP YHUHT UCTEBAOAMHM NAUKAAMNAP BA YHUHT
PUBOXIAHMLWMIA KYMAKAAWML Y4YH UMKOHM BYNraH XamMma ULLHW KUNau-
nap. Y Mypakkab UMTUXOHNAPHM TOMWMUPAN Ba XUTOMHUHT SHT HYdy3u
yHUBepcUTeTnapmaaH oupura cyxoataaH yTau. by ynusepcuteT MyxaHamc-
NUK Kacbnapu Ba axbopoT TexHonornanapu 6ymnmya xKaxoH perTUHrnapu
TOM YHUBEPCUTETUNAPU KAaTOpUra KMpaau Ba xap munn 10 MunnmoH abu-
TYPUEHTHM Y3ura xanb kunaaw.

tOaHb KlaHb laHb 3ca MCTUCHO 3Mac. AkMHAA XyKymaT Kambaran
TYMaHNapAaH UYMKKaAH yTa UCTEbAOAN YKYBUMNAPHUHT XUTOMHWUHI SHT
XN YHUBEPCUTETUTA KMPUL UMKOHUATUHU OLUMPULL XaKMAA KYLIMMYa
yopa-Tagbupnap kabyn kunam. MamnakaTHMHI Kambaran Ba y30K yikana-
PUAAH Kennb MMTUXOH TOMWMPraH YKYBYMAAP YNAPHWUHE YKULITA KMPULL
MMKOHMHU OLWKWPpaaMraH Kywumya 6ann ongunap. Etakum onuii Tabamm
Myaccacanapu 3HT XK YKYBUMAAPHUHT YKULL XaKUHWU TYAUK Tynamam. Cu-
datnm 3pTa TabAuM Ba Tapbusra UMKOH 9paTnb Gepuil KYynMHYa Tabaum
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4.2. ANATPAMMA

MAKTABJA YKVETTAH LLAPOUTY AXLUM YH BELL ELLLIV YCMUPJTIAP KATTA
3XTVMOJ BUJIAH MAKTABTAYA TABJIVIM MYACCACAJIAPUTA EOPULLITAH.

M>XXTUMOUIA Ba MKTUCOAMM XUXATAAH 9XWKN EKM EMOH MakTabnapaa yKui-
AWraH YKyBYMaap Maktabraya TabivM TU3MMAApUAA YTKasraH nuanap.

MAKTABIAYA TAB/IMM MYACCACATIAPUTA KATHALL JABOMUASIUT U, AVIIIAP

@ LWapouTy Aaxwm MakTabnap

a I I I 1t 3 Its I 11 : © Wapormn o warracnap

========== S5 &5 F EF ERESEECEGE S 5 T & 5 E3E 8 S E T s 5 9 5g g
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3 s S E g Fes B F FE Q] 5E §E¥585 508585258
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[lomukukan Pecny6nuiact

Manb6a:0ECD, PISA 2015 Database, Table 11.6.51
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Ba xaétaary Ta@oBYTHU KUCKAPTUPULLHMHE aManuin ycynu cudatmaa TaH
onuvHagu. bupok 4.2 pnarpammagaH KypuHub Typubamuku, 6y amanuétaaH
y30K 6ynraH Hasapwus, xonoc. byryHru ycmupnap maktabraya TabavMHM
Xyda 3pTa ONaéTraHu KyTUIMaraH xoAmca sMacaurn wybxacus: maca-
naH, Typkusaaa 6up nun, 3ctoHuns Ba LLseunsna 4 nnn. AQCycku, Kynunnmk
MaMnakaTnapha UMTUE3NN MakTabnapaa YKMETraH 6bonanap WwapouTn nyk,
MakTabnapaa YKMETraH 6onanapra HUCHaTaH Kynpok mMakTabraya Tabanm
onagunap. pTa éwaarv Tabaum Ba Tapbus 3apypui pexa acocuaa onmb
H6opunmaca, ynap MXKTUMOUIM TEHICU3NMKKA Bapxam bepuLl YpHUra YHU Ky-
YaNTUMPULL MYMKUMHAUIMAAH JanonaT 6epaau.

MeH oKopu TabinM cMdaTU Ba TabAUM UMKOHUATAAPUHUHT TEHT-
MM 6Up-bMpPUHU MHKOP 3TYBYM TylyHYanap 3MacivrHu kyn 6opa
TakpopnaraHMaH. MacanaH, ®paHums Ba lonnaHamsaHuHr 6agaBnat onna-
napuiaH ymkkaH 6onanap PISA TagkukoTMaa yxwaw HaTUxXanapHu Kyp-
catnwagu, wy 6unax 6upra, lonnaHAUSHUHE SHT KaM TabMUHAAHTAH OMNa-
napuaaH YMkkaH yKyeBunnapu OpaHuMaHUHT YpTaxon ounanapuHUHr 60-
Nanapu KypcaTraH HaTuxanapHu kypcatuiiaam®. MaHa H1uMacu xaipatna-
Hapau: GakaT KAWLWOKAMK apaXKacK 3MAC, YHU KaHAan Kabyn KMamw xam
Xy4aMm WyHAAN TabCup KypcaTagu.

MakTab aupekTopnapu, ogataa, YKyBYMNap OMNACUHUHI HapOBOH-
VK papaxacuHu 6axonan onagmnap. bpasmnus, Yunu, Manaiisus, Mekcu-
ka Ba [TopTyranus MakTab aupekTopnapu ynapaa XxakKkoHWM paBuLLAa Kam
TabMWHNAHTAH OMNanapaaH YMKKaH XXyaa Kyn 6onanap YKUWWUHM TabKua-
nanpunap. Aiiim nantaa Yexus, lanus, ®uunanamsa, Ucnavams, Hopeerus
Ba XKaHybui Kopes makTab aumpektopnapu 6yHaan 6onanap COHM Kam
6ynraH Myaccacanapga vwnaétraHnapuHu bungunap.

AMMO XaKMKATaH XaM Ofup LIApOMUTNAP Ba AWMPEKTOPNAPHMHI Y3
YKYBUYMNAPUHUHT LA LWAPOUTUHU OFUP Aeb Kabyn Kunuwnapu xap LOUM
xam mMoc kenmaiamn’®. PISA - 2012 tagkukoTtuaa AKLL maktab ampektopna-
PUHWUHT 65 doun3n ynapHuHr 30 pounsunaaH opTuK YKYBYUCKM HOKYNAW Lua-
pouTNapaa AWawmuHu antuwam — by 6owka 6apya Mamnakatnapra kapa-
raHga Xyaa katta Mukgop. Ly 6unan 6upra, 6y YKYBUMNAPHUHT XaKUKMIA
ynywu, PISA TagkmkoTMaa Kamg, KMaMHranuoek, @akat 13 gounsHu Tawkun
3TaM, 6y AnoHuns Ba XKaHyoun Kopeara kaparaHga 6up 03 kKynpok. AMMO y
epaa, AKLLparn aupektopnap cuHrapu, dakat 6 Ba 9 ¢dous gupekropnap-
rMHa MOC paBULWAA LIAPOUTU OFUP OUNANAPAAH YMKKAH YKYBUYUNAPHUHT
COHM XyAAM WYHAANAUTU XaKuaa ranupaunap (4.3 ouarpaMMmara Kapatr).
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4.3. ANATPAMMA

YKYBYNNIAPHUHI XAKUKATAH OFUP LUAPOUTUAATV TAGOBYTJ/IAP BA MAKTAB
AVPEKTOPJIAPY TOMOHWAAH OFfUP LUAPOUTHUHTI KABYJT KUJTNHULLIN

KAM TABMUH/TAHTAH OVI/A GAP3AHZNAPY BY/ITAH NLUTUPOKYUIAP O3

60

e Q

50

Manaitans

@

Mopryranws

© Q Q

Yunm

30

Natsus
Ucnanus Pymutns
ceptun O O
Chnramyp Bonrapus
20 O
Monbwa
WUtanua
AKLL

Cnosakua Q
AnoHus Ppaumn
10 O Kopes
cToHMA Vcponn
Asctpanus
Hupepnanaus
Hopserus
Vcnanaus

0 10 20 30 40 50 60 70

YKYBUUNAPHWHT 30 ®OV3VAAH OPTUFU LUAPOUTU OFUIP OUNANAPA SLLANAN, JEB XUCOBANANTAH AUPEKTOP/IAP ®OVI3N

WU3ox. TyrapaknapHUHI XaXXMuW YKYBYUIAPHUHT MXTUMOUN-UKTUCOZNIA MakKOMMU Ba
PISA TagkukoTuza matemaTuka Oyyinya y3naluTUpuLLM ypTacugaru y3apo asoka
Japaxkxacura Moc Kesnaau.

Manb6a: http://oecdeducationtoday.blogspot.fr/2014/07/poverty-and-perception-of-powerty-how.html
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bowkaya avtraHga, 6y Mamnakatnapgarv wapouTtn ofmp bonanap-
HUHT XaKMKUM COHU Bup-bupura Moc Kenagu, bBupok WTaTAapHUHT AMpeK-
Topnapu y3 maktabnapuga 30 ¢ous wyHgan 6onanap YyKUwWnHu 6 Mapta
KYNpok Tabkmnananannap.AkcnHya, Xopsatus, Cepbus Ba CuHranyppaa, rap-
ym 7 dounspaH KaMpok, gupektopnap 6yHaan YKyBUMNAPHUHE KYNAUTMAAH
WKKOAT Kuncanap-aa, 20 dounsaaH optuk YKyBYMNAP KaM TabMWUHNAHTAH
ounanapHuHr 6onanapuamp.

IxTMMoOn, BoWwKa MamnakaTnapaa TabMuMHNaHraH aeb xucobnaHaam-
raH ykyBumnapum AKLLoa kambaran neb xmucobnawnapu xam y3 xonmnya
KaMbafannuMKHM MAPOK 3TUWrA, anbaTTa, TabCUp KMCa Kepak, WyHAAWH
6ynca-ga, AKLLoa YKyBUMNAPHUHT XaKMKUIM XAET Japakacmra HucbaTaH
UXTUMOUMN-UKTUCOOAUMN TEHTCU3NUKHU MAPOK STUL AAPAXKACKU aHYA OKOPMU.
@OpaHumMapa xaM yxwal MaH3apa Ky3atuiaau.

MXXTUMOUM-UKTUCOAMM TEHTCU3NMK YKYBUYMNAPHUHI HATUXKaNapura
ce3nnapau Tabcmp KypcaTtagu, ceamnapau, aMmMo Mykappap smac. Acmaa
By TabCUp TU3UM TEHT YMYMTAb/IUM UMKOHUATAAPUHWU TabMUHAAN ONaam-
raH yerapaHu akc attvpagun. Ouunanama, Micnanous Ba Hopeerusiga 6y
TabCMp KYTUATAH AapaXkafaH KaM, YyHKM By MamMnakaTtnapaa HoKynam La-
pouTNapaa flWanamraH YKyBYMnap coHM HucbataH Kam. Xamuat 6omnmk-
Napu TeHr TaKCMMNAHTaHMAA TEHT Tab/IMM UMKOHUSATAAPUHU TaKAUM STULL
0CoH 6ynagu. Ly 6ouc ykyBunnap ypracmaarn MXXTMMOUMA-UKTUCOAMM Ta-
doByT KaTTa, BUPOK By HaTKMXKaANapra MybTaaAnn Tabeup KypcataguraH PISA
peNTUHIMAA BUPUHUM YPpUHHKM 3rannaradH CuHranyp CMHrapu mamnakar-
NAPHUHT HAaTUXaNapu anoxmuaa Taaccypot Konampaau.

by MamMnakaTtnapaa xap GMPUHUHI pUBOXXIAHULLM YUYH LIAPOUT apa-
™6, 044NN YKYBYMNAPHUHT UCTEBAOAMHU Tapbuanab Bosra eTkasuw ycTm-
[a aH4ya MOXMpAMK B6unaH uw onnb 6opagunap. AKCMHYA, KaM TabMWH-
NaHraH omnanaphaH YukkaH 6onanap HucbataH kam 6ynraH MOpaHumsana
AMPEKTOPNIap YNApHWMHI COHU acauparura Kaparanga kyn neb xmcobna-
wagum. Ly 6unan 6upra, YKYBUMNAPHUHT HATUXKANAPWU YNAPHUHT MXKTUMO-
MN-MKTUCOAMM MaKoMM BunaH, Ynnm Ba CnoBakmsaaaH 60wWKa xap KaHaawm
MamfakaTtra KaparaHga, aHya Kyunu 6ofnaHraHamp. by xanpatnaHapnu
X0/1,aMMO TaAKUKOT AMPEKTOPNAPHUHT §3 YKYBUMIAPUHM YTa KALILLOK Ae6
Kabyn KMAULLIMHUHT Y31 YNAPHUHT HAaTUXaNnapura XakMkKnin HoKynam siuaty
WapouTiapura KaparaHzaa Kynpok, TabCup KUIULWKMHU KYpCaTaau.

Ly 6éunaH 6upra, loHkoHr, Makao Ba BbetHamza 60 dowusgaH op-
TUK YKYBYM MXKTUMOUMN-UKTUCOAMM LUKANAHMHT NACTKM Yyoparuaa Typaau,
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PISA - 2015 6y1urya 3ca ynapHUHI HaTUxXanapu 6apya UWTUPOKYM-MAM-
NaKatnap pyMXaTMHUHT BUPUHYM Yoparnaa Typaau, JCTOHUS, AnoHMS Ba
CuHranypga aHr kambafan ounafaH YMKKaH Xap MKKMHYM YKYBYM LY Ha-
TWXKaHW Takpopnaau. Knécnaw yuyH: Yunum, Ipeumns, Mcnanama, Ucnanus Ba
Mekcukaaa WapouTu OFUp YKYBUMNAPHUHE Xap BeLInMHYMCHK SHT Sxwunap
yoparura Tylmwra apmwamno,

Xyw, 6y HMMaHM aHrnatagn? VHKTUMOWMM-UKTUCOOMM TEHICU3IUK-
HWUHT TabCupu — BYTYH AYHE BYIMMYa TabIMM COXACU MyTaxaCCMCIapu yuyH
YaKMpUKAMp, BUPOK anpuM MaMnakatiapaa 6y TEHrCU3NUKHU XUC KUAULL
YHUHT TabCUPUAAH KYpa IOKOPUPOKAMP Ba aHa WYy XMC Kuauw 6onanap-
HUHI HaTWXanapura TabCcup KypcaTagumraHra yxwangu. bowka mamnakat-
napaa YKYBUYMNAPHMHT HOKYMaM AwWall WapouTM MakTab aupekTopnapu
YHU XMC KMATaHMAAH KYpa aH4ya ce3unapnanamp, bMpok Maktabnap, 3xTu-
MO, XXaMUAT XaM KaHZanamp myn 6unaH yKyBUMNApra YHUHT TabCUPUHU
eHrnwaa épgam bepa onagu.

Kyn mamnakatnap y4yH agonatnu 6ynraH Hapca PISA mabnymoTtnapum
BGunaH TacamMkIaHagu: NacT y3nawTmpuil Myammocu $akat HOKynan wa-
POUTAM XyAyAJlapHUHT Bonanapura aMac, xammara Termwnmamnp. Ananokm-
6aT, YKYBYMNAPHUHT Tab/IUM HATUXKANAPUTa HA MKTUMOWIM Kennb YmkuLl Ba
Ha ouna, 6anku y MakTabra bopaguraH MaMaakaT KaTTa TabCup KypcaTaau.

PecypcnapHuHz axmuéxnap 6unaH y3apo HucbamuHu aHuknaw

CUHbAArM KTUMOUI XUAIMA-XUNNUK MyXOKaMa KUMHAETIaH NauT-
[ MeH Te3-Te3 3WUTaAuUraH MynoxasanapaaH bupu 6y —makTab xamusar
MyaMMONapuHKU xan Kunonmainam, nerad dpukpamp. Ywanaa yaumra y3um
CaBON HepamaH: XaMUAT oNaMAa TypraH SHa KaHA4aW MyaMMONapHU Xan
KMAWULWHM MaKTabaaH KyTammus?

Ofvp wapoutnapa UwWnaétraH YKUTyBYMNAp Ba MakTabnapHu Kyn-
nab-KyBBaTNal Xxamaa KatTta Tanab Ba axTuéxnapu 6ynraH yKkyBumnapra
KYMaKNaWwuWaaH MyXMMpPOK SIHA HUMasM 6yanwmn MyMkuH? Op3y-ymua-
napwv KaTtanawmb 60paétraH XamMmnaT MakTabra uarapu bowka Kuwmnap
TOMOHMAAH Xan KWAUHIaH 6apya MXTMMOMIM MyamMonapra Kaplu aopu
BOCMTACU CcMdaTMaa Kapawu aHUKKa yxwanan. [laBnaTtHUHr Basudacu -
Oy caBonnapra »xasob Tonuwaa Maktabnapra épaam bepuwamp.

BupuHUMaaH, KYNUMAMK TabiMM TU3MMAAPU 3XTUEXNApAAH Kenub
4YMKnb pecypcnapHu TakCMMnaw TUSUMUHM TaKOMUANALTUPULLIAPU MYM-
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KWMH. Mopaumi pecypcnap xakuaa ran 6opraHuaa ynap 6unaH 3Hr ucreb-
LOANN YKUTYBUMNAPHU IHT Mypakkab cuHdnapra xanb kunuw tanab ku-
NIMHFaH MaWTAArMaaH Kypa KaMpok MyaMMO to3ara Kenagu. by wyHyaku
HOKYNaW WapouTnapaa UWNAETraH YKUTYBUMAAP UL XaKUHWU OLIMPULL Ae-
raHu smac. YKuTyBuMnap KMimH uiHM bownaérraHnapuaa kacouii Ba xa-
6T Macananapaa MagafHU XUC KUAULWAAPK YYYH SXIUT EHAaLLYB Tanab
KMnuHaau. Ynap 6apua cabi-xapakatnapu Kaap TOMULWM Ba TaH ONIMHULLIN-
ra UWOHMULWNAPY NO3UM.

YkuTyBUMNap 3XTMEXMaHA YKyBuMnap 6unaH Mwnawra Kywmmua
BaKT Ba pecypc Tonuwnapu KMMuH. CUHbAArM Typan-TYMaHAUKHUHT KUM-
MaTu XaKMAa ranMpajmran Kuwunap KynuHya 6eroHa 6onanap yKuiamrax
CuMHbNAp xakuaa ranupuiiagn. YMyman, bonanapum 6owka 6agasnat 6ona-
nap 6unaH Maktabra 6opaamraH 60i oTa-OHaNaApHU MXXTUMOUM XMXATAAH
XUMA-XUN rypyxapHUHr 6onanapu 6unaH ykmca, byHaaH dakat xamMma
IOTULWIMIA UWOHTUPULL aHYA KMIUH. TabnuUM CMECATUHM BeNrMnoBYM LWaxc-
nap xaM pecypcnapHu TakCMMNaWAa KMAMHYMAKKAApra Ayd Kenagunap,
aMHUKCA, KaM TabMUHNAHIAH ounanap dap3aHanapuvHMHT MaHdaaThapu-
HU Xe4Y KMM XMMOS KUIIMACIUTMHU XMcobra oncak, ynap pecypciapHm Ke-
PaKW XOMra KUAMHYMAUK BUNaH MYHANTUPULLINAPU MYMKWH.

Kyn mamnakatnapga 6onanap KaHgan TabAuMM ONAETraHUHU Ty-
WYHWULW YYYH MOYTA MHAEKCMra Hasap Tawnaw kudos. Arap makTabnap
Mawwxyp 6ynca, Maktab atpodumaarm Typap>KOMAapHUHT Hapxu owa 6ow-
nanam Ba 6y 6mMnaH axONUHUHT IHAAA KYNPOK KaMCUTUAULLMIA UMKOH sipa-
™mnagn. KyH keynpuwra mabnasu, [apoMagn Ba MablyMOTM Kam GynraH
KMWKUNAp NUPOBApAMAA Tab/IUM B MXXTUMOWUA UMKOHUATAAPU EMOH 6Yn-
raH xowra kyunb 6opagunap. Hatmxana KynunnmMk MamnakaTnapaa Mxtm-
MOWM TEHICU3NIMKKA ONnb KenaguraH bunum papaxacmaarn gapk ysrap-
Mai Konagm Ba Kynnab ucrebgoanap ouymnman Konub ketagu.

AMMO TeHT Tab/IM UMKOHUATAAPUHMN TaKAMUM STULL MKTUMOUMN-UKTU-
coamr Makom bunaH dakat KMCMaH BOFIMK Ba WAPOUTU OFUP omnanap-
HUHT Bonanapura KUIMHaauMraH capd-xapaxartiapHu oWwupuLl xucobura
Xan KMAnMHagu. Xap Xun yKyBunnap Typavya yKuLnapu Ba Typam Xun 3XTu-
€Xra ara GyNMINapUHN TYLWIYHULL XaM XXyaa MyxuM. XX acpaaru Kypaw
TEHINK XYKYKM Y4yH Kypaw 3au. XXI acpaa 6u3 y3rava 6ynmw xykyku
YUYH Kypallamus.
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YKyeuunap ¢gpukpuaa Kynoxk mymu6

2017 nunpa xaHob Puuapn bpeHcoHHWMHT Hekep oponuaaru ynuaa
y4 KyH 6ynaum. XXaHob Puuapa MakTab yHUHI MXOOKOPAUK KOBMANATHM Ba
TaaOdUPKOPAUK UCTEBAOAMHU PUBOXNAHTUpUWra épaam bepaguraH 6u-
pOp Hapca Kuna onuwunaaH ymuanHm ysmnb, 16 éwmaa MaktabHu Tawnarax
(BYHUMHT ycTMra MakTab yHOarM gucnekcmsara Tawxmc Kysa onmaran). YHuHr
MakTabaa yTraH oxXupru KyHuaa aupektop Puuapa ymMpuHu € Typmaga yr-
Kazagu, EKkM MUAIMOHep 6ynaau, aeraH. KeMmH HUMa BynraHnHM xamma-
M3 Bunamms: xaHob Puuapp sHr omagam Tagbupkop Ba MuUnanapaep-
nappaH bupwura annangu Ba JIoHAOHAArM MyCMKa OYKOHWAAH COFNUKHU
cakJlaw, MycrKa, Meama Ba Typm3M Coxacuaaru (KymnaaaH, KOCMUK COXa-
na xaM) 6usHecHu §3 muuura onraH rnoban umnepus — Virigen Group'Hu
apatan. [lyHé yHU akapeMuk bunmumnapu yyuyH sMac, 6ankm akn-3akoBatu
Ba YAA30YPOHAUIU YUYYH TakaAUPNALM.

MeH >xaHob PvyapppaH 6owkanap kacoara yvypaértraH 6up namtoa
Hera yHWHr aBMakomnanumsacu Virigen Atlantik rynnab-swHaétraHm xakmaa
cypaamM. YHUHT xaBobu ogauii 3aM: y BoKea-xoamcanapra bowkaya Ka-
papkaH. XaMMa apoMajHM MakCcMMan Aapaxara KyTapul Hasapuscura
amMan Kuavw nynuaaH 6opmb, UWHM Wy TaMOMMAra acoc1aHnb TawKu-
nawTtupraH 6up manTaa y y3 XOAMMAAPUHU OUPUHYM YpuHra Kynam Ba
ETYK/IMKKA 3PULLMLL YYYH yNapra HUMA KepakaurmHm cypaau.yY xoammnap-
HU MUXO031ap AXWK CepBuCra ara 6ynnwwnapu yuyH Kynam MyxmuT apaTuiu-
ra KM3mMKTUpam.

Y WYHUHrAEK, TabIMM aCOCUHU MHCOH Ba YHUHT KAApUSATAapu Tall-
KN 3TMwuK Kepak, neb xucobnangun. Xamuar xyaa TapkKoKMalWwraH Ba
YHAQ TEHTCU3NUK XYKM CYpaéTraH xamaa ogamnapra HMMa TyFpu-10, HUMa
HOTYFPW 3KAHMHU TYLIYHULI YYYH MYIXKaN, 60WKA KULLMAAPHUHT GUKPUHK
SWNTUL KOBUAUATH, LIAXC BA XXAMUAT UMKOHUATAAPU YerapacMHU aHraw
Tanab KMnnHaétraH 6up nantaa By Hapca XXyaa MyxXmMM KYpUHAaW.

XaHob Puuapp 6y pukpaa énfus amac, Tomac 2ancoH, Anbbept JiiH-
wrerH, bunn lentc, Crme XKobc Ba Mapk Llykepbepr kabu makTabHu Tawnab
KeTraH YKyBUYMAap y3napu UwnaraH ékn UWNaéTraH cCoxanapHu TybaaH ys-
raptupub obopaunap. LyHpan 6ynca xam MexHaT Gaonusatn 4aBoMuaa
PUBOXNAHIAH KOBUAMATAAPra ara 3KaHaMrmra kapab amac, 6anku mw da-
ONIMATUHM BownamMacaaH onAMH acocaH AMnioMra kapab ww TyTaguraH
Mamnakatnapaa Maktabaa oMaam YonMaraH Ba xaHob Puyapara yxwaraH
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KMWuUnap Kyn TonuamManam, TabMIMMHU MOAEPHU3ALMS KUULLAA YNAPHUHT
duKpU xucobra OAMHULIMHKM akTMaca xam bynaaw.

XKaHob PuuapgHukmnoa mMexMoHaa 6ynraH yv KyH mobarHuaa MeH
TabIUM TU3UMUHU PUBOXIAHTUPULL XyCycuaa Kapop kabyn kunaguraH
Knwunap 6y TM3mMm BunaH Kypawuwra Maxoyp 6ynraHnap amac, KynuH4ya
By TU3UMAAH 3HI AXWKCKUIra Ca30BOpP BYNraH KMULWKMAAP SKAHWUHU TYLWYHONUM.
[apuu aHaH WyHAAN KUWKUNap TU3SUMHUHT 3aud TOMOHNAPUHMU aHUKNALL
Ba Te3KOp 4Yopanap Kypull 3apypauru Xakuaa antuiinapu MyMKuH 6yn-
ca-ga. Ynap tydannm MakTab UWKWHKM SXLWIKAALW YOpaNapuHM ULWLITA6 YMKULL
YUYYH aXWW Y3nawTupagmraH Ba y3nawtnmpuwm nact yKyBumMnap Taxpuba-
cupaH gonpanaHuw MyMKuH 6ynraH 6up kaHua ycynnap 6op. 2016 nun-
fa lNoptyranus tabaum Basupu Tuaro bpaHpao Poapurec MeHra yHWHr
UnK TawabbycnapuaaH 6upwn, By — xap 6up Kabyn KMAUHIaH YKYBYM YUYH
MakTabnapra Kywumya 6up eBpo 6epuL, yKyBuMnapra 3ca nyaHu KaHaan
capdnawHm y3napu xan KUIMLWNApU y4yH UMKOH BepuLL SKaHUHWU anToum.

ABBanura xamma nyn xam caMapanu uwnatunmagu. Autuwnapuya,
6utTa MakTabaa xamMMmara Mys3kaWMoK COTMO onuwra oBo3 Gepuwmnbaw.
AMMO BakTu Kennb akcap MaMnakaTnapHUHT YKYBYMIApY ynapra axpatuin-
raH OoKeTAaH Kypa KaTTapok MakTab pecypciapyHM TakCMMAALL XaBob-
rapavrnHm y3 6ymMHunapura onmwmnban. by Kynunamk yKyBYMNApHUHE XaETH
Ba TabJIMM XKapaéHWHM aCOCMN paBuLLAa Y3rapTupuwnapura épaam bepau.
AmepuKanuk yKyB papcamknapu Myanandum Mapk [peHCKU Ba TagKMKOTUM
Paccen Kyarnua yKkyBunnap GUKpUHUHI TabCUPU Ba yNapra 3pkKuUH xapakar
KMULW XYKYKUHU TakKOUM STULIHWUHT TabCUPUHKU YPraHub, KaTTa ULLNapHK
aManra ownpuwamn. YnapHUHI TONUAMaNapu TabIMMHU KYNYUAKK YKYBYM-
nap y4yH KaHZawn sxwunawHy onamMHnawTMprad 6ynapamtt12,

TabnuM cMEcaTtu Ba TEHr Tab/IUM UMKOHUATNAPU

BU3HMHT MXXTUMOUI xMMosinaHMaraH dykaponap, XymnaaaH, yKyB-
yunap bunaH xam, KaHgam MyHocabataa 6YnMWMMN3 BU3HK XKAMU[T CU-
daTtnaa 6owkanapfaH axpatnbd Typaau. TeHr TabAuM MMKOHUATIAPUHU
TakAMM 3TULIMA 3PULLMLIL TEXHUK XUXATAAH Y Kagap KuiumH 3mac. PISA
Mab/yMOTNapy akcap MaMaakatTnapHuWHr 6ab3n 6up MakTabnapuga xat-
TO 3HI KAWLWOK, YKYBUMIAP XaM XM YKYBYM Oyna ONULLIMHU KypcaTagum.
KMAMHYMAMKNAP TEHT TabIM UMKOHUATUHM KYNUHYa 6onanap MaHdaat-
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NapuvaaH YanFUTagmraH, Typam RyHanuwaarn MaHdaatnapaaH nbopat Tab-
UM CHECATUra KUPUTMOKYM BynuiiraHnaa bownaHaau.

PISA MabnyMoTnapu YKyBUMNAPHMHT Y3NaWTUPULIKUIA TabCUP STYBUM
3HI MYXMM OMUIT — CUHOAOLWNAPHUHT MKTUMOUM-UKTUCOAMUMA MAKOMM dKa-
HUHM KYpcaTaau. Y3-Y3uaaH MablyMKW, MakTabHUHI acocuii pecypcum — by
YKyBUMNApHUHT y3u. lepmaHuns 6owka LLumonuin EBpona munnatnapura
KYWWNMLW Ba YPYLWAAH KEUUHIU UXXTUMOUK-CUHPUIA TU3MMIa acoCnaH-
raH ypta MakTabHu y4 Xunga TalwKkua KUAUWAAH KOYMILHUHT YAAACUAAH
4yMKonMaau, by aca kKaM TabMuMHNaHTaH dykaponap, aHMUKCA, XM [walLl
UMKOHUSATNApura ara 6yMaraH UMMUIpaHTAap MyXMTUAA TabAUM ONULIHK
KMAMHNAWTUPALM.

[epMaHus 6ab3n XyOYANAPUHUHT MKKWM MYHanuw dongacura yy
MYHaNULWAAH BO3 KEYML XaKMAArn KEMUHIU Kapopu CYHITHM Bup Heva mun
Munaa TabAUMAOArU TEHICUM3NMK BUNaH BOFIMK Ba3USTHU TyFpunaLira M-
KOH 6epaau. Xyaom wy nycmHaa MNonblia xaM Typam mxtumonn cuHdnapra
MOC paBMLLAA TALWKKA STUATAH YpTa MaKTabHM AroHa yMyMTab/IMM MaKTa-
Bura annaHTUpULL XMCobura KooK, YKyBYMIAp COHMHU MablyM Aapaxaaa
KMCKapTUpau.

AnoHmaHUHT xanu XIX acppaék Kabyn KMIMHraH Maktabaa MxTumo-
UA-CUHOUIA TY3UIMAHKU TYraTull XakMaarn Kapopu MamnakaTra WwyHAaawn
MakTabnap 6apno KMAuw MMKOHMHM Bepamku, byHaa xamma 6onanapaa
XaxOH MUKECMAATU TabIMMIa PULLINLL UMKOHM Bynaan. Menasun xykyma-
T UCJIOXOTU HOKCAK YMYMUI HATUMXKANAPHU OKCAK OObEKTUB HaTMXanap
BGunaH bupra Kylwuiura wapouT apaTaau.

LBeumns MakTabnapHu MOAUANALTUPULLHUHT XMCOD-KMTOD Popmy-
NacuvHu Kynnamau. by dopmynaHuHr Basudacu — TanabyaH TabamMm gacty-
PUHM XXOopui Kunnwpaa 6apya MakTabnap xaMMa 3apypwui Hapcanapra ara
3KAHAUTUIA ULLOHY XOCKUn Kunuwamnp. by dopmynara kypa, Kyté gomnpacu
opTUAA aXpanub konraH xamxkamuatnap CrokronbMaarn Maktabnapra ka-
paraHaa xap 6up yKyBuM xucobura Kynpok mMabnar onagm, YyHKM Laxap
MakTabnapura KaparaHaa KMWnoK MakTabNapuHUHE KaM COHAU YKYBYM-
napv mMabvnym o6up daHHuM, MacanaH, dusmkaHm TaHnanam. Moc pasuwaa
CUHbNap coHn kaM bynagu, aMmMo 6apya YKyBUMNAP, LWIALL XKOMUAAH KAaTbK
Ha3ap, GM3nKaHM YpraHULL XyKyKMra 3ra, 4yHku 6y daH gactypra MyBoGuK,
Maxbypui xucobnaHagu. LLly Tamonunra acocaH UMMUIrpaHTAap COHM Ky
OynraH ween MakTabnapu MMMUIrpaHTIap COHM KaM 6ynraH maktabnapra
KaparaHga Kynpok mMabnafr onagu.
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2016 wmnpa meH MykodoT kymutacu Pupil Premium Awards
2016 (AHrnus Tawabbycm)Hm bolwkapuw GaxTura Mysaccap 6ynaunm, y kam
TabMUHNAHIAH OMNanapAaH YMKKaAH xap Bup yKyBuM yuyyH MakTabnapra
KyWwnMya Mabnar Takaum 3taan. bup TomoHaaH, byHaan MykodoT SHIMAKK
aMac. Weeuna 6ownab 6epraH mMonuanawTmMpuwra GopmynaBuin éHpa-
wyB 6YyryH akcap Mamnakatnapaa ofatharv aManméTra annaHran®. Mk-
KMHYM TOMOHZAH, aNpUM MHIMN3 MakTabnapuaa parbatnaHTMpuL TUSUMHK
YKYBUMNTAPHW SIHTU FOSNApra KaH4am KM3UKTUPraHu XawpatnaHapavamp.
AHrnns maktabnapra yKyBYMNapHM parbatnaHTUpu TU3MMUAAH KaHOAM
dorpananHmw 6ymmya TYAUK XapakaT IPKUHAUIMHKU TakaAUM 3Taau, by ap-
KMHAWKOAH GOMaanaHnl Xakuaarn xmMcobaopamkka KymunraH tanabnap
HamMyHanuaump. Arap MakTabnap xapaxatnap makcagra MyBOPUKAUTUMHM
TYLWYHTMPA 0/1Ca BA Y3 KAPOPApM YUyH XaMoaTumaunk onamnaa xucob 6epa
0/1Ca, ¥3-Y3n4aH MabayMKK, ynap MabnasnapHu y3napu nctaraHaam capo-
nawra Xakamamp. Ynap yKkuTmwra Mabnaf KUpUTULWIKM EKKN YKyBUMNApra xap
XWN XM3MAT KYPCATULWHM TAaKIUGD KMAULLM MYMKKH, By 3Ca KaM TabMWUHNAH-
raH ounanapHuHr 6onanapura Kymak 6epuwaa axaMusaTanamp.

bowka Mamnakatnapga Maktabnapoa pecypciapHM Takcumnal
HOpMAaTUB Ba TapTUbra CONMHAAMIaH XapaéH xucobnaHagu. Tabnmm My-
HOCABATNAPUHMHT ULITUPOKYMNAPU MHHOBALMSANAP Y4YYH >XaBobrapnuk-
HWM 3MMManapura oNnraHNapuaa, WapouT apatub 6epu — ynap MMKOHMU-
ATNAPUHU KEHTAaUTUPULIHMHT MYXUM TapKnbui kucMuaup. Menn AHrus
MakTabnapu kynnangmraH éHpawyenap MUKAOPU XaWpoH KONAMpAM Ba
MeH XYKyMaT xaM XyAaM LWyHAAW opuruHan 6yna onuw-onmMaciamrmura Ku-
3uKaMM. AKcap MakTabnap ykyBumnapra apatuaraH KynawamkHu y3napu
YYYH MYXMM xucobnab, MMTUXOH CTaHAApPTIapu Ba TanabnapmiaH yetra
ymkapu. bab3nm MakTabnapoa oTta-oHanap y4yH ceMuHapnap YTKkasunaau,
ynapaa donpganaHmnaétrad ycyn Ba ycnybnap TywyHTUPUAAAUIaH Maxo-
paT Aapcnapy TawWKua 3TUNaaM éku oTa-oHanaphaH makrtabra kenub 3
UWnapu xakuga ranupub 6epuwinapuHm cypawann. bankum WyHUHE yuyH
xaM, PISA - 2015 TapkukoTtnaa bytok bputaHma pecypcnap eTmwiMaciurm
Xakuaa unFop Maktabnapra KaparaHaa KaM ranupagumraH 034uamk fapb
MaMakaTnapuHuHr 6upu 6ynau. bowkava anTtraHga, bywk bputaHus
MabnafFnapHu 3apyp 6ynraH xonra MyHanTupa onam (anarpamma 4.4)%,

bupok xaTtTo MamnakaTtnap Hokynam MXXTUMOUK Ba UKTUCOOMM LIa-
pouTra ara MakTabnapra 3apyp 6ynraH pecypcnapHu axpaTULWHKM yanana-
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raH TakAMpAA XaM, XxaMMa x0Natnapaa 3apyp fapaxaga cudatnm pecypc-
NAPHU TakKAWM STULLHUMHT UNOXM BYnmaanTu (guarpamma 4.4). bowkava
anTraHga, aXTMEXMaH MakTabnap 6ab3aH Kynpok pecypciap onagunap,
aMMo By pecypciapHUHT cudati 4OMM XaM axwu Ba donganu 6ynMangu.

JlekuH mamnakatnap 6y TeHAeHUMAHKU y3rapTupa 6ownagu. CuHra-
MypAA 3HF AXWK YKUTYBYMNAP TapbusacK oFup YKyBuMnap bunaH mwnaa-
An. finoHnaaa npedekTypanapHUHr paxbapnapu xaMMa yKyBumnap Kopu
cndaTnm 6uanM onuLW UMKOHMUIA 3ra BYNULLN YYYH KyYnu YKUTYBYMUNAPHU
Kagpnap MyaMMOCK Ky3aTUIAETraH Xonnapra yTkasagn.

bab3aH xaTTo COd paM3nin xapakat xaM TybAaH y3rapTMpyBuu Tab-
cupra 3ra 6ynnwn mymkuH. 2006 nunpa Cecunua Mapusa Benec, Konym-
OUAHUHT YWwa NanTaarM TabauM Basupu, MEHra uarapu boroTaHWHr 3Hr
KAWLWOK, TYMaHNApUHN MONOCNAHTUPraH YUMKMHAMNAPHU KaWTa MwwiaLl
3aBOOMHM KYpCaTAM. 3aBOAHM ENULLTAH, Ba3up 3ca yHU xo3mpaa El Tintal
neb atanagurad maktab Ba KyTybxoHara annaHtTupraH. MeH y epaa kynnab
YKyBUYMNAp Ba OTa-OHanapw yKMTyBYMAap, ycTo3-mypabbuinap Ba mxru-
MOMK Xxoaumnap épaamMuaa YKUIWHKM ypraHaétraHuHu kypauM. LLyHpain
KMAunb, cobuk ndnocnanmw maHbam aHrn Konymbus pamsura annaHou,
KQYOHNApAMP Y3ap0o HM30 Ba TYKHALIYBAAP HATUXACMAA TUAKA-NOPA KU-
NIMHFAH MaMNaKaT COKMH MHKUNOOHKU BowmnaaH Keunpam Ba unrapm dakar
HonnaprarmHa MyMKMH BYNraH TabMM, HUXOST, XXaMUAT MySIKUra alnaHau.

LlaHxan PISA TagkMKOTMAA KOKOPU HaTWXKanapra xaM apuwiantiu, by-
TYH NPOBUHUMS BYIMNab yKyBUMIAp HAaTUXKaNapuaa TapKoKJIMK NaCcTIUIUHM
XaM Kypcata onasntu. Ba 6y Tacognd 3sMac, 6ankm Konok, MaktabnapHu
6up MyH4Ya camapanu Maktabnapra avnaHTUpULIra KapaTuaraH cabi-xa-
pakaTnap 6unaH 6enrnnaHaguraH Bokeaamp. Mapk Takep aiTraHmaek®’, 6y
Cabi-xapakatnap 6up xun gapaxara eTryHya 6apya Maktabnap nHopary-
3UIMACUHMHT MYHTa3aM SHIUNAHUO TYPULLMHK, IXTUEXMAHA, YKYBYMAAPU
6op MakTabnapHu MOAMANAWTUPUL TU3UMUHM UILNAO YMKULW Ba SXLUM
YKUTYBUMNAPHWU OFUp MaKTabnapha uwaawra KU3MKTMpULL Makcaauaa
ynap y4yH MaptabaHuHr ownb 60puL TU3UMUHKU TaMEpNaLLHM TaK030 3Ta-
An. byHaaH Tawkapu, cnécat paxbapumsr Y3 MakTabnapuHUHT pUBOXNAHULL
peXxanapuHu bupranmkaa MyxokaMa Kuna OauLLIKM YYyH TYMaHAAru UaFop
Ba KOJIOK, MakTabnapHuHr XybT-KydT 6ynnMb GupnawmwnapuHu, yKUTys-
ymMnap Manaka owupuLLK, Taxpuba, MaTepuannap Ba 3HT SXWKW aMaNUET-
nap 6unaH anMawnHULWKN MyMKUH B6YNraH MHCTUTYTNAPHU 3 MYMra Onagum.
XyKyMmaT Kyunu nasnat Maktabnapura Konok MaktabnapHu 6owwkapuil Ba-
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4.4. ANATPAMMA

KYMUHYA LUAPOUTU SXLLUN MAKTABJIAPTA KAPATAH/A LUAPOUTU EMOH
MAKTABJIAPTA KAM PECYPC AXXPATUJIAAN.

LLIAPOUTHU AIXLUU BA LUAPOUTU EMOH MAKTABJ/IAP YPTACUZATU GAPKJIAP KOSOOULIMEHTH
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Usox. Ykys maTepnannapu eTULIMACTUIMHUHT KYPCATKNYM MaKTab AMPEKTOPIapUHUHT
yKyB MaTtepuasnnapy, LWYHUHIAEK, NHPPaTy3UIMaHUHI eTULIMAacanru Ba/EKn KaManrm
MakTabHUHI cupaTan TabuM Xu3MaTu KypcaTulumra canbuii Tabeup KypcaTtagumu,
JeraH TypTTa AabBora KyLUWINLIN acoCuia aHuKIaHaaguraH uHaeKc bunaH yndyaHagu.
leparor kagpnap eTULLIMACAUTMHUHE KypCaTKNYM MaKTab AMpeKTopIapuHUHT negarormk
)KaMoa MasiakaCUHUHI UYKJINru Ba/€KN eTap/imya Manakara ara aMacamru MakTabHUHr
cupatv TabIMM XM3MaTn KypcaTulumra Kavi gapaxkaga TYCKUHINK Kuiaau, AeraH Typrra
JabBora KyLUMInLIM acocuia aHuKaaHaaguraH MHAeKC buniaH ynyaHaau.
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O W YkyB MaTepuannapuHvHr eTUlIMacanm 6yiinda kypcatkmnunap
O @ Tllegaror KagpnapHUHT eTUWMacanrv bynya kypcaTkmynap
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Canbuii oFyLLIap MKTUMOMI Ba MKTUCOAMI XXnXxaThaH HOKy1as LiapouTga TypraH MakTab
AVpeKTopsiapu y3 MakTabaapugary pecypcriiapHuHr XaxxMu Ba/Eku cugpaTtmHn uMTnésra
ara MakTabnapHUHI AUPEKTOpapura KaparaHza roKopuy gapaxaga YKUTUL yuyH TYCUK
cupatuga Kabysn KuauLaapuHm 6ungupaan.

Vibkobuii ofuwinap pecypciap eTULIMacanru  xakupgarn @GuKp Kynpok uMTUEIN
KatiamnapfaH YuKKaH YKyBYuiapra ara MakTab/apHWHI AupeKkTopsaapu opacuja
cakJ/1aHULLMHY 6UIANpPasn.

MaH6a: OECD, PISA 2015 Database, Table 1.6.13
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3ndacuHM ToNwnpaam, Kyunm Maktabnap Y3mHUHr Bupop Kyunu paxbapu-
HW, MacanaH, AupeKTop ypuHbocapuHu KoNoK MakTabra aupektop KMamnb
TalMHAAWKM Ba 6Up rypyx Taxkpmbanu negarornapHy TabMM XapaéHUHU
TallKMA 3TUWIA épAaM BepuLl YYyH XYHATUILM MYMKWUH. Kyynu MakTab-
HUHI acocnapu, bowkapys ycnybu Ba nefarornk aMmanméTnapu Konok Mak-
Tabra CMHIUWNG KETULWN KYTUNALM.

JckupraH 60WKapyB ycynu Ba TacaBBYp eTUIMAcAurnpaH bynak
Xe4 Hapca y3ra Tab/iuM Tu3nMMmaapura 6yHaan HapcaHu TaTbumk aTuwra xa-
nakut 6epmanigun. byHpan muconnap xamma epaa yupangu. bpasmnnaHuHr
Ceapa wratnaa eTakun MakTabnap Kopu KOMNETEHTAN YKUTYBYM Ba IKC-
NepTiapH1 énnaw yyyH Kywumya mabnar 6unaH TabMuHnaHaaum. bupok
MakTabnap 6y KylwMMya pecypciapHu Y3 MaHdaatnapu y4yH MLLnaTULL-
MagM, acnaa ynapHu camapafopauru nact Makrtabnapra TakcMmnawna-
pu Kepak 3au. Hatmxkaga xamma totapau. Kyunu maktabnapHuHr obpy-
CU oWwap Ba XaMOACWMHW KeHrauTupap, KooK MakTabnap nuaepnapHuHr
Taxpubacura ara 6ynapau, by, aIXTMMOnN, KylMMUya MabnargaH Kypa aH4ya
KMMMaTIMAMp.

AkcnHua, AKLWpa ™MaktabnapHu MonuanawTMpuil TU3MMMU Y3O0K,
BaKT MobariHMaa 601 TyMaHNAPHWUHT TAbMUHAAHIAH Knuwunapura y3 60o-
nanapuHu bowka 6apaBnat oMnanapHUHr 6onanapu gaspacura Kywuo,
WTATHUHT 3HT SXWW YKUTYBUMNAPUHM Ennall, ynap y4yH 6exan 3yp Tab-
UM YCTYHAMKNApUra 3ra 6ynuiw MMKoHUHKM 6epaun. CNeKTPHUHI Hapuru
yunaa TabAMMra axkpaTuiaraH 6raxeTra OKOpU CONMK TyllyMaapura ara
6ynMaraH TymMaHnapaa gwanamMraH KaM TabMUHAAHTAH ounanap Typaau.
XX acpHuHr 80-90 vnnnapupa cygna Kypuarad macananap Makrabnap-
HW MOAMSANAWTUPULL TUSUMUHKU BUP Kadap TeHrnawTupraH bup nantaa
PISA mabnymotnapu 60w TymaH Ba MakTabnapaaH Gapk/iv Ynapok HOKy-
Naw WwapouTaarn TyMaH Maktabnapura XannsiM MHCOH pecypcnapu eTuLl-
MaETraHuHKU Kypcatagm'e,

ByHWHI ycTura, MonuanawTMpuwAaa ynkaH TadoBYTHUHI MaBXyn4-
TN MaXananM XOKMMIAp YeKoBAapHM Yetnab yTub, 6agasnart TyMaH-
napparn Maktabnap Ty3uMMWKMHKM 9Hada axwwunaw, o6040HNAWTUPULL
Mwnapura MHBECTULMS KUPUTULIHM OABOM STTUPULIHWM YAOANALWAETra-
HUHM ncbotnaMokaa. MacanaH, 3Hr SXWKW TYMaHNAPHUHT MakTabnapuaa
XMUX03NaHraH uamMuin nabopatopusnap, TakKOMuUANaWraH TexHuKk acbob-
yCKyHanap 6unaH TabMUHAAHTAH TeaTpnap, OfIMMMUS CTaHAApTaapwura
Moc 6acceiHnap, KOMNbOTEP CMHGONAPU MABXYA, MAaMNAKATHWUHI 31UTA
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KOnnexnapuaa TanéprapavkaaH yTraH YKUTYBUMIAP XakKuaa ranupma-
ca xam 6ynaau. Wy 6unan 6upra, Kawwwok TyMaHaapaa Maktabnap acku,
KYNWHYa aBapus xonatnaaru buHonapaa xkomnawagu. Mikku 6up-6upura
3uA, TOMOHNAp YpTacuaa axOnUHUHT BYIMHULWKNHKU aKC 3TTUPYBYM cudaT
rpagaumanapu xanu Kyn.

AXONMUHUHT TYpAM KaTnamnapu y4YyH ypra MakTad Ty3uAULLIWMHWHT
Typnuyanuru cababnm lepmanmsana unsocura o3 6epraH Hapcara AKLLaa
MaKTabHU MOMMANAWTUPULLHUHT MaxXananii BOLKAPYB TU3UMKU OpKau
TYFPUOAH-TYFPU 3PULLNAAN. TUSUM MXKTUMOUN-UKTUCOOUN MaKOM Byinmnya
MakTabnap ypracuaa 6ynuHuw maexyn 6ynraH 6owka Mamnakatnapaa-
rMra yxwal HaTwkanapHu kKypcatagu. bonnap ydyH, ypraxonnap yuyH,
MwYmMnap y4yH Ba kambarannap yyyH anoxuaa maktabnap 6op. @apku
WYHAAKKW, ByHAAN TaKCMMAAHULL Xanu Taxxpubana cmHab kypunaétrad 6up
Heya pMBOXNaHAETraH MamnakaTtnapaa ¢akat ypta MaktabaaH 6ownaHa-
an, aviin nantaa AKLLga y MmakTabraya TabauMm gaBpuaaék KypMHaou Ba
fownaHFny xamaa Katta cuHdnapna AasoM 3taau. byHu xucobra oncak,
Tab/IMM UMKOHUSTIAPUHM TakaMM 3TMwAA LUTatnapHuHr TeHrukHu MKTH-
COOMM XaMKOPAUK Ba TAPaKKMET TALIKMNOTM BYyMMYa YpTada Aapaxkaraya
KYTapuLWHW yAAaNaraHn XampatnaHapau.

KaHagapa MaktabnapHu MoAUANaWTUPULWIHUHT AMEPUKAHUKMUIA YX-
waw TM3muMu 6op 344, BUPOK MaMNaKkaT YHU TYIMUK KawWTa Kypub ymkau
Ba MakTabnapHu MOAUANAWTUPULL BAKONATUHU TYNUK MAXaNaUM XOKU-
MUSTAApra Tonwupaun. JHOUNMKAA MakTabnap XoH 6owwura Mmabnar 6unaH
TabmMuHnaHagu. Wy 6unan Gupra, anoxmaa 3apypatnapHu KonnamauraH
KYLUMMYa rpaHTIap xaM 6op, MacanaH, anoxuaa 3XTUEXMaHA YKyBUMnap
TabIMMWU, Y30K TyMaHNapAaH KaTHaWAMraH YKyBUMNApHKM MakTabra eTka-
316 Kenull MyaMMOCUHM Xan KUIULW Kabu. AHa “UKTMMOKMI (KoMNEeHcaum-
OH) doHanap” xam 6op, ynapAaH yTa KawwWwok TyMaHnapra KyMakaawwmi
YUYYH MabnaFnapHUHr BMp KUCMUHM axpaTa onraH TyMaHnapga dornpana-
HUNaam.

AnbatTa, MKTUCOAMM TUKNAHULWHWUHT OOWNAHMILMAA MAMNAKATHUHT
YKMMULLAM KULLUMAAPra 3XTUEXK, YHIa aXpaTunaguraH pecypciap kabw,
yeknaHraH 6ynagu. by aXTUEXHU TyNnaupUL YyYyH MaBXxya Mabnafnap 3a-
MOHAHWHT 3ain BUnaH 0Ta-oHACK YKUMULLAK, IXLUM TabMUHAAHTAH OUna-
NAPHUHT, STbHU XXaMUSATHUHT OUp Kaaap UMTUE3NM KAaTnamIapuaaH YMKKaH
6onanap Tabaumura capdnaHagm. MaHa HUMA yYyH MXXTUMOUK CUHAAp
B6yMnya TakCMMnaw Ba KyYIAPHUHE YKYBUYMIAP KMYMK Fypyxu aTtpoduaa
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TYNNAQHULWM CAHOATNAWTUPULIHMUHE MK BOCKMYnapuaa Tabamm Gepuii-
HUHI caMapanu cTpaternacu 6ynraH 3au. JIeKMH X03Mp, KaxoH MKTUCO-
AMETnapura Kynnab onui MabayMoOTAM Kuwmnap Tanab KunuHaétrad 6mup
nawWTaa, TabAMMHKU By MYN BMNaH TaWKMA STULLHW AABOM STTUPULL HadakaT
nHcodbcmsnumk, 6ankm 6eHmnxos dorpgacmsgup.

®paHyusiOaH paKcaa maknug

XaTTO KaTTa MXTUMOWM TEHICU3IMK XYKM CypraH TabauM TU3MMAa-
praa xam By TeHrcu3nuk 6unaH KypawaguraH Kynnab mxrtmmounn Tawab-
bycnap MaBxya.

NKTUCOAMIM XaMKOPAMK Ba TApaKKMET TALIKMIOTM Mab/lyMOTapura
Kypa, ®paHumana 6on Ba kambaran ounanapfaH YukkaH bonanap Hatu-
Xanapu ypracuaaru TadoByT XKyaa KaTtTa. TyFpUCUHM anTraHaa, @paHums -
PISA HaTwkanapuaarm TadoByT, TAbIMM MMKOHUSTAAPUAATU TEHICU3UK
CUHrapu ycub 60paéTraH 034nIMK MamnakatnapaaH oupuamp.

bupok Jlnonaarn Maison de la Danse Teatpmuaa MeH KypraH crek-
Tak/b Ba3UATHU TYFpUNaLIra yMua, yinFotagu. bapya aptuctnap waxapHuHr
JHI KALWLWOK TYMaHUAAH YMKKAH XaBackopnap 34M. YNapHuHr éwu 4 naH
92 raua, Kynuuauru unrapu 6yHaan xxomnapaa 6ynMwmaraHgm. SHAM 3ca
xaMManapwv bupra MouapT MycuKacu octnaa pakcra Tylwuwapau.

Opataa, 6y TYMaHHUHT ofamiapu TabAIMMKUIR, MaaaHuin Taabupnapaa
MCTap-UCTaMacC KATHAWULWAAPUHM BMAKnb, Tawkunotumnap xedy bynmaca
100 kmwwu kenap, perad ymuana 200 Hadap KYHMMANU-apTUCTAAPHU én-
nawan. Xe4 KMM UWTMPOK 3TULLAAH OOl TOpMaraHu eTMaraHaan, onmxa
Xakuaarn aQHrMauMk 6yTyH Laxapra TapkanraHuaaH cyHr sHa 100 kuwm
napxon etnb kengu. baban Gup Ew MwTHpOKYMNap MakTabaa Hadakar
AXwWKn 6axo onuwMaraH, xaTTo y3 YKUTyBUMNApuUAaH Tacannm bepaguraH
CYy3 XaM 3WuTUWMaraHam, aMMo ywa okwoMaa MUHrab ToMowabuHnap-
HWHI oNKMWapuaaH 6axpa ongunap.

by FOSHUHI cexpu — xap KaHAam >onpa TabMMuin Tawabbycnapra
pyXJ1aHTUpa ONagMraH oaaui peuentaagup. YHM amanra owunpul yyyH
WMHCOHNAPHM aXpaTaguraH bup KonuMnaary Kapawnap YerapacuHu eHrno
yTUw y4yH 6aammii udopanan dovigananmw kepak. lOkopmaa tabpudnaH-
raH nomuxaga ogamnap, arap cusga KyHukma 6ynca-to, MwoHY 6ynMaca,
XaMMa BMnaH TeHr X0N4a UWTUPOK STULLMHIU3 MYMKUH, AieraH 0 0CTUaa
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HGupnawraH s3gunap. Jlonnxa maxbypui amannéTHm Tanab 3tap Ba xamma
MWTUPOKYMNAP YUYYH HOKOPWU CTaHAapTnap ypHatunapau. Xopeorpadnap
Y3 cy3uapa Typmb onmac, ynap UWITUPOKYMNAPHUHT Tawabbycm Ba mxoami
EéHOALWYBMHM KyNnab-KyBBaTnawapan. Ynap xaMma Hapca Tanép 6ynryHu-
4ya Bup MMnNaaH opTUK Taméprapnuk Kypuwau. Jlonmxa 6romketn spuwnn-
raH HaTuxanap 6unaH KMécnaraHaa Xyaa KMYmK 3au.

NwTtnpokumnnap — pakkocnap, xopeorpadnap, MXXTMMOUIM xoaumnap,
YKUTYBUMNAP Ba MakTab auMpektopnapu bunaH cyxpaTtnalwiraHmmaa, MeHra
By nommMxa Maxananm xamxamusaTaa KaHaaw TaaccypoT KONAMPraHu Tab-
cup kungu. Knum 6unan rannawraH 6yncam, xaMMa KUAMHIAH U ynap-
HUHT pUBOXNTAHWWMWIA KaHdan épaam b6epraHuMHM anTapau. XammagaH
KYM 3WKTraH cy3napum: “tonepaHtamk’, “6up xunnmk’”, “xypmar’, “xanonnumk’,
“UKTUMOUIA xaBobrapnuk (6ypu)’, “kKywmnnunb ketmw” Ba “y3-y3uHu 6axo-
naw” peraH cysnap 6yngn — 6yryH MakTab yKyBumMnapha amMHaH aHa wy
CUdaTNapHU PUBOXIAHTUPULLIA MY U3NAANTU.

AsBanura kusnapu 6y MXKTUMOUIM SKCMEPUMEHTAA KATHALIMLWINHU UC-
TaMaraH oTa-OHanap KeMUH4YanuK 6y CUHOB YHUHI PUBOXIAHULIMIA KATTa
épaaM bepraHuHu antnb Gepuwpan. bowkanapu 3ca penetuumsanap 6o-
NANAPHMHT KYN BaKTUHM onnb Kysaam, Aed TalwBMWAAHULWITAHKU, BUPOK, By
AMAMU Y3nawTmpuil GakaT aXWUNaHraHu XakmMaa ranvpuluapau. butrta
bownaHFny cUHG Myanamumacu By Taxxpuba yHUHr 6onanapuHu Hakazap
PYXNAHTUMPraHu Ba Y3n xaM b6oLuka npodeccnmoHannap bunaH nwnab, xyaa
KYN Hapca YpraHraHnHu antub 6epau.

Mapwxra kanMTaétnb Teslpap noesp AepasacMiaH Myammonapra
TyNa AyHEra Hasap Tawnap 3KaHMaH, GpaHuy3 TabiuM TU3MMU ONAMAA
TypraH Yyakupukiapra kaHaam xxasob 6epaau, 6yHaan MHHOBaUManap Tax-
pnbBaCKHM XOPUN KUIUWHUHT yAO4ACMAAH YMKAOUMU MYKMU, oest Yhnap-
AnM. DyHaameHTan 6unmMM Ba KYHUKManap xap oMM Xaétaa myBaddaku-
AT rapoBM GYNMLLIM AHWUK, aMMO YNAPHUHT y3u kKndos 6ynmanan. GpaHums
MakTabnapu ykyeBuMnapaa MyCTakMANUMKHU PUBOXIAHTMPA ONnaauMMu Ba
TYpAu-TyMaH dukpnap, Fosnap Ba KaapusatiapHu MyHocmb 6axonab, xun-
Ma-Xun MagaHusaTAap opacuaa yaapHU awall Ba Mliiawra Tanépnan ona-
AUMU-IMYKMK, BYHU Kenaxak KypcaTagu.
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SHau 3enaHOdusi0a MadaHul XusiMa-xXusJiuK 8a XaMKOPJIUKHU
par6amnaumupuw

2013 nnpa AYHEHUHT HAPUTM TOMOHMAA, MAOPU XKAaMOACUHUHT SHIM
3enaHamaparv pactnabku ypta MakTabuaa MeHu gapfasab xapbuimnap ry-
pyxu KyTmb ongm. Ynap TaHNaWwHU Taknn@ Kunub, CEKMH AKMHNALLULLAMN:
XaHrMK Eku cynx? TaHNOB KMAMHAM Ba BM3HM MAKTaBHMHI Maxcyc marae
neb artanaguraH kabynxoHacmMaa aHbaHaBui powhiri MapocMMmnaa Mk
Kabyn kuanwam. Maopu MagaHuatmaa — 6y axTMpoM KypcaTuiwl Ba ByTyH
KeMUHrM MyHocabaTtnapHu 6ownab 6epuw MUMKOHMATUAMP.

bup coatnmnk onkuwnaw faBoMMAA LWebpAap anTunau, Kywukaap
KyMNaHAM — YNAPHUMHT XaMMacu MakTab ykysuunapu 3gu. Maopu tunum-
HW acpaw TAWKWAOTUHUHI COBMK, paxbapu, MakTab ampektopu Pasupwu
PanT MeHpaH MKTMCOAMMA XaMKOPAMK Ba TapakKMET TAWKMAOTUrA ab3o
[LABNATNAPHUHT KMECUI penTuHrnapmaa OyHoan MXKOAMM Ba WXKTUMOWM
KYHMKManap KaHgav 6axonaHuium xycycmaa cypagu. Y, WWYHUHIAEK, YHUHT
YKyBUMNApU UMTUE3NM TyMaHNapaaH kenraH 6onanapgaH y3ub keTraH
TAaAKUKOTIAPHMHE CYHITU HaTWKanapura xaMm Tyxtanau. Y 6y Hatuxanap
YHUHI Maopu MakTabuparu TabiumMmra xap TOMOHNaMa EHAALIULL HKOPU
aKageMuMK KTYKIapHU 3ranniawra onmb Kenuiim xakuaaru Kapawnapu-
HWHT TacanFnamp, oeb xucobnangu.

PanTt makTabpa mxTnMounii Ba 6owkapys Myammonapv eTapanya, ae-
raH dukpra 4appoB KyWnnam, aMMo MaopUIapHUHE B60LWLKA STHUK 034MNIKK
BaKuMANapu Kabu KynuHya opataary makrtabnapaa y3nawtuponmManamraH
YKYBUYMNAP YHYH XYCYCUI MakTabnapra ara sKaHauru ynapaa Hapakat cu-
datim TabAMM 0N UMKOHWM B0paurMHM, 6ankM aHbaHaBUMM MaOAHUAT-
HUHT Gaon UILTUPOKYMCKU BA XMMOSUUCK BYNULL UMKOHM XaM BOpAnITUHM
Gungmpaau. Y ykyBunnapra MaaHun MepoCHU TylyHuwwra épaam bepuu
XYLAIM MYXUM, YKYBUM-MAOPUIAP YYYH Xyaa 3apyp 6YaraH y3ura UWoHY
Ba Y3 KaapuHu bunuw TyrnFycuHu Tapbusanawaa 6y MagaHuii MEPOCHUHT
axaMuaTK KaTTa, Aed xucobnamnau.

YnapoaH 700 Ta axpoamHu 3cnab KoauwHM Tanab 3Tvw 3paMms-
[aH aBBaNrn TONWUPUKAANA KYPUHULWKN MYMKUH, BUPOK BYHU Bunuw Tes
y3rapaétraH onamaarv Yakupukiap Kapwucuaa ynap €nsus 3Macaurura
UWOHY TYWUFYCUHU Kynnab-kyseBatnamaun. O3umnukka Tabamm bepuw ma-
cananapu 6ymuya Tabanm Basmpu ypuHbocapu lNuta LWapnnc xamxamuart
oNnanaaru BYpUMHM YyKyp XMC KMAraH Xonaa, bapya KUMMHYMAMKNapra Ka-
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pamaM, by MakTabHM KypuLira KaHaan 3puLLIraHn TYFpUCKaarm TabCMpyaH
XoTupanapu tunan yptoknawaun. dHa 6y 100 nun gasommaa Maopu TUam
Ba MaJaHUATMAAH Aapc 6epull MaH KMAMHIFAHUAAH CYHT.

MyTtnako 6owka nyn 6unaH, GUPOK MXKTUMOMM Y3apO XapakaT Ba
MaxXaninuin XaMxaMUaTHU KYLWKULW TaMonmnnapura aman kunmb, OkneHgna
bowka MakTab - Silvia Park Tawkun stungn. Kynunnnrumms makrabaaru
0Ta-0HaNap MaXJIMCM HUMA 3KAHAUTMHK Bunamms. OpaTaa, y MakTab xaa-
BanM Bynnya yTagm Ba KYnmMHYa KUMAAP KeAnULWK, KUMNap KenoiMaciurmHm
ONAMHAAH anTuw MyMkuH. Silvia Park makTabuHumHr “Mutukaroa makTabaa
Ba ynAa YKMTULW TabMM XaMAYCTAUIM AA XaMMaCKU akCUHYa B6ynunb yTaam.

Ly MakTabHWHI CepULLITUEK MyanIMMacu Ba KOHCYNbTAaHTU ApuHa
0Ta-oHanap y3 dap3aHOMHWUHT PUBOXNAHMLLMIA XKABOBrap 3KaHWUHKU Ty-
WYHTUPULL BA YNAPHUHT Y3NAWTUPULLIMHM LIAXCAH MYXO0KaMa KUAUL MaK-
caampa xap 6up oTa-oHa GUNAH YNAPHUHT YU EKKM UL XKOMKUAA YYpaLLULL
YUYYH MNOXKM BOopMYa XaMMa ULWHWU KUNAETFaHUHU TYLWYHTUPAK. Basupnuk-
HUHT OQUKPUYA, UKKU MU MYnaa MakTab TabauMm cudaTMHU OWMpraH Ba
HaTMXKaNapHM MaMnakart 6yinya “YpTayapaH nact” gapaxanaH “ypradaaaH
IOKOpU™ Japaxkaraya KytapraH. Basupaumk wXTUMOWK LWepukank bouka
XOMNapaa xam MWNawWm y4yH YHUHT aCOCUIA 3neMeHTnapu agaavHu ben-
rMnawra xapakar KMamb, annakavyoH MakTab TaxpuMbacuHU EMULL UMKOHM-
SATNAPUHU YPraHMoKaa.

Oknenpparn Newton Central maktabupa MeH MakTab ampekTopwu
XoaHa MNunpcoH bunaH yupawamM. Y AyHEHWM 0AaMNAPHUHT MyHOCabaTtnapu
OPKANU XMUC KMNAAU. YHUHT YYYH Tab/IUM XKAPAEHUHUHT Ky €TMac ULWITKU-
POKUYMNIAPU MYK, KOHCYNbTALUMS, AMANOT EKM XAMKOPJIMK BOCUTACKMAA XA
KMnnb 6ynmanamraH MyamMmonap MyK. YHUHT UCCUK, KY4OFUOAH XeY KUM
KOuMb ketonmamgu. butTa axwm XmMxo3naHraH CMHGLAH WMKKMHYMCUTA
yTMO B6opap 3kaHMM3, y BM3ra y4paétraH YKyBYMAAPHUHT UCMUHU anUTHO
canomnawap, naean To3anukka puos Kunmb, epaa €TraH YMKUHAMNAPHU
casatra conapam. Newton Central y3uaa TabMMMHKU Ba OUKYNbTYpanu3Mm
(kywMagaHuatnunuk) Ba BanTanra LUapTHomMacu — Maopu Bakunnapu
xampaa bputaHnap yptacupa XIX acpaa vMM30naHraH KenuwyBsra Yykyp
XypmaTHu ndoaa staau.

Newton Centraliaa TabnuM apaéHura Ha WKTUMOMI-UKTUCOAMM, Ha
MafaHUIM YeKNoBNap KymunraH. byHUHr ypHura maktab y3 ykyBumnapw-
HUHT XMAMA-XUNAUIMAAH axwm doraanaHagu. Qupektop MNUpcoH YKutys-
YMNapHU XaMKOPJIMKKA Ba MHHOBaumsnapra yHaanaum. Y ogamnap 6owmu-
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[aH KeYMpaétraH MyaMMO Ba KMAMHUYMIMKIAPHU aHUKAL YYyH xap bup
KMWK BUNaH anoxmuaa nwnamam. SHa WyHYaku TaHULWKMLW YYYH 3Mac, 6anku
Oy KUMMHYMANKNAPHUHT cababnapu 6unaH nwnaw yyyH. Y YHUHT YKUTYB-
4yunapwu y3 onamra Kopu MakcagaapHu KyMuwmnHu, bup Makcag nynmuaa
Oupranawmnb xapakaTt KUIMWKUHU XaMaa bupranmkaa xap o6utta 6onaHuHr
XAETUHU Y3rapTUPULL MYMKUHAUIUIA UWLOHULWWHK UCTANaN.

XoaHa lMnpcoH by apaéHHu 6ownab bopan, AHrM 3enaHoUSaHUHT
nubepan Ba MHHOBAUMANMAP YYYH OYMK, TabIMM TU3MMM 3Ca YHra OyHM
aManra owmpuLLIra UMKOH SpaTnb 6epau. YHUHT TabiMM Myaccacacu Mak-
Tab aBTOHOMMACKU ULIMHUHT SXWKM HaMyHacu xmucobnaHagu Ba SHru 3e-
NAHOMAHUHT XKYAA KYN MakTabnapu HMMa cababaaH PISA Ton ypuHnapura
KMPULLMHUK 130x1ab Bepagu.

SAHMM 3enaHausHMHT BasudacK — xaMMa MaKTabapHu Wy gapaxa-
ra KyTapuL, OKOPW HaTWXanapHU XaMMa XKowWra Termwnm aManmérra am-
NaHTUpUwAmp. MeH 6ab3n AMpeKTopiapaaH axwu YKUTYBUMNAPHU XKanb
3TULL, PUBOXKIAHTUPULL BA YLLNA6 KON OCOH 3MACUTUHU, PecypC/iapHM
Howkapuw Ba 6owwka MakTabnap 6mMnaH xaMKoOpAMK KUAWLWAA MyaMmMonap
OOPAUTMHN SWNTAUM. AHTU 3eNaHOUSHUHT UMTUE3NM MakTabnapuaa Ba-
CUMNUK KEHrawm KaTta épaam Kypcatagu. Y uctebaoanm oupektTopiapHu
TaHnanam, yetaaH Mytaxaccucnap, puctnap, xucobumnap Ba Maktabaa
Y3-Y3UHU OOWKAPULLIHM TALLKKUA KUAULW YYyH paxbapnapHu xanb kunagu.
AMMO HOKy/Nal LIapouTra 3ra TyMaHnapAa XXomnawraH maktabnap yyyH
BACWUM TONULL MYLUKYN. XaTTO ynapHu TOMNraH TakamMpaa xam, by sacuinnap
cudatnm bolwkapys, Ha3opaT Ba 3ypypuit pecypcnap bunaH TabMmMHMALWNG-
pv aMpuMaxon. byHaaH Tawkapu, ynap MaktabHu eTapau gapaxaga cama-
panu 6owkKapMananraH AMpeKTOpHU XaBobrapankka ToptManaunap.

SAHrn 3enaHamsa TManMMK 6y BasMSITHU MabMypui YN BUNAH Xan Ku-
MWK KepakMac. AXWwunaHumw WwyH4yakm bowka MakTabnapaa cogmp 6yna-
€TraH MLWNApHU TYLWYHULW OPKAnM aManra owuwu MyMkuH. LIy MabHoaa
npodeccroHan xapakaT IpPKUHAUMM XaMKOPIMK KMAULW MadaHWUSTU BunaH
MyCTaxKkaMAaHWWm N03uM. YKUTYBUMAEp MYCTaKUANMK ONULLAAPU MYM-
KWH, BUPOK yNnapHM TakKAMP XYKMUIa TONWMPKO Ky MyMKMH IMac. Ynap
npodeccnoHannap xamoacmaa uwnawm, TM66MET XxoamMMnapu Ba UXTU-
MOUM XoAMMNapaaH épaam onuwu Kepak. SlHru 3enaHgus 6owka nepa-
rornap YyKyB [acTypuparv y3rapulinapiaH €Ky YKUTULW UIWWUHWUHE SHTU
ycynnapuaaH Makcumym gonaa onuiunapura épaam 6epuil yuyH Y3MHUHT
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XKW YKUTYBUMIApUra, bapya MakTabnap camapanu cTpaTerMsnapHu xo-
PUA KUAULLAAPU YUYH Y3UHUHT XKW OUPEKTOPIapUra ara 6yamwm nosmm.

MabnyM HyKTau HasapgaH 6y mamnakataa 6upuHumM 6op Tabaum
CTAHAAPTNAPUHUHT BOFNOBYM TU3UMUHM XXOPUM KMAraH SHru 3enaHgus
XYKyMaTu By CTaHOApTAApHM TaTOMK 3TUL YYYH YKMUTYBYMAAp Ba MakTab-
napra yKyBuMnapaaru YCUILHU Ky3aTUL UHCTPYMEHTIAPUHU TaKOUM STOM.
bupok 6apuya kapopnap ynapHu aManra OWMpPULL YYYH 3HT KYN MMKOHM-
a1ra ara 6ynraH xxongarmaek Kabyn KMAMHMAC 3KaH, TabIUM TUSUMUHUHT
H6apya papaxanapuaa xap 6up Maktab MUK TabIMM CTaHAAPTM alHaH
YHUHT YYYH KaHOAN axaMUATra 3ra 3KaHWHW TyLWIYHAAMUraH cTpateruk ou-
Kp/lall Ba pexanalTUpULL KapaéHU namao OyamMwm yyyH Xyaa Kyn BakT
Kepak 6ynagu.

YkuTyBUMnap kacaba yowMmanapu yanapura KywuMmua Talky Xu-
cobpopnuK xamaa YKUTYBYMNAP BA AUPEKTOPNAPHUHT UXKOLKOPMUIK, LLY-
HUHTAEK, npodeccMoHananrmra YpuH KonauMpManauraH MexHaTHW Tawl-
KU KMAULWIHUHT pabpurkara XoC TUMMHU IOKNALWKAAH XaBOTUPNAHMO, SHTM
CTAHAAPTNAPHM XXOPUIN KUNULWIHM Ba yNnap WaddoGAUrMHU MHKOP KMNAau.
Arap TaknMd KMAMHraH 6axonawl MHCTPYMEHTAAPUHUHT XYCyCUaTH ypra-
HWACA Ba YNIAPHUHT npodeccnoHan baxonawra yta 6ofFanMkamMrn xmcobra
0NMHCa, By XxaBoTMpaap acoccusra yxwanau, bupok ynap Myxokamanap-
A3 Kyn 60p xapaHraan. IXTUMON, MyCTaKUAIMKHU Kagpiananran, bupok,
Y3 MakTabuHuU MWUAAUI TU3MMHUMHT Bup 6ynarn neb xucobnanauraH Ba
CTaHAAPTNAPAAH XaMKACONapUHWUHT PUBOXIAHULIM BA Y3YKCM3 KaMONO-
M y4yH PponpanaHagmraH xamaa ynapra puos kunagurad XoaHa NupcoH
Kabu amMpekTopnap xanu xyaa o3 6ynca kepak.

Oma-oHanapHu xanbé amub

XKaMUATHUHI MakTab XaéTuaa SHaAa KeHrpoK MIUTUPOK STULIMHM
TabMUHAAWrA KapaTuaraH cuécaTt Maktab xyayau GunaH yerapanaHub
KonMacaurn kepak. OtTa-oHanap Ba Maxanauim mXTMMOUKM rypyxnap 6unax
Y3apo anoka MyXMTUHKU apaTuLl — ByHAAM MHTErpaums XapaéHMHUHE aco-
cnamp. Arap YKuTyBYM Ba OTa-OHanap ypracuaa MWOHYAM MyHocabaTtnap
ypHaTUnca, Maktabnap YKyBYMAAPHUHT KOTHUTUB Ba MXXTUMOW-3IMOLMO-
HaN KOMNEeTeHUMSANAPUHU PUBOXIAHTMPULLAA OTa-OHanapra Xyaam Kum-
MaTamM cadpownapra UWOHraH4eK UwoHca 6ynaan. PISA Mabnymotnapwm
KypcaTraHuaek, arap AMpeKkTopnap ota-oHanap 6onanapura yKuwaa MyH-
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Tazam €paaM KypCcaTULIMHM Kana KMNaétraH 6ynca, Maktabaa Konok yKyB-
ymnap CoHu Kamasgu'’.

YsHayoarm KMWnok MakTabm anpekTopu 6ab3m 0Ta-OHANAPHUHT §3-
napuaa xey KaHham mMablyMoT UYKAUTMHU XMcobra onraH xonga KaHpaw
KMNnb ynapHu 601anapuHUHT TabIMM ONIMLIKIA XKanb KMNWLWHKM yaaanara-
HWUHW anTMO Bepan.Y MakTabuaarm 6oLwka yKMTyBUMNap kabu, bonanapaa-
M YCULIHU MyXOKaMa KMMLW YYyH OTa-OHanapra xadracmra MKKM mMapTa
KYHFUPOK, KMAULIMHM anTan. Myannnma ota-oHanap 6unan HadakaT 6ona-
HUHT MaKTabparu TyK1apu Xakmaa, 6anku aHya-MyH4Ya yMyMUI Hapca-
nap Ba OTa-OHANAPHMHI Bypunapu xakuaa rannawap 3kaH. byHra kaHaam
KMAMG BaKT TONULIMIA KM3UKKAHMMAA, Yy MEHTA XalpoH 6ynnb kapaam Ba
XY KayoH ByHu opTuk4a oK Aeb xmucobnamaraHuMHM, akCMHYa, OTa-OHa-
NAPHUHT EpAAMUCU3 Y XEY KAUYOH Y3UHUHT YKUTYBUMIMK ULIWHKU YAA3NaAN
OIMaCIUIMHK anuTan. MakTab TM3nMKn xaM aBBano xadracmra yH bew coat
napc 6epub, YKUTYBUMHUHT CUHOOATU MW BAKTUHU Yeknaw BunaH yHUHT
TawabobycuHu Kynnab-kysBatnamam.

TaHnaw 3pKMHAUIK Ba TEHINKUK ypTacuaaru MyBo3aHat

Kynunnuk mamnakatnap y3 6onacu yyyH MakTab TaHnaw Macana-
CMpQ OTa-OHanapra Kynpok 3pKMHAMK Ba MMKOHMAT Gepuwira MHTUAKO,
MakTabNapHUHE KOpPU CMdATANAUIUM Ba XaMMabonaurura KyMakaawmil
3apypuaTv ypTacMaaru MyBO3aHATHM TOMMULLTA YPUHULLAOM.

[apun HOKOPU AapaXkafarn aBTOHOMMS FOKOPKU caMapara ara TabJnM
TU3UMNAPUHUHE TasiHY XyCycuaTura yxwab KYpuHCa-ga, TM3MMIAPHUHT
Y31 By aBTOHOMUSHN KaHOaM B60WKapa&TraHamnrnm bunan KaTTmk, dapk Ku-
nagn. N aBTOHOMUSHM TaHIAW 3PKMHAUIU BA TAHIALWHKW TEHINK BunaH
KYWn6 onnb H6opuwraya etca, ynap Kyn xonnapaa Typau €Hpallyenap-
ra aman kmnagu. MacanaH, AHrnms Ba LaHxa 6030p MexaHu3MnapuaaH
dorpanaHagn, aMMo aHM NanTAA MHINIM3 TU3MMKU OTa-OHANAPHUHI MUC-
TaK-XOXMLIMIA MOC KeNMwra XapakaT Kuiaau Ba acocaH Tanabra kapab
nw TyTagu. LaHxan mMopenu kaM TabMWMHAAHTAH TyMaHnapaarM Maktab-
Nnapra 3Hr SXWKW pecypcnapHyM TakAuM 3TUMW TaMOMMAMra acocnaHagu.
@uHnaHOoMS Ba TOHKOHT MakTab aBTOHOMMUACUIA 3bTMOOP KapaTagu, bUpoK,
OuHnaHanapa 6y MycTakMIMK 4aBnat MakTabnapmMHUHE UWNAb YMKUAraH
TM3UMK Ooupacuaa amanra owwupunagm, loHKOHrga aca MakTabnap 6up
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MYHYa KEeHI BaKofiatTiapra ara MyCcTakmn MakTab KeHrawnapu TOMOHMAAH
bowkapunaaum. Apum Mamnakatnapaa 6up BakTHUHT Y3Maa XaM TaHnaw
MMKOHUSTUHM, XaM TEHINALLUTUPYBYM MEXAHU3IMNAPHU KydyanTupuwan. Ma-
canaH, AHrmMaaa Maxannuim MukEcaa Mycrtakmn 6ynraH sa 6esocuta Tab-
NIUM Ba3UPAUTM TOMOHWMZAH MONMANALITUPUNAAMIAH akagemusanap'® co-
HUHW KYNanTupuwan. AHM nantoa AHMUSA MONUSBUIA FpaHTAAp XOpui
KWIUHAW, ynap YKYBUMNAPHUHT MXKTUMOWM-UKTUCOAMUM XycycuaTuaan??
Kennb uymkmb, MakTabnapra Kywumuya pecypciapHu TakguMm ataau. Aipmum
MaMmakaTnapAa Xycycmi MaktabnapHu AaBnat KapaMoFmuaaru MakTab eéxku
6romxeT MabnarnapmaaH 6Gup KUCMUHM ONAQMIaH MyCTakua MakTab cuda-
T™MAA MUIIUIA TabIUM TUSUMMUIA KUPUTULLFAH.

MakTabHM 3pKMH TaHnaw Tapadbaopnapu TabiMM XU3MaATU cuda-
™™, negarorvk ycnybnap, OMHUIM Kapawnap, MakTabnapHWHI TpaHCNopT
€K1 MONUSBUM XMUXATAAH EHTMANUKAAPpra 3ra 3KaHAMrmaaH Kennb vymkmo,
XYKYKMIA Yeknawnap, MONUSBUM Ba XyFpodui TyCMKIapra Kapamam oTa-
OHaNapHWHr BonanapHu y3napu uctaraH MakTabra 6epuil XyKyKUHU Xu-
Mos Kunaamnap. Kynuaaru £0 aHa WyHra acocnaHraH: 6ytyH maktab tm-
3UMK JoMpacnaa YKYBYMAAPHUHT TYPAN-TYMAH IXTUEXNAPUHU KOHAMPULL
YUYYH KYNpoK WMMKOH 5ipaTnb, MyBadhakKUATCUM3NMKKA yypall XaBhUHM
MAcanTUpULL Ba TU3UMHUHI KAAPUHU XUOAUA OLIMPULL MYMKUH. VIMKO-
HMAT Kyn 6ynca, oeMak, Mycobakanalwys xam Kyn 6ynaau, WyHaam 3KaH,
MaKkTabnap eHruaIMKNapHU XOPUIM KUAULL, SKCNEPUMEHTNAP YTKA3ULIHM
bownanam, aHaga caMapanupok, uwnab, Tabamm cudatuHu owmpa 6opa-
An. byHpan énpawys Tapadaopnapu XXaMUATHUHT MXXTUMOUI Ba MagaHui
XUAMA-XUNNUTUHM OLUMPULL Tab/IMM MaKOHWHM KYMpPOK AnBepcudmKaLms-
NALHK, 3XTUMONKM, XaTTO Tab/IUM XAPaEHMUra TabIMM XM3MATU KYpCaTULL-
HWHT HOQHbAHABMIM TAbMUHOTYMIAPU Ba CaBAO KOMMNAHUSNAPUHU TOPTULL-
HM Tanab 3tagu, 0ed xnucobnangu.

MakTab TaHnawra Kapwunap, UMKOH TONUAAM OeryH4ya, aXwu Tab-
MWHNAHTAH OMNanapAaH YMKKaH YKyBYMIap O4OMM YMYMTabauUM MaKTab-
NapuvHU Tapk 3Tagunap Ba Oy Hapca MXTUMOMI Ba MaJaHUM cerperaums-
HUHT (MPKMM KaMCUTUAIULIHWMHI) Kydyanuwimra onmnb kenagu, neb tabkua-
navaunap. Ynap fiHa yHUHr acocuaa pecypcnap TakCMMAaHaauraH kKummar
MYCOBaKaCMHUHT Ha3apui Mogenura yTa 60FIMKJIMKHU XaM HOTYFpU, Aeb
xucobnangunap. FOkopu gapaxagaru 6y cerperaums 601anapHu xap Xun
WXTUMOMIM KaTnaM Ba OOLWKA MagaHuATNapAaH YMKKAH 6onanap GunaH
YKUW Ba MYNOKOT KM MMKOHUSTUAAH MAXpPyM KWAULIM MYMKUH, By,
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y3 HaBbaTMaa, XaMusaT Ty3uauwura Taxama conagn. Makrab TaHnawHu
TaHKMA KunyBumMnap 6yHaan Tusum gasnat MabnasnapuHu Xycycun Ba Tu-
XopaT KoMmnaHuanapura 6ypub tobopagm, 4aBnaT MaKTabapuHKU WapouTm
OFMP YKYBUYMNAPHUHI XMINA KaTTa rypyxjapura 3apypum TabamM cudatu-
HU TaKAMM 3TUL YYYH eTapau fapaxana Mabnar axpatuamwunaaH Maxpym
KMnagu Ba Oy y3nawTupuwmy NacT YKYBYMAAP COHWHUHI OpTULIMIA ONnb
KeNnLWn MyMKWH, eAnLIaan.

Hanvnnap skMHAaH Kyprb Ynkmnca, xammacu bup xmn amacamru aéH
6ynagu. MacanaH, lOHKOHrAA TabAMM TM3MMK 6030p KOHYHAApW acocmpaa
KYpUNraH, wyHaam 6ynca xam y YKyBUMTAPHUHE HOKOPU HaTUXanapuHu
IOKOPY OapaXkanu TEHT Tab/IMM UMKOHUSATAAPU BMNaH MOCAALUTUPULLHUHT
YAOACUAAH YNKOM.

FoHKoH20a2u mabsiuM ucsoxomu

[OHFKOHrAa MakTab TabAMMM MArapu Xampusa uwnapu xucobmuaaH
mMonuanawTtupunapam. @akat XX acpHuHr 60-rmunnapuaa, UKTMCOAMET MyC-
TaxKaMnaHa bownarayrMHa, AaBnaT TabauMMra Mabnar axpata bownagu.
Kynumnuk maktabnap Xxycycui KOMMaHusnap TOMOHWAAH OOWKapuaraHu
6ouc, faBnaT KaMAaH-KaM xonnapaarMHa Tabaumra 6esocuTa apanawlap-
Aan. OTa-oHanap TabAuM TalkunoTaapura Hadakar y3 bonanapu y4yH Mak-
TabHWM 3PKMH TaHNaw Mynmn 6unan, 6ankm Maxannui 6oLKapys opraHaapu
OpKanu xaM KaTTa Tabcup yTkasagunap. OTa-oHanap MakTab keHrawna-
puaa, YKUTyBUMNap bupnawManapuaa Ba Maktab bunaH XaMKOpAuK Ky-
MUTanapuaa nwtmupok atagunap. 2012 nunm loHKoHraa 6ynraHnumaa ywa
nanTaarm Tabamm 6ropocn pancn Yeppwm LI3s maktabnapaa 103 6epaétraH
BOKeasiapra 0Ta-OHanap YHUHI TAWKUNOTMAAH KYypa KYMPOK TabCUp STULIN-
HM anTam. MakTabnapra yTkasunaértraH 60cmMM ycTura tokopyu HaTuXKanapHu
Tanab KMNaauraH MHTEPHET-XaMXaAMUATHUHT TabCUPU XaM KYLWWOMN.

Hespnu 6apya eTakym rasetanap Maktabnap atpodpuaa 6ynaérraH
KanHOK, 6axc-MyHO3apanap xakuaa xabap 6epuwagm. Ying Wa kusnap
MakTabu ampektopu PyT JIn (TOHKOHTHUHI MEH KYpraH 3Hr capa MakTtab-
napupaH 6upu) gupektopnap Ba YKUTyBUMIApra acoCui 3bTMOOPHM Xap
TOMOH/MaMa pUBOXNAHraH 6onanap TapbusgcuMra kapatull Ba YNAPHWUHT
OTa-OHanapura yHMBepcuTeTra KMpUWAAH KYpa Y30KPOKKA Kapawra ép-
AaM 6epuw 6unaH xap KyHM MabMypusT, OTa-OHanap Ba xamkacbnap on-
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AnMparn xMcoboopavk ypracuaa HeYOFIMK MyBO3aHaT Cakallra TYyFpu Ke-
NaéTraHu xakuaa ranupmb bepam.

JleknH 6y Hapca TabAMM OABNATHUHE YCTYBOP XMXATU 3MACUTUTUHU
ounampmanammm? AkcmHua, TOHKOHT TabauMra 6romKkeT MabnaFnapuUHUHE
23 pousmHu capdnanamn. by Uktmcoamin xaMkopsMk Ba TapakKMET TaLLKK-
NOTUHUHT Xap KaHAan MamnakaTtu capbnangmrad mabnasoaH Kypa Kynpok-
AMP. FHA WYHUCK KM3KMKKK, TabanM BIOpOCH — TabJIMMHU PUBOXJIAHTUPULL-
AaH MaHdaaTaop SroHa opraH 3Mmac. Y xap 6up AaBnaT TAWKUAOTUHUHT KYH
TapTMbuaa 6op. MacanaH, naBnat CMECATUHM UWNAG YMKMLL MapKasui 6y-
nnmu bowwnmsn YpuHbocapu PobuH Mn, negaror-kagpnapHu Tanépnail — Hr
MYXMM WHCTUTYTNApPapO MW 3KAaHWUHWU TYWYHTUPAWU. YHUHT BYAIUMKM XyKy-
MaTra KaHaam kunub TOHKOHT MONUS coxacu, CaBAO Ba AEHIM3A4a oK Ta-
wuw 6YMMYa YCTYHAUKHU Cak1ab KOAULIK, SHIM NYHANULWIAPHK (KyMna-
[3aH, TAabIMMHU) Ba MaTepukaarn Xutonm 6unaH MKTUCOAMIM XaMKOPJIUKHU
KaHAAN pUBOXTAHTUPULLM MYMKUHAUIM XyCycuaa Maciaxatiap 6epaau.

Koppynumsra kapwu Kypawuw Myctakma KOMUCCUACU OUPEKTOPU
ypuHbocapu Xy Ban Yn yHra kapawnu xoanMnapHuHr 6ewnaH 6up KMcMu
TabAIUMUIM Ba UXKTUMOWMMN MHCTUTYTNAPra MYHANTUPUATaHU Xakuaa ranupmnb
6epau. by TapbupaaH Makcaa - Koppynuua 6unad Kypawmw smac, 6anku
KOHYHIa Ba YHU XMMOS KMYBYM Myaccacanapra UWOHY MyXMTUHU 9paTULL
Wynn 6unaH yHuHr ongmuu onnwamp. LWy 6unan 6upra, y KoHyHra 6yn-
raH UWOHYHU MyCTaxKamMnamamraH, MyoMana MagaHUsTUra Xoc axiokui
MyaMMOMIApHM Xan KMAagMraH Ba O4AMApPHM KAaMOKKA >KYHATUW 3Mac,
Bankm XyKykui TapTMbHU caknab Typaguran opraH cudatmaga KoMUCCUs
XaKuAaru TaCaBBYPHM WAKANAHTUPULITA KYMAKNALWAAMIaH YKyB AACTypu-
HU ULWNA6 YMKULIHKM Ha3apaa TyTaaM.

2012 "unn TOHKOHT TabIUM TU3UMM YUYYH anoxmaa mun 6ynam, YyHKu
Oy siHrM ctaHgaptTnap 6yruya YKUWHKU TyraTraH GupuHUM Butupysumnap
Annm 3aM. YTKa3uAraH MCNoxoT YKyBUMAapra KaTTaruHa TabauM UMKOHM-
aTnapuHu 6epau, WyYHUHTAEK, TabAUM MaKCaanapu YpHUHU AaNUNNapHU
3Cnab KONMWAAH KOMMETEHUMSNAPHU PUBOXIAHTUMPULLTA anMawTupmo,
UKTUCOOMET Tanabnapmra Xxm3mMaT KUAULWAAH WaXC UMKOHUATAAPUHM ULLTA
Conuwra yTam Ba OUKKAT-IbTUOOPHM YKUTYBUMAAH YKYBUMIa KAPaATAM.

TabnMM JACTYpUHUHT KEHF KaMpOBAMAWUIM Ba MOCIALWYBYAHIUIU
WHTENNEeKTYyan, WKTUMOUM, axIOKUI, XXUCMOHWIA, 3CTETUK Xabxanap, Ta-
SHY KYHMKManap, Mywoxaaa KMauw KyHUKManapu, KOMMyHUKaLmMs Mana-
Kanapu, nw daonuatuaa MyBad@akkMaTaIM aManra OWMpULL YYyH 3apyp
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6ynraH koMneTeHUMANap Ba Kyn MagaHUATAN ONaMaa YKYBUMIAPHUHT My-
BaddakkmaTmura épaaM bepaauraH KaapmuatTnap Ba Xaétra MyHocabaTHu
PUBOXAHTUPULL YpTacMaarn 3Hr Makbyn MyBO3aHATHM Tonuwra 6ynraH
IXTUEXHM aHrnatagu. Micnoxotnap, WyHUHrAEeK, MakTabnapHuHr y3 mab-
NaFNapuHU Maopa KMAnwWaa Taabupkoppok, BYAMIWLMHKY KY34a TyTaau.

PISA Mabnymotnapu [OHKOHT TYFpu Mynaa 3KaHWHW TaCoMKIAnoM:
HaTMXanap HKOPU Aapaxana, bup MyH4a HKOpU MYCMHAAMU KYHUKMA Ba
YKYBUMNAPHUHT Y3 Kyymra uwoHun 60bumaa cesmnapnun axwmnaHuwwnap
6op.

LLyHWHraek, [OHKOHT TabinM TU3MMKUAA KATOP 3UMAAUITNAP MaBXy4-
UMM XaM aHWK. Y30K Myaaatra MymKannaHraH Makcagnapra 3puULLmLL
YUYYH HMMaA KepakIurym Ba X03Mp HUMAHU KWW MAbKyIaurn ypracuaa-
M, rnoban Ba MyanaH Basudanap ypracnaaru, TabauMm actypuaarm ykys,
LWAXCUMN, MXXTUMOMM Ba MKTUCOAMM MaKcagnap ypracuparu, Mycobaka
Ba XaMKOPJIMK YpTacuaaru, UXTUCOCNAWTMPULL Ba MHAMBMA Tanabnapwu-
HWM XxmMcobra onuw ypracmuaaru, bunum 6epu Ba yHW apatull ypTacuaa-
M, YKUTUWHWUHT MHHOBALMOH MA3MyHWM Ba MMTUXOHMApra Tanéprapauk
KYPULIHWHI TOp AOMpacu ypTacuaaru, SbTMOOPHUHT BUP XUAKMK Ba Xap
XUANUK TabCUMpKU YpTacuaaru, TakCMMOT y4yH 6axonall Ba pUMBOXNAHMULL
y4yH 6axonall ypracugaru 3uaamatnap Kabu.

X03Mpya Tab/iMM, MabAyM Aapaxkaga CUECMIMA Ba UKTUCOAMA MYHO-
cabatnap cybbekTuamp. JHAM TEXHOKPATAAP Tab/IM CMECATUHMHI MyHAa-
pUXacuHU BenrmnaManan. MasmyH Kenaxakaa KamTa CainaHULWHU MakK-
cap kunraH 6owka amangopnap TOMOHWAAH LWAKAIAHTMPUAAAN. YyHKK
YKUTYBUMNAPp Ba MakTab AMpeKTopnapu — 3NeKTOPaTHMHI KaTTa Ba Ky3ra
KYPUHIAH 6Yynaruamp, UMTUXOH ONULL XXKapaéHWHKU KopK cudaT gapaxa-
cupa ywnab Typuw 3HAM oaaui Basuda aMac.

benbrua ®namananap xamxkamuati Ba HuaepnaHaoms xam TaHNoBra
acocnaHraH MyBaddakmaTan TabaMM TU3UMAapura Mmucon 6ynagn.

Benbeusi dnamaHOnap xamxamussmuoa makmab maHnaw
mamouunu

benbrua MnamaHanap xamxkammatn Tabumii dannap, ykuw Ba maTte-
MaTMK CaBOAXOHNMK 6Yrmnua PISA - 2015 nupepnapu katopura kupam, wy
6unaH bupra, YKyBUMNapHUHI 12 dounsm Tabumii daHnapaaH sHr 1KopK
HaTuxanapHu kypcatau. WyHunraek, 75 ¢owns ypra Maktab Ba 62 ¢ous
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HownaHFny MakTab YKyBuUMnapu AaBnaTra Kapawam Xycycun Maktabnap-
[a Taxcun onuwaaun. by Maktabnap siroHa xyoyaui TabiMM Makcagaapura
3PULLMLITA MHTMNAAM Ba OABNAT MHCMEKTOpAapu TOMOHWAAH TeKMpub
Typunagu. KamaaH-kaMm xycycum Maktab y3uHu AaBnat TU3MMMAAH TalwKa-
py Kyaau, donga onumwura MymkannaHraH Maktab ymyMaH nyk.

XaMxaMusaTtaa xap KaHaan ogamra Maktab ounw, arap @namangnap
XAMXAMUATUHUHT XyKyMaT Tanabnapura MoC Kenca, yHUHr MyXmMM TOMOH-
NAPUHU 3BNOH KUIULW UMKOHUHKU BEepyBYM TabAUM IPKUHIUIM TaMOWMU-
nM aMan Kkunagu. Maktabnap Kupuw Tectnapy HaTUXKacK, Y3nawTUpuLn,
3bTUKOAM EKM XKMHCUIA Kapab YKyBUM TaHNALWM MyMKKH 3Mac. OTa-oHanap
6onacu y4yH MakTab TaHnaLWKW MyMKKUH, AABNAT 3Ca MAaKTabHM XOH bowumra
Mabnaf GunaH TabMUHAALW TU3UMM BUNAH YKYBYMNAPHM YIALAH TPAHCNOPT-
[a TaWwmnw MMKOHUHKU BepuwHm Kadonatnangmn. bupok maktabnap amanga
eTapauya cuFumra ara 6ynmaraHm 6ouc, oTa-oHanap xap 4OMM XaM Mak-
Tab TaHnan onManaum.

XaMMa MakTabnap 4aBnaT XOKMMMATAApU TOMOHMAAH GolKapwi-
raHu 6oucC ynap fOsiIBUM XMXaTAaH HeWTpan 6ynuwu, AMHUIA gapciap Ba
LYHEBUM 3TUKAAAH OMPUHM TaHNAW UXTUEPMHM Bepuwin kepak, by Tanab
MOOOMM €pAaaM KypcaTunaguraH Xycycuin Maktabnapra Tervwnau 3smac.
BbyHoan MakTabnapHUHT KaTTa KUCMU OUHWUIA TAWKKUNOTAAP, ACOCaH, KAaTo-
NUK TaLWKMNOTNAp TOMOHMAAH 6olwKapunaan, bupok ynap opacuaa 6owka
MakTabnap, MacanaH, y3 MeToAMKacura acocaH LWyFynnaHaAuUraH Basb-
nop® Maktabnapu xam 6op.

Benbrua GnamaHanap xaMmkaMusaTM MablyM Aapaxaia KaToNMK MaK-
Tab cekTopura Ba 60WKA XyCyCMIi TabCucumnapra cysiHca-aa, Mmaktabnap
YKYBYMNAp TAHIOBUHU OUMK YTKA30IManaunap, ynap AMHUIMA MaHCybIMKKa
Kapamaln XaMMaHu Kabyn kunuwra maxbypaup. Maktabrava, 6ownaHsmy
Ba ypTa MakTabaa ykuw 6enyn. bownaHsny Ba ypTa MakTabaa nyn nusnw
60p, BMpPOK, Yy KAaTTUK TapTMbra connHagm.

®namaHg MakTab TM3nMKM - MIKTMCOOMM XaMKOPAMK Ba TApakKKMET
TAlWKMNOTUIA ab30 MaMakatnap UMYMAa 3HT KaM MapKasfawraH TU3nUM-
napgaH bupmnanp. Xycycuin maktabnap xam, aBnat Maktabnapu xam etap-
NV Japaxaga MyCTakua. YNapHWUHT Y3U YKUTYBUMNAPHWU MLWra ONagu, pe-
cypcnapHu 6owKapaau, nefarornk XxaMoaHUHT MexXHaTra Xak Tynaw Hop-
Manapunu 6enrunangun. LLyHuHraek, ynap gaBnat ctaHAapTaapyu MUHUMan
Tanabnapu povpacmaa TabauM MasMyHUHKU Benrmvnar onagu. MakTtabnap
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TYypAM neparorMk éHpjawysnapgaH dorpanaHuwmM MyMkuH. Hatwkapa
MakTabnap ypracuaa okopu gapaxagaru pakobat nanao 6ynraH.

KerivHrn nunnappa waxap Maktabnapuiarm WXTUMOWA-MKTUCO-
AUN XUAMA-XUMIUKHUHT Canbui TabCUPUHM NacauTUMpuw y4yH MakTab
TaHNAW 3PKUHAUTMHKM TapTUOra COMMLLTA YPUHULLIAP Te3MaLUraHu Kysa-
TUNANTW. TEHT Tab/IMM UMKOHUSTAAPUHM TaKAMM 3TULITA YPUHULLIAP XaNK
2003 nnnpaék, 6ownaHnb, KeMUHIM MUNnapaa XaM LABOM 3TOM. VrraH
nunnap TaxpmbacuHu xucobra onmnb, 2011 nnpa TanépnaHran 6ympykka
aCcoCaH Y3 UMKOHMATMAAH Kypa KYNpok apu3a kenub TywraH maktabnap
TYMAHHUHI WXXTUMOWM-UKTUCOOMM Tapkubura nponopumoHan pasuLLAd
YKYyBUMNApHM Kabyn Kunuwwm kepak. KOHYH Baxxapuaumium ycTuaaH HazopaT
Kunuw 6apya MaH@aaToop TOMOHAAPHMHE By aManuétHu Kynnab-kKyBBat-
Naw JApaXaCMHM OLIMPULITa MMKOH BepaauraH my3okapanap nnatdop-
MacuaaH doraanaHyBuM Maxanani XOKUMUSATAAPra IOKNATUATaH.

benbrua MnamaHanap xamxaMmaT MakTab TaHNaW UMKOHUATHU Ty-
dannmn kynnab yctyHauknapra ara 6ynagum: MacanaH, KynnaHaétraH ne-
[Arorvk ycnybnapHUHr KeHr Kynamu Maktabnap ypracuaarn pakobaTHu
Ky4anTupuLl opKanu TabauMm cudatura 6ynraH UWTUEKHM Kynnab-KyBBaT-
nanan. bupok MakTabnap ypracuparm MKTMMOMM-UKTMCOOMM OYNMHMLI-
HUHT HUCBATaH IOKOPU Oapaxacu Ba OMSIa MAaKOMUHUHT TablMM HATUXKa-
napura Kyunu Tabcupu cababnm ynap totkasagu. LyHra kapamain, Tmsmm
XaMMa xonpga 6ab3u HGowKapyB 3neMeHTnapu Ba Maxbypui xmcobpop-
JIMKHWU KOPpUWA 3TUW BMNaH MXXTUMOUM TaKCMMOT AapaXKaCMHWU MacanTu-
pywaa myeaddakuatra spuwan. Makcapam HaTuxanap MyTnako MU
MaXbypui TabauM JacTypu 3Mac, 6ankm Tabamm cudaTtmra KyMaknawmil
nwnaa Maktabnap yvyyH kynnaHma 6ynmb xusmart kunagu. Maktabnap ca-
Mapafop/IUIMHU TEKIUMPULL Ba MOHUTOPUHT KMAUW MyHTaszaM onmnb 6o-
punagu. SIroHa UMTUXOH TU3UMKU NYK, NEKMH TablMM TU3MMKU Ba MaKTab
fapaxacuaa daHnap 6yMuya Tekwmpu mwnapu 6op, ynap TabAUMHUHT
YMYyMUI cu@atuHU Baxonawl MMKOHWHKM Bepaau. XyCcycui Ba faBnaT Mak-
Tabnapu xap KaH4an TeKWMpyB 0NAnaa TEHTOMP.
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HudepnaHdusi Makmabnapu Hamuxanapudazau ¢hapknap
(makmabnap ypmacuda xamOa xap 6up makmab u4uoda)

benbrus ®namaHonap xamxamuaTu cMHrapu HupepnaHaus xam
IOKOPUM HaTWXKaNnapHu KypcaTtMoKAaa, 15 éwnmn yKyBYMNAPHUHT Xap y4Ta-
[AaH UKKUTACKU 0aBNaT TOMOHMAAH MOMMUANALLTUPUIAOMIAH XYCYCUIA MaK-
Tabnapra katHawau. LUyHWHroek, TM3MM negarornk EHAAWyBAAPHUHT
paHr-6apaHrnuruim pafbatnaHtTupaam, byHaa Typam auHui KoHdeccus-
nap (4epkosnap), WKTUMOUW-UKTUCOAMM Ty3unManap TOMOHMAAH bow-
Kapunagurad Mmaktabnap kyn. bupok Hatuxanapaarv TapKOKJIMK Xam
kKatta - 2015 Munpga UKTncoamin xaMKopamnk Ba TapakKMET TaLlLKMAIOTUIA
ab30 MaMnakatiap nunaa 6y Tapkokank Tabumin dannap 6ymunya sHr kaTTa
3am (HaTwxKanapaaru 65 ponsaaH opTUK TApKOKJIMK MakTabnap ypracmaa-
MM HaTMXXanapAa MaBxyn 6ynraH dapknap 6unaH nsoxnaHaon).

HupepnaHomana xxyaa nact Aapaxkaha MapKasnawraH TabluM TU3K-
MK MaBxya. MakTab asToHomusicn 1917 nunpa kabyn kuanHrad KoHcTuTy-
umsa 6unaH KadonatnaHraH 3pkMH TabJIMM TAMOMMAUIA aCOCaH Kypunaau.
Y xap KaHAan Knwura Maktab ouni, bunmm 6epuwaa Y3MHMHT TabIMMUNA,
AVHWA Ba FOSIBUM TaMOMMNINAPUHWU aHUKJIAraH Xonaa YKUTULL MMKOHWUHWU
6epagu. Ogataa, ota-oHanap y3 6onanapu yuyyH Maktab TaHnarn onagunap
(rapuu 6ona bownaHFMy MakTabHu TyratraHMaa 6y TaHNOB TabaMM COXACH
3KCNePTAapUHUHT GUKpK BUnaH YeknaHca-aa). Ykysumnap MXKTMMownii Tap-
Knbuaarm HoOMyBODUKAMKAAH KOUYML YYYH MAXanuni XOKUMUSAT YKMULLUTa
Kabyn KUAULWHM MablyM Aapaxada Ha3opaT KMNaau.

2011 “nnpa xap yYMHYM YKYBYM OABNAT €KUM KATONMK MakTabura
YKMWra KMpau, xap TYpPTUHUM Bona npoTecTaHTnap MakTabwuaa, KonraH-
napwv 3ca Aaenart onamaa xmcobpop 6ynraH 6owka Typaarn Xycycmn mak-
Tabnapaa Taxcun ongm. [laBnat MakTabu xaMMaHu Kabyn kunaétraH 6up
namnTaa, AaBnatra xMcobaop xycycmi Maktabnap Maktab MxTucocnallyBum-
ra TyFpyu KeNManauraH éku yHUHI TaMOMuniapura KywuimManauraH ota-
OHanapra pag XaBobuHM 6epuLLum MyMKUH.

[oNnaHA, Tab/IUM TUSUMUHMHT Y3Ura XOC XyCycusaTn — by MakTab KeH-
rawnapuHuHr 6opanrnamp. Ywby 6owkapys opraHnapu ysnapu bowkapa-
€TraH MakTabnapaaH Kypa Kynpok, BakosaTtra ara. Ynap KypcaTtManapHuHr
MaKkTab TOMOHMAAH BaXXapUIULLMHM Ha30paT KMNaam, YKUTyBUM Ba BOLKA
XOAMMAAPHM ULIra onaau.ABBannapu gasnat Maktabnapu,acocaH, Maxan-
NN XOKUMUSAT TOMOHUAAH 6OWKapunapam, aMMo KeMWHIM NanTnapaa Ba-
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KonaTtnap Kynpok, MyCTakmMn MakTtabnap keHrawnapura 6epunsantu. Ke-
raw Tapkubura KyHrunnm cudatuga roHopap ofyBYM HOMyTaxaccucnap
XaMAa Maoll OyBYM MYTAXaCCUCIAP KMPULIKU MYMKMH.

MakTab KeHrawnapuHuHr ponu HuaepnaHauMsna Myxokama YyyH
MaB3yaup. V/DKTUMOUIM XaMKOPAMK Ba TAPAKKMET TAWKUAOTUHUHE SKUH-
na 6epraH xucobotn?! bowkapys wabdodANIMHM KyHaUTUPULL Ba KEH-
rawnap gaonmatura xMcoba0pAMKHM XOPUIM STULL, KEHTALW Ba AUPEKTOP
XYKYKM XaMaa pofiMHM KanTa KYpub YnkuMLL 3apypaTuHK KypcaTnb 6epau.

XX acpHuHr 80-munnapupax 6ownab xykymat Mmaktabnapra KywmMm-
4ya Bakonatnap 6epau. Xycycuin TalkmMnoTnap Maxanini aasnaT MakTab-
napu yctuaaH HasopaT KMAWUWHKM Y3 Kynnapura ongm (wy 6unan 6upra
ynap pasnaTt MakTabu MakoMuHuM caknab konaum). bup maptanuk cybcnams
acocuaa MoAMANAWTUPULW KMpUTUAAK, By MakTab KeHrawnapura Monus-
BMIM KapopnapHU MycTakmn kabyn Kunuw UMKOHWHKM 6epaun. Ba akcmHua,
MWANWUA TabAUM CTaHAAPTAAPU Kabyn KUIMHUILM Ba AABNAT UMTUXOHIApH
KUPUTUAIULLIM HaTUXKacMaa BUp Kagap Mapkasfnawuuw to3ara kengu. Mak-
Tab KeHrawnapuHuHr Gup-bupura Kywmunmnb ketuwm 103 6epau, YyHKN m-
PUK KeHraw HucbaTaH npodeccMoHan Ba MONIMSBUMN XUxaTaaH 6apkapop
xucobnaHaau.

MapkasfnawTupuamaraH ronnaHa TabinM TU3UMUAA AMHUI TaLlKK-
noT Ba bupnawmanap, arap ynapra Kapawau Maktabnap fasnaT Kapopna-
puvHK Baxkapca, asnaTt MabnaFnapuHu onagu. Xycycuin Ba AaBnat MakTab-
napu Kabyn KMAMHraH yKyBUYMIAp COHUra nponopumMoHan 6up mapranuk
TYN0B KYpUHULWINAA TEHT MUKAOPAArKM Mabnafra ara 6ynagu. XX acpHUHT
80-nnnapwm ypranapupaH 6ownab Maktabnap axTnéxmang 6onanap yyyH
KylWMMYa Mabnaf onanTu, YyHKW yNapHuU YKUTULWMA KeTaguraH capd-xa-
paXkatnap MUKAOPU toKopu, Aeb TaxmMuH kunuHaau. 2006 mnpaH 6epwm
ByHOan TYNoBra 0Ta-oOHaNAPHUHT Mab/lyMOTra 3ranuru acoc 6ynam, yHraya
MMMWUIPAHTIMK MaKOMM acoC KUnnb onnHapam.

[laBnat TOMOHWAAH MONUANAWTUPUIAANTAH MaKTabnapra yKUTraHu
YUYYH TYNOB YHAMPULW EKM HOMAA ONULL MAH KUIMHTAHUIA Kapamau, ynap
O6usHecoaH Ekn oTa-OHanapAaH 3XCOH ONULWM MYMKWH. byHOan 3xCOH-
NapHU XyCycuh MakTabnap paBnaTt mMakTabnapuiaH Kypa Kynpok, onagu.
[laBnat TOMOHWAAH MOAUANAWTUPUAAANTAH XYCYCMIM MakTabnapra TaH0B
YTKa3u1LW TaKMKJIAHAAW, aMMO Kabyn BakTMAa HOM304JIApHMHI OTa-0Hana-
pVMAaH MakTab ycTaBM Ba Konaanap Maxmym oCTUra MM30 YeKULWHU cypa-
WK MYMKMH.
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benbrua ®namaHgnap xamxamuatnga 6ynraHu kabw, Huoepnanans-
[l XaM 0Ta-OHaNnapra KeHr TaHA0BHM TaKNM® KMAULWALM Ba YMYMaH OJIraH-
[a XaKKOHWM neb xmucobnaHaguraH mogennapra acocaH Maktab TawwKun
KMAraH XyCyCUMI KOPXOHaNapHU MOAUSNALITUPULLIAAN. TM3UMHUHT HOKOPH
HaTMXanapra 3pUWAETIaHUHU KUCMAH YHWHT paHr-6apaHrauru, MakTab-
nap ypracuparv Katta pakobat Ba MakTab KeHrawnapu, aupekropnap Ba
YKUTYBUMNAPHMHT IOKOPU AapaXkada MYCTaKUAAUMM GunaH nsoxiaw Mym-
KuH. PISA HaTuxxanapu KypcaTtraH MakTabnap ypracmaarm TapKoKIUK XXyaa
KaTTa 6ynuwmnra Kapaman, TabIMM UMKOHUSTIAPUHUHT TEHIAUIM 6apubup
@®namaHanap xamxamugatuaarura kKaparaHga tokopuamp. Xmcobaopnmk
™M3nMK MyBaddaKMATAM UWNanam, YKUTyBUMnap npodeccnmoHan xmcob-
NaHagu, MakTab TabAMMKU CUPATUHWUHT HUCOATaH BUP XMAIUrM MUNUNA
MMTUXOHNAPHU YTKasnwra UMKOH b6epaau.

Makma6napHu maHnaw

MakTab TaHnaw Tmanmu benbrmug, lOHKOHr Ba HuaepnaHgusga My-
BapdakmaT bunaH nwnaétrad 6up nantaa, byHaan MexaHmsaMnapHu Yunm
Ba LBeumnsapa >xopui KManwaa axwmnaHuwnap Kysra KypuHMaraHm xon-
A3, TabIMUM UMKOHUSATNAPU TEHTCU3NIUTMHUHT Kydyamuwmra onmb KenraHra
yxwangu. 2015 AnMnHKHr Mar omaa 6u3 Tabaum Basupu lyctas @pupo-
NIMH Ba YWa NanTAaru toKopu CMHGNap MakTabu Ba y3nyKCU3 TabauM Ba-
3npu Anaa Xagsuanuk?2 6munan 6yHu TacamkaanamraH XMco60THHU TakauM
3TaétraHamk. byHaaH 6ew nun nnrapu, 2010 iunga meH Crokronbmaaru
EBpona mMapnapu caMmutmMaa HyTK cy3naamm Ba LLBeuns apanawmwHuHR
aHUK CTPYKTYPaCu Ba UMKOHUATUHU Ha3apaa TYTManAMraH TaHNaWw 3pKUH-
NINTU B MYCTaKM/IMKKA 3bTMOOpP KapaTaéTtraHum Ba by, Y3 HaBbaTnaa, wees
TabAUM TU3UMMHMHE Y30K MYAAATAIM PUBOXNAHMLWMK Ba cudatura xaso
conuwu TyFpucnaa ranupaum. CamMMuTAa MWITMPOK 3TAETraH LwBeeanap
MEHW NoN Konanpwmb, ynap y4yH TaHIOBHU TaKAUM 3TUL aXONMHMHT B6apya
Tanabnapura Myxmm xaBob OGYNULWIMHKM aUTULWOMN.

Xap AOUM MabayMOTIApHM Ba Kapop Kabyn KWAULLHWHE CUMECUM
KOHTEKCTMHM Mydaccanpok, ypraHca ap3vinan. OTa-oHanap TaHJOBUHUHT
IPKMHAMK Aapaxacu, Xyaau Maktabnap ypracupaarn pakobaT gapaxacu
Kabu, MamMnakaTnap Ba MXXTUMOUM rypyxnap 6yrinya KatTuk yarapaau.

PISA - 2015 TagkMKoTMAAQ OTa-OHanap CYpOBHOMACK MablyMOTAapwu
Kang KMnnHraH 18 Ta MmamnakaT yKyBUMAapu 0Ta-OHaNapuUHUHT 64 Gounsu
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ynapaa 6owka Maktab TaHNOBUHMHI Kamuaa gHa buTTa BapuaHTu bynra-
HUHK anTnwam. bupok 6y doms mamnakaTtnap 6yrmya Tyd6aaH apk, Kuna-
An?®. Knwnok, MakTabnapu Ba WapoUTU OFMP TyMaHNApAarm Maktab yKys-
YMNAPUHUHT OTa-OHANApW Waxap €Ku YCTYHIMKKA 3ra TYMaHIAPHUHT axo-
NNCUAAH KYPa TaH/I0B UMKOHUSTUHUHE KaMIUTU Xakuaa xabap 6epuwam.

WyHnHroek, PISA TagkMkoTM MakTab TaHnawpa Kawcu napamerp
MYXMMPOKJIUTM MacanacuHu kymau. XXaBob BapuaHtnapu nunpa Maktab
6epaguraH TabauM cudaTtu, 0Ta-OHANAPHUHT Yy Ekn By MakTabaa YKUTULL
Xycycuparm Mabnafra 60fank GuKp Mynoxasanapu, Maktab dancadacu
Ba Basudacu, MakTabaaH ymrava 6ynraH Macoda 6op 3gu. 18 ta mamna-
KaTHMHI XaMMacuaa OTa-OHanap YKYBYMIAPHUHI aKageMuK HTYKIapUHK
3Mac, 6anknm MakTtab MyXMTUHMHT XaBOCU3AUTU, MaKTab Hydy3n Ba Mak-
Tabaarv MXXoomMiM IMOLMOHAN UKJIUMHU BUPUHUM YPUHTa KYMULWAn?,

Ly 6unan 6upra, WwapouT EMOH TyMaHNapAa, KMLLMOK, Ba/éKn AaB-
nat Maktabnapuaa YkumMauraH GonanapHUHr oTa-oHanapu MakTtabrava
6ynraH MacodaHu LWApoOUTM aXLWK Waxap Ba/EKM XyCycui MakTabnapaa
ykunauraH 6onanapHUHI OTa-OHanapura KaparaHaa 3HT MyXMM ME3OH,
neb xmcobnaramnap. Maktabraya 6ynraH Mmaco@aHm Myxum, neb xmcob-
NnanauraH oTa-OHanapHWHr 6onanapu OyHAaM yrMnaMamguraH OTa-OHa-
napHuHr 6onanapura HMCOaTaH aHya NACT HATUXKANAPHM HAMOWMUL KUI-
avnap. Kam xapaxatnapHu MyxmuMm €ku xyaa Myxum, neb xucobnamguraH
OTa-OHanapHWHr 6onanapu ypracnaa xaM Xyaaum Wy Hapca Ky3aTunau.
byHaan ykyBumnap tabumin paHnappaH yptada 30 6ann kaM Tynnawau
(oeapnu 6up ykyB nunura Mmysoduk kenagm). LLlapontn EMoH TymaHnapaa-
MM AaBnat MakTabnapu YKyBUMNAPUHMHE OTa-OHanapu Maktab TaHnawaa
WApPOUTK KyNlal TyMaHnapaarn Xycycuim Maktabnappa ykuuiauran 6ona-
NAPHUHT 0Ta-OHANAPMAAH KYpa KYNPOK XapaXaTNapHUHT KAMIUTU MYXUM,
ne6 xucobnawagun. Wapoutn ofup TyMaHnapga SwWoBYM OONANAPHUHT
0Ta-OHanapu, XatTo ynapaa 6yHaan MabayMOTAAapHU ONULL UMKOHK Bynca
XaM, HaTUXaO0PAUK KYpCaTKMunapura acociaHagmrad MakTab TaHnoesunaa
KUAMHYMAMKKA AyY Kenuwaau, oenuiura acoc 6op. IxTmmon, ynapaa Typ-
M MakKTabnapHu KYpub uMKuMLIra BakT Mykamp. Eku TaHnaran Maktabnapu
TpaHcnopT 6bopacuaa Kynam amacamp, €k 6onanapuHu y30Kpok MakTabra
0116 60pMb KENUWHUHT MMKOHW MYKOMP.

Tabaum TM3uMmMparn pakobaT gapaxacu Ba XyCyCcuh MakTabnap-
Aarn YKYBUYMIAP COHMHMHE Y¥3ap0 HMCOBATM MYBOMDMK, KENULIM MYMKMH,
OUPOK, TYFPUAAH-TYFpU 60FNMK BynonmManam. MKTMCOAMIA XaMKOP/IMK Ba
TapakKMET TalWKMNOTU Mamnakatnapu 6ymuua 15 éwnu YyKyBYMNAPHUHT
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ypraua 84 dousm pasnat maktabnapupa, 12 dousmu pasnatra Kapawau
XyCyCui MakTabnapaa, 4 Gounsmn Myctakmn xycycuim Maktabnapaa ykunau.
[aBnat-xycycuin maktabnapura kabyn kunmHran 12 gouns yKyBUMNAPHUHT
38 doun3n YepKoB EKM OUHMI TALLKUIOTAAP TOMOHMAAH BOoWKapunaamraH
MakTabnapgza, 58 donsm 6owka HOTMXKOpPAT TALWKMNOTAAP TOMOHMAAH 6o-
WKapunaguraH Maktabnapga Ba 8 gousm TMxKopaT TaWKMAOTAapU TOMO-
HMAaH bowkapunaguraH Maktabnapaa ykunaunap. Upnanamana 15 éwnum
YKYBUMNAPHMHI XaMMaCK 4yepKoB BowkapaguraH Xycycui makrtabnapra
6opagm, ABcTpusaaa 60LWKa HOTMXOPAT TAWKMAOTAAP TOMOHMAAH 6oLw-
KapunaguraH Maktabnappa, LUseumsana 3ca YKYBYMMAPHWUHT SpMUAAH
KYNPOFU TUXOPAT TalKunotnapu bolwkapaamraH Maktabnapaa ykuinam-
nap®.

Haenam, xycyculi ea daenam-xycycuti Makmabnap

Xycycui MakTabnapaa yKyBuMnap COHUMHUHT 0pTMG 6OpULLN KYMKH-
4a TAbIMMHU XyCyCMAnawTUMpuw cudatmaa Kypunagm Ba TabIMMHU XKa-
MUAT Bonnmrn cndatmaa TywyHMwaaH 6ow Toptmw xucobnaHagn. AMMO
613 6yHOan OOFIMKIAMKHM YpHATUWIAA KYAASIM LUOWKANOKMM3. Tabaum
TU3UMUHUMHT KaTTa KUCMKU XYCYyCMIM MakTabnapaaH nbopar 6ynraH Mamna-
KaTnapaa Maktabnap puamk XnxataaH xycycuin bynca-ga, ynapra gasnat
MakTabnapu cudatnaa kapanagu. by, xycycun 6ynuwmnra kapaman, ynap
WXTUMOUM BasndaHm baxapuwra épaam bepaam Ba Y3MHWM OABNAT Tab-
AUMUHUHE Bup 6ynarm xmucobnanam, peraHnaoup. MacanaH, ynap KMcMaH
€KW TYIMK MUANUMA TabAUM JACTypUra aman KUIuLWmM Ba Tab/iUM CUDATUHU
TabMWHNAO, YHUHT MXKTUMOUIM BasndacuHM Baxapuwm MyMKUH. XyCcyCcui
MakTabnap WwWapouTu oFup onnanapHUHr 6onanapu yyyH TabiMM UMKOHM-
ATNAPU TEHINIUIMHKM KAHAAW KYTapaéTraHura Muconnap Kyn.

[laBnat TabAuM CMECATUHMHT BoLKa xabxanapmaa XyCcycui Ba AaB-
nat MakTabnapu ypracuparm yerapa KynuH4a rosmb rbopunagu. Kyn coxa-
napaa 0aBnaT-XyCyCun LWEePUKINUIM MaBXya, WyHAAN 3KaH, HUMa cababaaH
Tab/IM UCTUCHO BYNULIM Kepakanrn cababmHm Tonmw Mywwkyn uw. bowka
H6up Macana yHAaH-4a KM3UK: 0aBNAT Tab/IMM CMECATUHUHT MaKCaaaapura,
MacanaH, 6apya yKyBuMnapra okopu cudatim TabIMMHAU TaKAUMM STULWTA,
XaMMa Xonaa KaHAam IpULLMLL MYMKUH?

MakTabHM 3pKMH TaHNAW TaHKMAYMNAPU XYCYCUMA MAKTAbnapHUHT
KYNYUAnMru Tabanmm cudatura canbui Tabcup Kypcataau, aennwapu. bu-
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pok PISA MabnymoTnapu mamnakatgarm Xycycui maktabnap 6unaH tm-
3UMHWMHI CaMapagopAurK ypracuaa y3apo anoka MaBXyd 3MacIUIUMHU
Kypcataan. MXXTUMOWA-MKTUCOAMIA OMUANAPHM XMcobra onraHaaH KewmuH
KYN MaMnakaTnapHWHI XyCyCMi Ba AAaBNaT MakTabnapu Hatwxkanapuaa
Xnaamn dapkiap Kysatunmanau, byHaam dapknap MaBxyn 6ynraH om-
napfAa ynap KynuHya gasnat maktabnapu gongacura 6ynagu. LLyHuHraek,
TU3MM Japaxacuaa HaTwxkanap TEHIUIMM XyCyCMi MakTabnapparu yKys-
ymnap conura 6ofnuk 3mac. Jasnatra kapawnm Xycycuim maktabnapparu
YKYBUYMIIAp COHU Ba YNAPHMHI IOKOPU HaTUXanapu opacuaarvu 60FInKInK,
acocaH, by Maktabnap MyCTakMAIMK OAPAXaCUHWUHT IOKOPUAUTKM BunaH
n30xJ1IaHagu. by MyxmM, YyHKM MaKTabHU SPKMH TaHAAWra Kapwm KUWwm-
nap KynuMHYa Kyn COHAM Xycycui MakTabnap TM3MMUHU MakTabnap 6ymnu-
4a Kyum pakobar Ba cerperaums (KaMCUTUAULL) Ky4yasauraH KBa3uTabauM
“6o30pura” anaHTMpaoM, AeraH OanunHu KentTupuwanaun. ynap aHa xycy-
CU MakTabnap y4yyH AaBnat MabnaFnapuvHyM ONMUW UMKOHUSITUHWM Kynam-
TMpuW MakTabnap ypracnaa KaTTa TEHICU3NMKKA Ba Tab/IMM HATUXKaNapu-
Aarv TadoBYTHMHT ownb KeTuwmra onmb Kenaau, oes AabBO KUAWULWAOM.
bupok wyHaan 6ynca-ga, MamnakaT MUKECMAA XyCyCuMi MakTabnap CoHu
Ba yNap COHMra KywuMya KuUamw MyMKuH 6ynraH PISA HatuxanapuHuHr
TapKOKIMK JapaXkacu ypTacmaa OOFIUKANK YK,

IXTUMON, XyCYyCUM MaKTabnapHUHT AaBAaT TOMOHUAAH MOMUANALITH-
punuwm wybxa-rymoH Ba 6axcnapra Kynpok cabab 6ynca kepak. DUHNSAH-
ans, fToHkoHr, Huoepnanams, Chosakus Ba LLBeumsiga xycycui makrabnap-
HUHI aupekTopnapu 90 ¢owusraya mMabnarHu OaBnatoaH OAMLLINAPUHMU
avTuwraH. benbrus, lfepmanug, Benrpus, Mpnangus, liokcembypr Ba Cno-
BeHnsaga 6y ynyw 80 domsgan 90 pomsravanm Tawkun atagm. Knécnaw
yuyH: [peums, Mekcuka, byrok bputanumsa sa AKLLga xycycuin makTabnapHu
MOAUANAWTUPULLHUHT 1 dowusra akuMHKM gasnatra Ternwnun. Hru 3ena-
Avspa fasnat mabnafnapu ynywu 1 domspad 10 dowmsraya ysrapagm®.
Xycycuin MakTabnap Kynpok Aasnart MabnasvHu onaguraH Mamnakatnap-
[ MAKTaBNapHUHT MKTUMOUIM-UKTUCOAMI COXanapu ypracuaaru gapkiap
[apaXkacu KaM 3KaHAUrM abTnubopra nommkaup (amarpamma 4.5). ktuco-
AWM XaMKOPAMK Ba TapakKMET TAWKKUAOTM Mamnakatnapuaa ywby napa-
MeTp 6yMuya 45 Gouns oFmMwnap Xycycmin MakTabnapHu faBnaT TOMOHM-
[AaH MONMMUANALWTUMPULL JaPaxacn BMNaH M3ox1aHUWN MyMKKUH. UkTucoami
XaMKOP/IMK Ba TapaKKMET TALWKUNOTUHUHT Bapya ULWITUPOKYM-AaBAATAAPU
6ynnya 6y ynyw 35 GOM3HM TalKKMA STAAM.
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4.5. AJUAT PAMMA

XYCYCUI TALJIUM [ABJIAT TOMOHWAAH MOJINSTALLTUPUIICA,
BAPYA YKYBYUNJIAP YH/AH ®OUAANAHULLIN MYMKWH.

XYCYCUW TALUKUNOTNIAP TOMOHU/AH BOLUKAPUIAAUIAH
MAKTABJIAPAA OABNAT MABJIAFTIAPU YNTYLUWY, %
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OABJIAT MAKTABJIAPU BA XYCYCUN MAKTABJIAPHUHI MXXTUMOUN-
MK TMUCOAUNA COXACU YPTACUAATU OAPK, (XYCYCUMN - JABJIAT)

Mar6a: OECD, PISA 2009 Database
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MakTab TaHnaw 3pKMHAUIM Ba XYCYCUIM MakTabnapHWHI 4aBnaT To-
MOHMAAH MONUSNALWTUPUANIIM HATWXKACMAOA t03ara KenaguraH canbwuii
TabCUPHU, aNHUKCA, YKYBYMNAPHUHT cerperaums Ba ctpatudumkaums gapa-
YKACUHU MACaNTUPULL YYYH Xap XM MaMakatnapaa MOMUSBUA KOMMEH-
CaumMa MexXaHW3MMHKU Kynnawagu. MacanaH, Yunm, benbrna @namangnap
XaMXamMmatu Ba HugepnaHanana YKYBUMHUHT UXKTUMOUM-UKTUCOAMI Ba
YHUHT TabIMMUIA 3XTUEXNapura OGOFIMK X0NAa XOH bowwura Kywmmya
MOMMANALWTMPULL CXEMACU MaBXyd. byHOan cxemanap kaM TabMWHNAH-
raH ounanappaH YMKKaH YKYBUMIAPHM, ynapra TabiMM-Tapbus 6epuiHm
MaKTabnap y4yH siHaga xo3mbanu Knamw Makcaauaa, Kynnab-kKyssaTtnail-
ra KapaTUAraH. JHr MyXUM Tab/IMM 30HANAPU CUHTAPU, AaHUK, XyAYAAPHU
Kynnab-kyBBatnaw cxemacn ®OpaHums Ba [peumsna aHUKNAHTAH Ba Y3-
nawTMpmiaa Katrta TadoByTapra ara aMpuMM XKomnapaarm Kkam camapa
6epaguraH mMaktabnap TynnaHub KonraH Maktab TMaMMnapuaa Kysatmuna-
Aan. benbruapna pasnatra Kapawnau xXycycuin Maktabnap — mamnakaraa byH-
Aan MakTabnap Kyn - faBnaTt MakTabnapu KaHaan xaxmaa mabnaf onca,
XyAAM ywaHya Mabnaf onagu. Ynapra YKUTraHAMK YYYH TYN0B YHAMPULL
TaKWUKJIAHIaH.

Tabsium eayyepniapu xycycuda kenub 4YukaduzaH MyaMMoJsiap

LyHuHraek, xycycuii maktabnapra gasnaTt MabnaFnapuvHUHL Kenub
TYWULW MEXaHU3MUra xaM 3bTnbop Kapatvw MyxuM. MexaHwsMnapaaH
6upn - oTa-oHanapra TonwupunaauraH Tabamum saydepuamp. 2009 imnaa
NKTUCOAMIM XaMKOPAUK Ba TaPaKKMET TAWKMAOTUHMHT 22 Ta MaMnakaTu-
[AaH 9 Tacu gaBnaTra Kapawam Xycycui 6ownaHFmMy Maktabnapaa yKyBum-
Nap COHUHM KYMaMTMPULL YYyH BayvyepnapaaH GonaanaHaéTraHn Xxakuaa
xabap 6epaun. by MaMnakatnapHuHr 6ewTacuaa BayvyepHu GakaT KaM Tab-
MWHNIAHTAH ounanapHuHr 6onanapura 6epuwan. 24 Ta MamnakatHmHr 11
TacuAa Bayvyepnap MexaHusMuaaH ypta MakTabaa pongananumwanm, 7 Ta-
cupa dakar yTa kawwok 6onanapra Bayvep 6epuwaam. KOkopu cuHbnap-
fAa 11 Ta pacTypHUHT BelwTacKaa BayyepiapHU MyxToX onnanapra nyHan-
Tupuwaan. CypoBHOMa yTKasmnraH MKTMCOAMIM XaMKOPAUK Ba TapakKUET
TALWKMNOTUIA ab30 MaMNAKATAAPHUHE 7 TacMaa YMYMU TabIMMHUHT 6ap-
4ya gapaxanapuaa BayvyepiaH donpananvwanm?’. bonanapHUHI YKULWK-
ra capdnaHraH cyMMa MUKAOPUAA OTa-OHanapra COAMKHU KaMauTUpwULL
MMKOHMHM BepafmraH CONMMK YerMpMacuiaH Bayyepra HucbaTaH KaMpok,
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donpananmnaam. 2009 nnnga MIKTMCOAMMA XaMKOPAUK Ba TapakKMET Tall-
KMNOTUHUHT 26 Ta MaMnakatnaaH dakar yuyTacu AaBnatra Kapawam xycy-
cui MakTabnapra Kabyn KMAMLLIHKU KYnnab-KyBBaTaaW YyYyH COMMK, Yermp-
Macu TU3UMKUAAH hOoMaaNaHULLNAPUHU auTan?E,

bapua ykyBumMnap yuyyH donganaHmnraHuaa yMmymui sayyepnap tm-
3UMKU Ba MYXTOXNApra My/mxkannaHraH Makcaanu sayyvepnap ypracuaaru
dapK MaKTabHM 3pKMH TaHNaWAaH Kennb YymMkaamraH canbui okmbatnap-
Hu By Bayyepnap KaHZan oMwaTMWmnLa Kysatunagu. Bayyepnap xamma
y4YyH 6upaan MakTab TaHnaw AOMpacuMHU KeHrantupmb, Maktabnap ypra-
cuparu pakobaTtHu parbatnaHTMpagun. MyxTox ounanapra My/mKaniaHraH
MakCaanu Bayyepnap Maktabnapaa YKui onuw y4yH TEeHIIMKHU OWKUpU-
WK MYMKUH. PISA MabnyMoTnapm TaxiMnm Xycycuin MaktabnapHuHr gasnar
TOMOHMAAH MONMMUANAWTUPUAULI Aapaxacu Bup xun 6YnraH TM3MMNapHu
CONUWITMPraHaa, AaBnaT Ba XyCYyCUMM MaKTaBNapHUHT MXTUMOUMN-UKTUCO-
Anl coxanapu 6apya yKyBUMIap yyyH Bayyepsiap OpKaau MOAMSNALLTU-
pyw gactypuaaH dorpanaHaguraH TMsMMnapaa Makcaaav Bayvyepnapaan
dorpanaHaguraH TMsMMAapra kaparaHaa ukku 6apobapra dapk kunagu.

Bayuep TU3MMMHUHI MW MeXaHW3MWU YHUHT MyBaddakmaTuHm ben-
rmnab 6epaam. MacanaH, xycycmi MakTabaa yKMLL y4yH TYN10BHU Ha3opat
KW Ba Kabyn Me3oHnapu Bayyepnap épaamMmuia MonuanawTMpuil me-
XaHU3MNapy TOMOHMAAH t03ara KenagumraH HOMYTAaHOCUMOAMKHM 4Yeknal
MMKOHWHK Bepaamn?.

ByHAaH Tawkapu, xankapo MabaymoTtiap Kabyn MMTUXOHIApKU MaB-
XYL MakTabnap kaHaam TabiMM CMBATUHKU KYpCaTUILMAAH KaTbW Haszap
IOKOPY MXKTUMOUM-UKTUCOAMM MAKOMIa 3ra KOOUNMSTIM YKyBYMIAPHU Ka-
Byn KMAuWra MomMmn 3KaHAUKNApUHK Tacamknanaun. Kobunmuatnum ykyeum-
napra Tab/iMM 6epuLl Kamxapaxar 3KaHIMrM 60MC YKyBUMIAPHM capanall-
HM Ha30paT KMna onaguraH Maktabnap ota-oHanapHu 6yHaan ykyBuunap
KaMPOBMHMHI KaTTanurn 6unaH y3ura xanb kunmb, yHoaH pakobargaru
YCTYHAMK cudatnuga donpanaHagu. Xycycuim maktabnapra YKyBYM TaH-
nawra pyxcat 6epuiu MakTabnapHu TakauM 3TUNAETraH TabauM cudaTm-
ra acocsiaHraH pakobaTt YpHUra 3KCKA3MBAMKKA acoCNaHraH pakobatra
KM3UKTMpaou. by, y3 HaBbaTnaa, pakobaTHUHT MXKOOUIM TabCUPUHU CUN-
NMKN1A6 HOPULLN MYMKUH.

MabnymMoTnap siHa WyHW KypcaTaamku, TaHnab onvw ByTyH TMnMaa
aHYya KaTTa TEHrCM3AMK Ba CTPAaTUUKALMSHM t03ara KENTUPULIN MYMKMH.
bupok TaHnab onuw Kancu Me3oHra acocnaHmb yTkasmnaétraHura kKypa
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TaHMOB KypcaTaAuraH HaTuxkanapaarv dapknapra 6asmwnanrad 6up Heua
Tagkukotnap 6op: Macanad, YyKyBUMnap KOOUAUATUHM TeCTAAH YTKa3uLL
HaTMXanapura kuMécaH oTa-oHanap 6unaH cyx6at yTkasuuw. Ykysumnap-
HU HadakaT YKMLIra KUPULIHUHT aHMK Me30Hnapu acocuaa, 6ankm ota-
OHANAPHWUHI MYCTaKU/ TaHNOBW, MaKTabaaH TaHMOB acoCMaa pymxataaH
YMKAPULL Ba KMpULL YYYH BMp Kadap napAanaHraH TYCUMKIap acocnaa xam
TaHNALWAPUHM TYLIYHUL KepaK. MakTabaa cerperaumsiHy KaMamTupuLura
KapaTWUAraH Tab/iMM CMECATU Mab/lyMOT ETULIMACIUIK MACanacuHK, My-
pakkab MakTabra Kabyn Kuauw Ba MakTab xucobuaaH umkapuil nwnapu,
YKyBUYMNap Ba OTa-OHanapra MakTab TaHnawra xanakut bepaguraH 6oLuka
OMMINAp MACaNaCMHK Xan KUAULIKM Kepak.

TaHkuounnap, WyHUHIAEK, OAaBNaT TOMOHMAAH MOAUSNAWTUMPUNA-
AUraH XyCyCuin MakTabnapra yKuL y4yH TYN0B YHAMPULITa pyxcaTt 6epuL
6y MakTabnapra gaBnaT MakTabnapu onamMaa HoOXak YCTyHIMK 6epaau Ba
MakTab TaHNaLW 3PKUHAUIM TaMOMUIMHK By3aam, oenmwann. Kabyn kunmw
konpanapu kabwu 6yHaan TYNOBHWUHI MaBXyOJIMMU SXWKU YKYBUMAAPHUHT
AaBnat MakTabnapuaaH xycycui Maktabnapra ketmb konuwura onmb ke-
Nnagu Ba TU3MMAA KaTTa HOMYTaHOCUBAMKHM KenTupub ymnkapaam. Kam tab-
MWHMAHIaH OMNIaNnap Y4YyH Tab/MM ONMWINA XaK TYMAWHU KUCKAPTUPULLTa
KapaTuaraH TabavM TU3UMUHUHT 6ab3n MebEpnapu cerperaums 6unaH Ky-
pawpaa camMapanu BOCUTA 3KaH, BUPOK MeH pMBOX/IAHIaH MaMiakatnapaa
0n1b 6opunraH bup Heya aMNMpuK (Taxxpmbara acocsiaHraH) TaaKUKOTAap-
HU KYPAMM, ynap YKUTULL YYYH Ny YHOAMPULIAAH KenaguraH domnaa ykura
Kabyn Kunuw nantuaa TaHnab onuw Ba 6oLWKa HOTYFPU OMUANAPAAH Kena-
Aavrad donpanaH (camapagaH) dapk KUAnWmnHM Mcbotnagu.

MNacT papomagra ara ounanap XyCycuMim MaktabnapHu TaHnamam Kys-
AMraH Yerapa xakuaa kam Hapca MabayMm. bupok MogennawTmpuwl Ba Ky-
3aTyB Mab/yMOT/Iapy AABNAAT MabnaFnapuHU KMPUTULL YKULL YHYH TYOBHU
yeknamam Typmb, xycycuin MakTabnapra KMpuw XyKyKUMHW KeHranTMpMac-
NUTMHKU TacanKanan. MooomMumku, xycycui Maktab ngasnat MabnasnapuaaH
YKyBUMNIapra SHafa 3pKMHPOK KMPUL XYKYKUMHWM TabMMHAALW YYyH 3Mac,
TabAUM CMdATUHM OWKPULL YY4YH donaanaHap 3KaH, cybcuananap Mak-
Tabnap ypracMaarn TEHrCU3MKHM YYKYPAAWTUPULWKU MYMKUH. By YKuMLL
YUYYH TYNOB YHOMPULIHW TakKMKIALW Ba MaKCaa/vM BayvyepriapHUHE Typau
WXTUMOUMN-UKTUCOOMM MakoMnapra ara 6ynraH yKyBYMNAPHUHT Tab/IMMUA
loTyK1apuaarn GapkHu nacantupuiura épgam 6epuwin MyMKuUH 6ynraH
cababnappaH 6upuamp.
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by anTunraHnapaaH MakTabHu 3pKMH TaHnaWw Y3 xo0/11M4a MakTab Tab-
NUMUHK aXLWIMNaManam xam, EMOHNAWTUPMANAN XaM, eraH xynocara Ke-
UL MYMKWH. YHTa TaHNQWHMHT YCTYH XUXATNAPUHU MaKCUMannawTmpumLl,
TabIUM XaPaEHUHWUHI Bapya UWTUMpoKYMnapura 6yTyH TU3UMHU PUBOXK-
NaHTUpUW B6YMMYa TEHT UMKOHUSATNAPHU TakKAMM STULIN MYMKUH OYNraH,
MyxTa ynaHraH 6owkKapys Kapopnapu Tabcup KypcaTagu. Axwm taptmbra
CONMHraH MakTab TaHnaw Kouaanapu MXTUMOMM KaMCUTUAMULL XaBhUHM
nacanTupub, mMaktabnapra YKYBYUMMAPHWUHT TYP/U-TYMaH 3XTUEXIAPU-
ra »xaBob 6epaguraH TabAMMHM TakAMM 3TUwWra épaam bepagun. Maktab
T™M3nMmnaa 6030p MexaHU3MAApU XOPUM KUINHIFAHUAA, AABNAATHUHT PO
MakTabnap cudatv Ba CamMapafoOpaMIMHM HA30paT KMauMw 3mac, 6anku
H6apya YKyBUMNAp HOKOPU Manakanu TabiuM ONUL XYKYKUHUHT XaKKOHUM
Ba TEHT WapTnapu yCTMAAH HA30paT KuamwaaH nbopar 6ynagu.

Arap TaHnaw nyxta ymnaHraH, YpMHAM Ba axamMuatan 6ynub, ota-
OHanapra 6onacu onaguraH TAabIMMHUHT MYXUM XXMXATUHU TaHAaW UM-
KOHWHKU BepaguraH 6ynca, MakTab TaHAaW MMKOHUATM GOMAA KENTUPULLK
aHuK.Arap TaHnaw MakTabnapra YKyBYMNAPHUHT XMIIMA-XUIT IXTUEXNAPU-
ra xxaBob 6epuw Ba 6up-bupunaaH axxpanmb Typuw MMKOHMHKM BepMaca, y
donpacmsgmp.

Y3 HaB6aTMaa, Xycycuit MakTabnap, 3XTMMON, MOAMSNALITUPWL 3Ba-
3Ura yNapHWHr AaBnaT CMECATU Makcaanapura COAMKAUTMHU TacauKNam-
AVraH nasnat 60WKapyBu Ba XMCOBA0PAUK MEXAHM3MAAPUHM Kabyn Ku-
MUK Kepakanp. XaMMa 0Ta-OHanapAa y3 Xoxmwura Kypa MakTab TaHnaw
XYKYKMAaH GonganaHunl MMKOHKM 6YnmMwn kepak. by xykymaT Ba MakTab-
nap OTa-oOHanap Ba Maxannui xamxamustnap bunaH wyHaam myHocabat
YpHaTULWIKN KepakKK, 0Ta-OHanap kabyn KMaraH kapopnap Taposura Top-
TUNTaH Ba NyxTa ymnab kypunraH 6yncuH, geraHnanp. MaktabHu 3pkuH
TaHNAWHUHT MyBadDaKMATAN TUSUMU TabIUM UMKOHUSTAAPU TEHININUTU Ba
cerperaumMsfaH (KaMCUTUAMLWAAH) XMMOSNALWHM TabMUHAANWAMIAH TyXTa-
T™MO TypuL Ba KApLUM TYpULL MEXaHM3Mapura ara 6ynuwm Kepak.

CyHrTi, XXyaa Myxum ran: Maktab TMsmmMmnaa MoCiallyBYaHIMK KaHYa
Kyn 6ynca, TabiMM CMECATM WYHYanuK TanabyaH 6yamwm kepak. Kynpok,
MYCTaKWMAIMK, MApKa3alwMacIMK Ba OTa-OHANAPHUHI pacMui Tanab Ba
cypokfapura xasob 6epuw 6bunaH bupranukaa TabaMM TUSUMKM BeBoCKTa
yHM BGaxapaéTraH waxcnapra Kynpok BakonaT 6epagum, wy 6unaH bupra,
[aBNaT CTPATerMk XMCcHU (Y30KHU Kypa bunumw KobnnmatmuHm) Kynnab-kys-
BaTNaWM Ba aHMK KypcaTManap 6epuwu, Maktab Ba Maxannumi Maktab
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XaMXaMusTaapura MasMyHAo0p KanmTa 60FNaHUWHM TaKgUM STULWK 3apyp.
Bowkava avTtraHaa, Gakat AaBnat Ba MaxaavMi TabAUM OpraHAapUHUHT
Bupranukaaru cabi-xapakatu 6yncarmHa, MakTabHm 3pkuH TaHnaw H6apya
yKyBumnapra dorga Kkentmpagm.

KarTa waxap — Katta TabJiuM UMKOHUATNApPU

ByryH OyHE& axONUCUMHWMHI 9pMMOAH KYMPOFM LWaxapnapaa swanam
Ba 6y Hucbat 2050 rmnra 60pmb axonuHUHr YH HadapuaaH 7 Hadapwm
Wwaxapnapaa awanan, e xucobnawapu. LWaxap nHdpartysmamacm Kuw-
noknap Ba 60WKa MamMnakatnapgaH o4aMaapHU Nyn TONMLWra SXWn UM-
KOoHugTnap 6opnuru, Tabaum Ba TMOOMET, Typau MafaHUM TalKunotnap
Kabu JaBnaT XxM3Matnapura KMpuwra myn oumkauru bunad ysura ant
kunagu. KatTta WwaxapnapHUHE axonmcu 6ab3u AaBNATAAPHUHE ax0MCura
TEHrnawan, XxaTTo yHaaH ownb xam ketan. MacanaH, Mexuko WaxpuHUHP
axonucu 20 MunanoHaaH optuk, 6y laHus, BeHrpus, Huoepnanous axo-
AMCMaaH Kynamp.

MHCOH KanuTanu KOHLEHTPaUMACKU KaTTa LWaxapnapHU WKTUCOAMIA
YCULI Ba MHHOBAUMSNAPHUHT XyAYAMM MapKasura aunaHtMpmo, TaokMKoT-
nap Ba PUBOX/AHMLLTA UMKOH sipaTagu. PecypcnapHuHr waxapnapaa Tyn-
NaHUWN BU3HEC OPUTULLHK OCOHNawTupaau. LLlaxapnapaa koMnaHwusnap
MUXO03M1ap Ba Xxapuaopnapra akmMH 6ynaaun, normcTmka cogaanalianu, okopm
Maniakanu UWYK Kyumra ara 6ynuiw uMKoHu mMaexya,. Kyn xonnapaa waxap-
NapHW MaMnakaTHUHI BOLWKa XyayAnapuaaH axpaTtnb TypaauraH ysura xoc
xycycustnap 6op. LLly 6ouc Hbto-Mopk Ba LLlaHxait cuHrapu Typam mMamna-
KaTnapAaH 6ynraH MKKK LWaxap y3 MaMaakatnapuaar KULWoK xyayanapm-
[aH KYpa KYNpOK, y3apo YMyMUIA XyCcycuatnapra sra 6ynuwmn MyMKuH.

LyHra kapamai, pecypciap Ba UMKOHUATAAPHUHT IOKOPU KOHLLEH-
Tpauusacu Gunax bupra waxapnapaa KaMbaranivMk Ba ULLCU3NIMK AapaXa-
CU 1OKOPU BYNULLM MYMKWH. ByHAalM WwapT-wapouTtnap UXTUMOUn BOFIUK-
MK Ba OWNABMM Kaapustnapra nyTyp eTKasuluM MyMKWH, By, Y3 HaBba-
TMAA, WKTUMOUM SKKANAHWULL, ULLOHYCU3INK BA 3YPABOHINKHUHT KyYanuLL
XaBOUHU TyFoMpaan. by MyaMMOnapHUHr KYNYMAnIM aniakavyoH Maktab
MUKECMAA XaM Ky3aTUASANTK.

LWyHparm 6ynca xaM waxapnap Maktabnapra caiMoKan yCTyHAUKNAP
6epaou: 6y MasMyHra 60l MagaHUM MyXMT, YKUTYBUMNAPHUHI MLLAALLN
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YUYH 3k031b6anop wapouTnap, Kyn COHAM MakTabnap nunaaH TaHnaw M-
KOHUSATH, YKYBYMNAP MOTUBALMSCUHM OWIMpULLTa KYyMaK BepaguraH axwum
nwra xxomnawuw uctmukbonnapu. Karra waxapnap YMHAAH XaM OKOpwH
TabIMM HaTWXanapuHKU KypcaTagu. MacanaH, COH-CaHOKCU3 MaHcabaop
Ba TagkukoTumnap PISA pedTUHrnaa MyHTasam OKOpW YPUHAAPHK 3ran-
nab kenaétraH loHKoHr, LaHxai Ba CuHranypHu 6opub kypaaunap®. by
TabAUM TU3MMNAPU KaHOAAW KMAUD YKyBUMNIAp PEUTUHIMAA KaTTa Laxap-
napra xoc 6ynraH MXTUMOWMA XMAMA-XMANMKHWU CaKNALHWHT YAA3CMAAH
YMKKAHM BrnaH TaaccypoT konampaom. bowka tuaumnap xanu 6yHra spu-
LWOMTaHU NYK,

PISA MmabnymoTtnapu 6ab3n maMnakatnapaa (waxap cudatmoa Kamg
KMAWHIAH, MUINMOHAAH OPTUK, ax0nu AWanauraH) Waxapauk yKysumnap,
XaTTO TYpM Mamakatnapaa Wwaxap MyxuTu xaM parbatnaHTUpyBUM, Xam
TYXTaTMb TypyBUYM TabCMp KypcaTUWmra Kapamam, eTakuu Laxap-Aasnat-
nap fapaxacuaarm HaTuKanapH1 HAMOMMLL KMNAETTAHMHM KypcaTMoKaat.,

MacanaH, ANOHUSHMHT Waxap MapkasnapuaaH 6ynraH ykyeBuunap
Tabumii dannappaH PISA TagkmukotMaa nupepnuk kunaétraH CuHranyp
KypcaTkmMunapu 6unaH KMEC Kkuaca OynaguraH HaTUKanapHW Kypcat-
Mokganap. Hatuxanapu MKtmcoamin xaMKopavK Ba TapakKMET TaLLKMUIOTH
BynMunya yptaya gapaxara TeHr 6yaraH [opTyranusiHMHE KYNYUAKK Waxap
YKyBUMNApyW Y3 HaTUXKanapuHn OUHASHAMSHUHT ypTaya YKyBYMCK BunaH
KMECnawmn MyMKWH. MNonblua waxapnapy YKYBYMAAPUHWUHT HaTUXaNapwu
3ca XXaHybui Kopes ypraya YKyBUMAAPUHUHT HATUXanapu 6unaH y3apo
MoCauMp. Arap yMyMAaWTUPKUCA, KaTTa WaxapaapHUHT YKYBUMNAPU KULL-
NOK, YKYBYMNAPU HATUXKANAPUAAH IKBUBANEHTAA OMp YKYB MUIMAAH OPTUK,
BynraH HaTUXanapHU KypcaTagm.

Hatwxanapgarn 6y HOMYTaHOCMOAMKHM LWAXap Ba KMLLIOK, axo-
NUCUHUHT KTUMOUM-UKTUCOAMI MakoMmuaarn TadosyT GunaH msoxnail
MYMKWH. bupok PISA Mabnymotnapu 6y MyMKuH 6YnraH n3oxHuHr dakart
BUp KMCMU IKAHMHU KYpcaTaam, YyHKU By OMUNHKU XMcobra onraHaaH Ke-
MMH XaM Xnaann TapoByT CakNaHMb Konasepaau. [lemak, KaTtTa waxap-
napparv TabanMmaa anoxmaa HUMaaup 6ynuwm Kkepak.

XaWpoH KunaguraH Hapca - Oy WaxapnapHUHT MafaHuET Ba TwUN
B6opacuaarm Tycukiap OpKanu Y3NapUHWUHT Kyuyan Ba 3aud TOMOHNApH
GunaH 6ynuMwuw uctarmamp. MamnakatnapaaH Kypa waxapnap rnoban-
nawye Taknnd KMNaauraH UMKOHUSATNApAAH BaxoHuaun donpanaHagu.
Xap [ovM M3apnap 6unaH yypawraHumaa, ynap waxapfiap Kaepaa Xom-
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NAWraHnaaH KaTbM Hasap Oowka WwaxapnaphaH YpraHuil MMKOHUSTUIA
aCTOMANN KU3UKMULLNAPUHU HAMOMULIL KMNaau. Ynap, TabiMuMaaru MUnnun
6owkapyBumMnap Ba MaHcabgopnapaaH dapkam ynapok, bowka waxap Ba
MafaHuATNAp TaXXpuMbacuHM ypraHuw 6u3ra HUMa y4YyH Kepak, feb cypa-
Manau.

Bbupok kaTTa WwaxapnapHUHT YKYBYMIAPKU OUM XaM TabiMMAA XK
HaTMXXaNapHu KypcataBepManamnap. bab3n mMamnakatnapga Hatuxanap
opTMb 6opaétraH b6up nantaa, 6oWwKanapmuaa akC HaTUXKa Ky3aTunagu.
MacanaH, benbrmsa Ba AKLLga waxap KOHTUHIEHTM HATUXKANApPKX MaMakaT
KYCaTKMUYNApUHWU NacanuTUpagmn. IXTUMON, KaTTa Waxap YCTYHAUKNApUAAH
XaMMa yKyBumnap donganaHa onMaétraHm 6ouc wyHaam 6ynaérraHamp.
Ynap KaMm TabMUHAAHraH ounanapaaH YMKKaH ykysuunap 6ynuwm, yinaa
MakTabaa TabavM OnaétraH TMngaH bowka TMAa rannawuwm, ynapHm
Kynnab-kyBBaTnanguraH Ba éppam bGepaguraH OTa-OHanapHUHr dakar
GutTacu 6op BYAULWIN MYMKUH.

HaTtwxkanapaaru ceaunapnun TapkokauK, Macanas, lNonbwaga waxap
Ba KULIOKNAPHUHT MXKTUMOUM-UKTUCOAMIM TYypMYLL AapaXkacMaaru Katta
TadoOBYTHM aKC 3TTUpaam. by dapknap Tabnum pecypcnapu xamaa mMaga-
HWI Ba TabIMMUI 6a3anapHU TYMAHHUHT MXKTUMOUM-UKTMUCOOMM COXacura
MpoNOpUMOHAN paBuWwaa TakCcMMnawaa KypuHaan, by Hapca yKkyBuunap-
HUHI HaTWXXanapura TabCup KYpcaTuWm MyMKMH.

PISA Tapkukotuaarn Ucpoun, Monblua Ba MNopTtyranusa kabu yptramu-
€Ha MaMnakaTnap pewvTUHr Auaepnapu Kypcatkmunapu bunaH KuécnaHa
ONlaMIraH KaTTa WaxapaapaaH KearaH YKyBYUNAPHUHT HaTUxXanapu bunax
daxpnaHca 6ynaan, 6UPoK ynap pecypciapHUHr HOTEKMC TaKCUMAAHULLN-
HU, Tab/IUM UMKOHUSATNAPU Ba YKYBUYMNAP UXTUMOWMIA MAKOMUHUHT ynap-
HUHT HaTWXKanapura TabCUPUHKU MNACAUTUPULL YOPANAPUHWU KYpULLIApH
3apyp.

Kncman 6y MamnakaTtnapgarv axpanub YumkkaH xamkamusarnapra
aHUK Makcaara MyHanTupunraH kKymak Ba 6y TymaHnapga Maktabra 6o-
paéTraH yKyBuMiapra y3 UMKOHWUATAAPUHM TYNUK, ULWIra CONMULL MMKOHMU-
H¥ BepaguraH cMécuin kapopnap Tanab kunuHaau. Katta waxapnapHuHr
YKYBUMTApW MACT HATUXA KypcaTaguraH MaMnakatnapha 3Ca Wwaxap WH-
bpaTy3nIMaCUHUHT MafaHUA Ba MXXTUMOWMIM YCTYHAUKNApuaaH donaana-
HMWra KYMaknawaguraH 4yopa-tafabupnapHu vwnab umkuwnapu 3apyp,
aKc xonpa by MaMnakatnap TabauMm cMdaTtMHU owmpa onManam.
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UMMuUrpaHThap oumnacuaaH 6ynraH ykysumnapra
MaKcamaM KyMaKnawui

2004 AMAHUHT MapTMAQ OU3 MMMUIPAHTNAPHWU UHTErpauma Kuamw
6y1MnMya HemMmucnap KoMuccusacu npesuaeHtT Puta 3tocMyT 6unaH kenmb
YMKMLIN UMMUTPAHT BYNraH YKYBUMNAPHUHI YKMLIAATU OTYKIapKU Xakuaa
Mabpy3a kunauk®2 by naitra kennb koMmuccusa annakayoH yKyeuunapra
y31apu yUyH SHrM 6ynraH xamxaMusarra uHTerpaumanawmwra épagam be-
pyLW Yy4yH MaKTabnap KypcaTaéTraH KyMak Aapaxkacu Xycycuaa TaluBuLL-
NAHAETraHUHKU BunamnpraHan, GUpoK aHWK Yopa-TaabupnapHuU Myxokama
KMAMW Keupok, Gownanaun. Ywa iunnapaa fepmanus, 6owka Kynumamk
MaMmiakatnap CUHrapu, MakTab TU3MMMHM SHAZA XUIMA-XUN YKYyBYU-
Nnap KOHTUHreHTMra Tamépnawra capdnaw MyMKUMH BYnaraH kKummatbaxo
BAaKTMHM DEKOp KeTKasaw.

YH Wunpan kynpok BakT ytib, 2016 WMAHWMHT SHBapuaa, BMTHUHI
KOUYKMHNAp Macanacu 6ynmnya 6ow komuccapu dunmnno Mpanam bunaH yu-
pallraHMMaa MUrpaums Macanacu 6yTyHnai SHrM 6ockuura yram. YH MUH-
nab MUrpaHT Ba KOYKMHAAP, )KYMaAaH, COH-CAHOKCM3 6onanap xam bowna-
Ha, XaBPCU3IMK Ba AXLIMPOK, ALlall ManHxmaa EBponara oknb kenau.

Xanu 6y okmM 6ownaHmMacuaaH MKTucoamim xaMKopavK Ba TapakKUET
TAWKKWAOTUIA ab30 Mamnakatnapgarn 15 éwnum maktab ykyBumnapum numaa
UMMUIPAHT-YKyBUMnap Mukgopu 9,4 cdomspan (2006 nun) 12,5 dowusra
(2015 #wnn) kyTapunaun. bupok, 6y ycuw kabyn KunyBuM MamnakaTnapHUHN
Tab/IMM HATUXKANApW Nacamuwunra Tabcmp KypcatMaam®s. bup kapawgaa 6y
KM3UK KYPUHULLN MYMKUH. XaKMKATAH XaM MUIPaHTAAp KYNuHYa Monus-
BMIM MyaMMonapra ay4y Kenaguiap Ba OfFMp LIAPOUTNApAA KYH Keuympaau-
nap, aMMo y3napu 6unaH kMMMaTbaxo 6unmMM Ba KYHMKManapHu onub ke-
naaunap. Ypta xmcobaa MKTMCOAMI XaMKOPNMK Ba TapakKMET TallKMAoTK
Mamiakatnapu 6ynmnya Kynumamk GMprMHYM aBnog UMMUIPaAHT-YKyBUYMIAP-
HWHI OTa-OHanapuaaH xe4y 6ynmaraHga 6uttacm Kabyn KuayByYM mMamna-
KaT 60N1anapuHUHI 0Ta-OHACK HeYa MUK MakTab TabimMMura ara 6ynca,
ylWaHya MabaymMoTra 3raamp.

YKyBUM-UMMUIpaHTNap Ba TypAM MaMnakaTnapaaru Maxannuii
YKYBUMNAPHUHT HAaTMXaNapuHuU KMEcnaraHparn Gapknap xaM aHya-MyH-
4ya axabnaHapnu, ynap xatto MKTUMOUM-UKTUCOAMI OMUNNAPHM XMcobra
ONFAaHAAH CYHI XaM axamMusTaMauruya konaau (4.6 sa 4.7 puarpammara
KapaHr). XaTTo MaJaHMUAT Ba TabJMM MUrPaLmng GakTu YKYBUMIAPHUHT Ha-
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4.6. JUATPAMMA

VMMMUTPAHT-YKYBYUJIAP XAM HOVMMMUWIPAHT CUH®OLLIJIAPY KAB/
HATUXXA KYPCATULLITIAPYU MYMKWIH.

TABUNI ®AHINAP BYANYA YPTAYA BANTIAP
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U3ox. DakaT yKyBYM-UMMUIpaHTIap ynaywmn 6,25 ¢ousgaH optuk 6ynraH mamia-
KaTtnapruHa KypcaTtuira.

Mamnakatnap Ba MKTUCOAMETIAp GUPUHYM aBIOL UMMUIPaHTIapy nungaH YMKKaH
yKyBUMnappaa tabuuii aHnap 6yiinya ypraya 6asHUHI ycub 6opulum TapTubuja
JKOMAALLTUPUIIraH.

MaH6a: OECD, PISA 2015 Database, Table 1.7.4a.

http://dx.doi.org/10.1787/888933432903
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4.7. ANATPAMMA

KESINB YUKULLN UMMUTPAHT BYJITAH YKYBYUJIAP EMOH Y3/IALUTAPULLITA
MAXKYM SIMAC.

TABMUIN GAHNAP BYUNYA UMMUTPAHT-YKYBYUIIAP BA UMMUIPAHT BYJIMATAH YKYBUWJTAPHUHT BAJUTAPY YPTACUIATY GAPK,
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U3ox. dakat yKyBuYM-uMmurpaHtaap ynaywm 6,25 ¢ousgaH rokopu Ba PISA Tag-
KUKOTUHUHI UKTUCOAWN, MXXTUMOMI Ba MaZaHuii MaKkoMu KypcaTkudnapu 6yrinda
MabJlyMoT/iapra ara 6ysnraH MamiakaTtiaapruHa KypcaTusraH.

CTaTUCTUK axaMusITra MOJIMK MabJlyMOT/1ap TYKPOK paHraa axpaTtué KypcaTusraH.

MamnakaTtnap Ba UKTUCOAMETAP YKYBYNAGPHUHT MXKTUMOUU-UKTUCOANA MaKOMUHU
xucobra onraHgaH CyHr, UMMUIPaHT/IMIMHK Xucobra osmb, TagKMKOTHUHI Tabumii
(haHnap 6yrnya CaBOAXOHJIMK WyHaNULWIM HaTuxanapuparn (apkKHUHI Kamaniné
6opuLLIM TapTUbuAa XOUNaLITUPUIraH.

Manb6a: OECD, PISA 2015 Database, Table 1.7.4a.

http://dx.doi.org/10.1787/888933432915
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TUXKanapura TabCup KYpCaTryHra Kaaap y3nawTupunagm, Xam Aennuk, ne-
KMH Ky4ynb 6opunraH MamnakaT aH4ya KaTTa TabCup KypcaTagum.

MUrpaHT-yKyBYMNap yyyH TabiuUM CMECATUHM MWNab YMKMLW on-
Ani Basuda aMac, auHMKCa, TUA YpraHuw macanacuga. bupok KoHyHui
yopa-Tagbupnap Y3 xonuya camapacmsgup. Macanan, PISA Tagkmkotnaa
YKYBUN-MMMUTPAHTNAPHUHI Y3NaWTUpUWKM MakTabaa Wy Tunaa cysnai-
MangMraHnap COHM Kynamub ketraHuM cababnu 3smac, 6anku wapouTu
OFMP, KAM TabMUHMAHIAH OMNanapaaH YMKKaH YKYBUYMNAP COHUHUHT KYn-
nuru cababnum nactamp®*. Maktabnapaa WwapouTu oFmMp YKYBUYMNAP COHUHM
KMCKapTUpULW MakTabnapaa YKyBUYMNAPHUHT MKTUMOUIM TapKMbu MyBo3a-
HAaTUHU CakNab TypuL yUYyH Typap>KOW TakAUM 3TUW Ba TYPMYLL Tap3uHM
TabMWHNALW Kabu MXTUMOWMIK Yopa-TaabupnapHu KamTa Kypub YMKULLIHU
Tanab KMAULWKN MYMKUH.

MaHa 6y Hapca yctuaa yinnab kypuur-um! 1970-imnnapaa EBponara
MacT Manakanu MUrpaHTAap OKMMM Te3 cypbaTnap bunaH owmnb 6opaét-
raHnga, HuaepnaHamsaaa ynap yy4yH Maxcyc KypwuaraH TyMaHnapra »ow-
NAWTUPpULLITa KApOp KUIMHIaH 3a4. MakTabnap ronfaHanapHMKMra yxwal
TaMoWMANap acocMaa TalWKmMA 3TUATaH KYWHKU benbrus Gnamananap xam-
XaMUATUAQ MUTPAHTAApra Y3 XOXMLLMIa KYpa ULWAATULLM MYMKWUH BynraH
Bayyepnap KypuHuwmnaa Mabnas TapkaTuira Kapop KUAMHAM, akC X0naa
ynap 6y mabnarnapHu Typapxownra capdnawnapura TyFpu kenapaum. Hatm-
Xaga 03 coHnu hnamang MakTabnapmaa yKyBuUMaap KOHTUHIEHTU Tynanu-
rmya GakaT UWYMU-UMMUTPAHTAAPHUHT 6onanapuaaH TawKua Tonau.

Wunnap Y16, HuoepnaHams UMMUrpaHTnap alwaiaurad TyMaHnap-
[aH YMKKAH YKyBYMMapra Tabavm b6epuwpa ynkaH Myammora ayy Kengu,
YNapHU Y3 TabiUM TU3UMUIA WMHTErpauMsnawHUHT UIO0XMHU TOMOAMa-
AW, ynap 3ca NacT HaTWkKa KypcaTuiuaa JaBoM Tuwapau. Y3 Hasbatuaa,
benbrusHMHr MUrpaHT onnanap kam TynnaHrad, dnaMaHanap Awanamran
KMCMUOA MMMUTPAHTAAPAAH YMKKAH YKYBYMIAP SilLAL WApOUTK cerpera-
umMacu mMakTab cerperaumsicura onub kenraH Huoepnanamsparn yKyBym-
napra HMcbaTaH aHYa KOPU HaTUXKaNapHU KypcaTau.

Kennb uumkuwn uMMurpaHT 6ynraH Kynuuauk 6Gonanap Xuaaui
KUMUMHYMAMKNApra ayy kenagunap. Ynap Typau dannap 6yruya pexa-
NAWTUPUATaH HaTuxanap Tanabnapura Te3ga MOCIAWMLWIN, SHTU TUIHU
YpraHuwnapu, ynapHuUHT Kenub YmMkuwwn Ba Kenub omnawraH MamaakaT
MagaHUATUHWU Y3 MUMra ONraH WXXTUMOMM TEHIIMKHU LUAKNNAHTUPULLK,
ouna Ba cMHGAOWNAPKU TOMOHUAAH 6ynaéTtraH 6ocumra bapaow 6epuiun
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Kepak. Arap YKyBYM-MMMUIPAHTNAP KALILIOK TyMaHNap Ba LWAPOUTU OFUP
B6onanap coHu kyn 6ynraH MakTabnapra xyHaTtunca, by KMAMHYMAKKAAP
yykypnawagu. Ly 6omnc PISA TagKMKOTUHWUHT TUSUMAU PaBULLIAA UMMMU-
rpaHT-yKyBYMNap Ba Maxannui bonanap Hatuxanapuaarn TadoBYTHM
Kang KMnmb 6opuiumra axkabnaHMaca xam 6ynagum.

Bbupok Kynuuank ummurpaHtnap 6y KMAMHYUAUMKNAPHU EHTULLHUHT
Ba OKOPM aKaOeMMK HATUXKANAPHU KYPCATULIHWMHI yaAAaCUMaaH YMKAETra-
HUHM TacAMKNAWnOUraH HaTuxkanap xam 6op. [lyy kenaérraH Xxuaaum cu-
HOBMApra kapamaMn, ynap Maktabaa mysaddakusarra sapuwantunap, by mo-
TUBALMS [APKACUHUHT FOKOPUIUIM BA MAKCAA, — SXLUM HATUXKAra 3puLLImnLL
3KaHWAAH Janonat 6epaaw.

1954 nunpa AKW cypmanuk MMMuUrpaHTra y3 vyerapanapuHu oygm.
YHuHr yenm Crue XKobc Tapuxaaru sHr MyBaddakusaTan TagbupkopnapaaH
B6UpK 6YNAM, YHUHT FOSNapU ONTU COXA: LLIAXCUIM KOMMbIOTEP, KUHO, MYCHKa,
TenedoHYMINK, NNAHWET-KOMMNbIOTEP Ba pakam/iM HAWPUET daonunatu
XaKuparn TacaBBypaapHu y3raptupub robopan. XKOOCHUHT Xa€T Mynu Kyn-
napra 3pTakAek Tytonap, bupok, y ariHu xakmkatamp. lapum PISA Tagkmko-
TMAA NACT HAaTWXKaNapHU KypcatraH yKyBYMnap ypracuaa MMMUIpaHTaap
YNyLWK aHYa KaTTa 6ynca xam, ynap toKopu Tab/IMM HAaTUXKaNapuUra 3pmLUIraH
YKyBUMNap Katopuaa KaM KypcaTunrad, ned 6ynmanam, atHukca, WxTm-
MOMM-UKTUCOOAMM MAKOM Xmcobra onmHca. Kyn mMamnakatnapga tokopw
HaTMXaNapHU KYpcaTaéTraH MMMUIPaHTAap yAyLWu WyHAan HaTUxKanapra
3PULWIAETIAH HOYOP OMNANAPAAH YMKKAH Maxaaivi YKyBUMMAp ynywura
TeHr. Acn MOXMAT LWYHAAKK, 6ab3n MaMnakaTaapAa 3Hr KOPU HaTUXa-
NapHU KYpCaTraH KAWLWOK, YKyBYMIAP MYMAA HOMMMUIPAHTAAPAAH KYpa
MMMUIPaHTAAp KYNpok 6ynagn®s.

MMMUrpaums Ba KaWLWOKAUKHUHT a300-ykybatnapmHu eHrnb yTraH
IOKCaK MOTMBaUMAra ara by yKyBumMnap y3napuHu kabyn kuaraH mamnakar
PUBOXMIA KaTTa XMCCa KyWuLWnapyu MyMKuH. Kynumnmk MMMUrpaHT-yKyB-
4yunap Ba YNAPHWHI OTa-OHANapu ampuMm xonnapaa Maxanavii ounanap-
HUHT WYHra yXWaw MHTUAUWAAPUAAH YCTYHAUK Kunagurad myBaddakm-
ATra 3pULIKLL UWITUEKMIA 3ragupnapt. MacanaH, 6ab3n Mamnakatnapaa
MMMWUIPAHT YKYBUMNAPHMHI OTa-OHaNapu Maxannui GonanapHUHr ota-
OHanapura KaparaHga Kynpok 60nanapuHUHI YHUBEPCUTET AapaXKaCUHU
ONMWIMAAH yMua, kunagunap. by Mamnakatnapgarm MMMUIpaHTiap Maxan-
NN axonura HUCbaTaH KYNpok, MyXTOXIUMKHM BOWAaH KeYUMPULIN, HOUM-
MWUIPaHT YKyBYMNapra HUcHaTaH EMOH y3nawTMpuwn sbtmbopra OnunHCa,
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ByHra axxabnaHMaca xam 6ynagu. bup xmn MKTMMOUM-UKTUCOOUM MaKOMra
3ra UMMUIPaAHT 0Ta-OHanap Ba HOMMMUIPAHT OTa-OHaNapHUHI 6onanapu
Kenrycuaa onaguraH TabiuM Xakuaaru opsy-ymuanapuHu KuécnaraHaa,
OUPUHUMNAPUHMHT OP3Y-UCTaKNAPU KYMPOK IKAHAUTU MabinyM 6ynaau. by
XYL MYXUM, YYHKW Kenaxakka Aaxiaop ynkaH, BMpok pean op3y-ucTak-
napra 3ra yKyBYMnap Kartta 3XTMMon 6unaH KyHT BGunaH ykumiamnap Ba
MaKCaAra 3puLLMLL YY4yH MYMKKH 6ynraH 6apya uMkoHuatnapaaH dornaa-
naHagmnap.

Vxwaw Tap3ga MMMUrpaHT YKyBumunap Tabumit dbaHnapaaH Xynam
WyHOAN HaTWXKanapra 3puwWraH Maxaniumm cuHdpownapura HucbataH
50 ¢domzra kynpok, daH coxacuaa myBad@akuaT KO30HMLWra Taképrapamk
Kypaaunap (auarpamma 4.8).

MamnakaTtnap 6yrimMya MMMUIPaHT YKyBYMNAp Ba HOMMMUIPAHTAAp-
HUHT HaTUXanap TapkokAurnaarm Katta dapk KOHYHW Yyopa-tapbupnap
OyHOaN HOMYBODUKIMKNAPHU TEHIAWTMPULLAA KATTa pO/b YHHALWM MyM-
KWH, Aes TAXMWH KUAULWIra UMKOH 6epaaun. EYnm — uMMurpaHTnapra tokopwm
Aapaxada y3nawTupuwira xanakut 6epaaumran TycukiapHu 6aptapad ku-
AL, UMMUTPAHTAAP YYYH MWNab YMKMAraH KyMaknawuw AacTypiapuHu
YXXOPUI 3TULWAAOMP.

Tun Gunuw gapaxkacu nNacT yKyBuYMnapra TMA YpraHuiura KyMakna-
WKW AACTYpUHM TaKAUM 3TUW caMapanu euum 6yna onagu. byHaan pac-
TYPHUHI TasiH4y XyCyCMSITAapura MyHTasam TWUA YpraHuul, SroHa Tab/iuM
AACTYPU, UKKMHYM TUITHM Ypratuwl 6ynmnya TanéprapaukaaH yTraH YKUTyB-
yunap, YKyB MaKcaanapu yuyH TUA YpraHuiiHK Ky3aa TyTUl Kupaau. Ykys
daHnapu Katopura TMA YpraHUWHUHE KYWUAULWK XaM Y3 caMapafopauru-
HU ncbotnaan®.

Tun ypraHuw Ba MHTENNEKTYan pUBOXIAHULL Y3apo 6oFnuk Gynra-
HY cababnu, yKyBUMNAp AHMM TUIHU TYNKK, Y3NaWTMPMaryHnapmya acocuia
pactyp 6yruya TabaMM 6epuiHM nancanra CONMacauKnapu kKepak. Tun
YKMTYBYMCK Ba PaH YKUTYBYMNApW YpTacupa y3apo anoka ypHaTuw 3a-
pyp - 6y Asctpanusg, KaHaga Ba LBeums kabu ummurpaHtnapra Tabamm
6epuwpa MyBaddakuaTra spmwraH MamaakaTnapaa KynnaHunaguraH éx-
pawysamp. bowka 6up MyMKuH 6ynraH xaBob yopacu — 6y Tun ypraHuwira
MOCNALWTUPUATaH IOKOPU CUdATAn 3pTa TabMMHU TakamMd 3Tuw 6yauwm
MYMKWH. DpTa PUBOXIAHULL JACTYPAPUAA ULLITUPOK STULL Maxaninim axo-
nn 6onanapuHWHIN Taképrapauru gapaxacmaa Maktab TabiMMuHM Gol-
naw MMMUTPaHT-60/1aNapHUHT UMKOHUSTIAPUHM TEHMNAWTUPULLIKN MYyM-
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4. Huma cababgaH Tab/IMM UMKOHUSATIAPW TEHIIUIUra apuLunil 6y Kkagap KUinH?

4.8. ANATPAMMA

UMMMUIPAHT YKYBYUJIAP UJIM-®AH BUJIAH BOFJINK ULLITA 3TA BYJINLLITA
KYrPOK MOUNTIANPIIAP.

WNMKOHWAT/IAP HUCBATW, %
3.0

VIMMUIPaHT JKyBUMAap HOUMMUTPAHT JkyBuuaapra
HUcBaTaH KYNpoK WiM-daH coxacnaa TykKa IpnimLL
VIMKOHVATVHY M3naiiav

O‘I|”"""|||||I|n. . )

VIMMUTPAHT JKyBUILNaP HOVMMUTPAHT JKyBUMnapra
0.5 HVCBATaH KaMPOK MIM-$aH COXACUAa I0TYKKA 3pULIAL
UMKOHVATUHY V3naiian

23

e
=3

n

0.0

Weeuus
Huaepnanana
Aanuns

Benrusa

Bytok BputaHus
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DPpaHums
KaHaga
Hopserusa
WpnaHauna
BysHoc-Aiipec ALLl
AscTpus
FepmaHus
fAHrn 3enanauna
Wcnanna
ABcTpanus
yiinya ypTaua
AKLL
Weiuyapus
ScToHUS

BAA

Poccusa
Jlrokcembypr
Cunranyp
Wranua
MopTyranus
WNopaaHua
Xopsatusa
CnoseHua
Kocra-Pvika

WXTT 6}

Usox. [unarpammaga Tabuwmii paHnapgaHd ys3nawTupuwl HaTukasapu xucobsiab
YMKUAraHugaH KennH, UMMUIPaHT-YKyBYNIaPHUHIT HOUMMUIPAHT yKyBYMIap unaH
KuécnaraHga nam-gaH coxacugaru KacbHu TaHaalLlHW Ky34a TyTULLIapU 3XTUMOIN
KypcatuaraH. ®akat yKyBYM-UMMUIpaHTIap ynaywm 6,25 ¢ousgaH roKopu 6ynaraH
MamsiakaT/Xyayanap KypcaTusraH.

Mamnakatnap Ba anoxuza Xyayanap Tabuui paHaapaaH ysnalwTupuil HaTuxanapm
xucobnab uMKuAraHgaH KeuuH, YKyBYM-UMMUIpaHTIap WiaM-paH coxacupja
Kacbuii tOTYKHU Op3y KWAWLIIapy 3XTUMOJIMHUHI nacanné 6Gopulum TapTubuga
JKOWnalTUpuaIraH.

MaH6a: OECD PISA 2015 database, Table 1.7.7.

http.//dx.doi.org/10.1787/888933432964
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KWH. AHUK 6Mp MakcagHu Ky3nab ownanapHu ynura 6opub kypuw ynap-
HUHT 3pTa TabUMra KyLWUAnWKUIra MMKOH SpaTagm Ba Y LWApoUTHaa UM-
MWUIPaHT-601aNAPHUHT Tab/IUM OJIULLIMIA KYMaKNaLWmMLW UMKOHUHKU Bepaau.

TapkMKOT 3pTa EwaaH TabauMra KMAMHaguraH capd-xapaxartnap-
HUHT Y31 eTapau IMacurnHm Kypcataan®s. MyBaddakUMATHUHT SHT MyXUM
Tapkubuin kucmmn — By oFMp axponga SWwaéTtraH Gonanapra ynap ymaa
0/I0IMACNIUKNAPU MYMKUH BYNraH KOTHUTUB, XKTUMOMI Ba SMOLIMOHAN KY-
HUKManapHW puBOXNaHTUpUwWaAa épaam 6epuwamp.

bowkapys 4opa-TafabupnapuHUHE YYUHUM BapUAHTU UMMUTPAHTAAP-
HW Kabyn KMnaguraH Maktabnapaa YKUMTYBUMNAPHUHT NpOodeccMoHan Kom-
neTeHUMANapuHM owmpuil 6yna onaau. YKUTyBuMnapHu cuHdaarm yKys-
YMNAPHUHE TYPAU-TYMaH KOHTUHreHTUra éHpallys Ba ycnybnapra maxcyc
YKMTULW Tanab KMAnHUWKM MyMKuH. Kagpnap KYHUMCU3AUTUMHU KUCKAPTU-
pyLWL Ba UMMUIPAHTAAP Ba KALWLWWOK ax0u rypyxjaapura Tabanmm bepagmran
MakTabnap Taxxpubanu yKUTYBUMIAPHM XKanb Kunmwm xam dponganaH xonm
6ynManan. Kennb Ynkmwm UMMUIpaHT 6YraH éku 3THUK XXMXATAAH KaMyK-
NIMKHW TaLLKUA KUNAAUIAH KaTnamMnapaaH YKUTYBUMIAPHM ULLTA ONULL XaM
YKyBUMNAP MUMOa KeHrammb 6opaétraH XMAMa-XUAIMK Ba aCOCaH 3THUK
XMXATAaH bup xun 6ynraH YKMTyBUMNAp TapkMbu ypracuaaru TEHrCU3amk-
HWHT OpTUO BOPULLMHU KaManuTUPULLTa, alHUKCA UMMUIpaLMs HUCHaTaH
daskynonaa xoamnca 6ynraH MamnakaTnapaa, épaam 6epuiin MyMKumH.

NUMMUrpaHT YKYBYMNApHUHT dhakaT KONoK MakTabnapaarvHa tynna-
HAWKOAH KOYML aH4Ya Mywkyn uw. Ulycnus xam Maxannmin yKyBUMNApHH
3ypFa 3NnaéTtraH MakTtabnap, arap yNnapHUHI KOHTUHIEHTUra YKML ONunb
6opunaétraH TunHM Bunmaraurad 6onanap Kywunaca, y3 Kypcatkuuna-
PpUHK KYTapa onManamnap. Mamnakatnap UMMUIpPaHT Ba LIAPOUTU OFUP
Maxainuim ounanapHUHr 6onanapu arMHaH butTa MakTabaa TynnaHub Ko-
AMWKUAAH KOYULW YYyH Typau BocuTanapaaH dovpanaHagunap. byHaan
eunmnapgaH bupu - By MakTabnapra kynnab ysnawtupuwm axiim yKyBs-
YMNAPHU Xanb KMAnwanp. EHUMHUHT MKKMHYM BapUaHTU — OTa-OHaNapHU
ynapHUHr 6onacura Kamcm MakTab TyFpu Kenuwu xakuaa xabappop Ku-
anwanp. LUyHUHroek, eTakun MakTabnapHUHT YKyBYMNAPHU TaHNab onuL
UMKOHMSTUHM Yeknaw xaM MyMmkuH. Ly 6unan 6upra, kobunuatnapra
Kapab rypyxJiapra axpaTtuil, TabiMM WyHanuwmHu 3pTta benrmna, 6ona-
NapHN UKKMHYM RMNFa KONAMPULL aManMETUHM XaM YeKnall No3uM. YKys-
4ymMnapHU npodeccMoHan Ba akageMuK TabiuM Kabu TabauM TpaekTopu-
anapu 6ynnya XXyga 3pTa TakCMMAALL, aMHKUKCA, UMMUIPAHT YKyBUYMIapra
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canbuii TabCcup KypcaTagu. JpTa TakCMMAALW yNapHUHT MakTabaa etapnau
fapaXkaga 3apyp MafaHui Ba IMHIBUCTMK MaxopaTNapvHU PUBOXKIAHTU-
pyLIra UMKOH 6epMacinru MyMKHMH.

MMMUrpaHT oTa-oHanapra Kywmmya Kymak bepuw xam ponga bepu-
WK MyMKWH. byHaa ota-oHanap y3 6onanapuaaH Kyn HapCaHu KyTuLiapwm
MYMKMH, Wy 6unaH 6upra, anHuKCa, arap YNapHUHE TUA KYHUKManapu axwm
pMBOXNaHMaraH 6ynca éku MakTab TM3MMMHM 9XLWIK TyLWYHULWIMACA, Yiap-
HW KyNnab-KyBBaTnall MMKOHWra 3ra GynMaitannap. YKyBUM-UMMUTPAHT-
NApPHUHT OTa-OHanapura KyMaknawuw [acTypnapyu ounanapHu TabanMui
Tanbupnapra KywWwuLl y4yH ounanapHu ymura 60pub KypuLHM, oTa-oHanap
Ba MakTab ypracMaa anoka ypHaTuLra KymaknalwaamraH KOMMYHUKaALMS
COXACKU MYTaxacCMCNApUHM ULLTA KABYN KMAULWHM Y3 MYUra ONULLN MYMKUH.

Tabnumaa ysrapmac reHaep TeHrCUsnuK

TexHUK XuxaTtaaH pMBOXNaHraH mamnakatnap 1960 rmnnapaa rex-
[ep TEHrCU3AUKHM eHrnb unkaun. Ynuawnap Maktab TabauMm iMANapUHUHE
ypTaya Mukaopura acocnaHraH. by xoamca ynkaH camapa 6epaum Ba toKcak
Tab/IMMUIA TANEPrapaunk, anHUKCA, aénnap opacuaarv TabiMMuim Tanéprap-
nnk Tydannm, cyHrrm 50 mn nunaa UKTMcoonin XxaMkopamk Ba TapakkKUET
TAlWKMNOTUIA ab30 MaMiakatTiapaa Sanu UKTUCOAUM YCULIHUHT SPMUHM
TabMuWHNAAM. AMMO aénnap xanaum Xam 3pkaknapra HucbaTtaH Mkrucoomi
XaMKOPJIMK Ba TAPaKKMET TALLKMIOTMUIA ab30 Mamiakatnap bynuya ypraya
15 domsra kam Ba 3Hr KyN xak, TynaHaguraH xogumnap myxutmaa 20 ¢o-
M3ra KaM UL Xaku onagunap. bup xun mwHu 6axapysum 3pkak Ba aénnap
By MW YY4YH Xap Xua UW Xaku onagunap. AMMO 3HI MyXMMM — 3pKak Ba
aénnap xap xvn kacbHu srannangmnap, 6Mpok kacb TaHnawra opataaru-
[aH aH4ya unrapm TaMan Towm Kynunagmn®s.

PISA TagkmkoTnaa tabuunin havnap 6ynunya yeun Ba k3 6onanap yx-
WAL HATUXKANAPHM KypcaTuLLraHmra Kapamamn, bus MKTucoanin xaMKopamk
Ba TAPaKKMET TALLKMAOTMUIA ab30 MaMnakatnap 6ymuua 15 éwnum kusnap-
HWHT ypTaya 5 ¢pounsura aKknuHu Tabumin baHnap EknM MyxaHoucamk bymnunya
Kacb TaHNaWMHK, aHM NanTaa yemn 6onanap numaa 6yHaam KacbHu TaH-
navaurannap 12 GousnHuM TawKma STULMHKU aHUKNAOMK (amarpamma 4.9).

ByHaan HOMyTaHOCMBAMK MaHBAUHM TYLLYHULL YYYH, 3XTUMON, SHASIM
3pTa EWHM YpraHuw Kepakamp. bytok bputanusaarn “Tabamum Ba uw 6Ge-
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XXAXOH MUKECUJAMY TABJTUM

4.9. ANATPAMMA

KACB TAHJIALLAATN TEHAEP TA®OBYTIA 3PTA ELUAA LUAKIAHAANIAH
MYHOCABATJIAP TALCUP KYPCATAAM.

Kyiinpaaru kacénapaa ULWNallHN HUAT KUAraH yH 6ew énm yKyesununap:

B Tabumii Ba TexHUKa $paHNapy coxacy MyTaxaccucnapy;

M COFNMKHW CaKNaLLl COXacy MyTaxaccucnapy;

1 ax6opoT-KOMMYHVIKaLMS TEXHONOMUSNIAPU COXacu MyTaxaccuenapu;
UAM-$aH Coxacn MyTaxaccucnapm Eku KUK UAMUIA XOANMAap;

YFUN BONATNAP

KWU3 BOJIANIAP

(%)

Usox. UXTT mamnakatnapu 6yiinya yprada KypcaTkuy

Manb6a: OECD, PISA 2015 Database, Table 1.3.11a-d

226



pyBumnap” goHam 7 éwpan 11 éwrava 6ynrad 20 MuHr 6ona ypracuaa y3
Kenaxaru xakuaarv TacaBBypu MaB3ycuaa CYpOBHOMA YTKasraHuaa, kKus3
6onanapra kaparaHga TypT 6apasap Kyn yFun 6onanap MyxaHamc 6ynumiu-
HW Ba MKKK BapaBap kyn 6onanap Tabumin daHnap coxacmaa Mytaxaccuc
6yNnWHM ncTawran®,

TabiMM UMKOHUATAAPUHM TEHMNALWTUPULL YYYH MaMaakatnap Kym
MW KUIMLWIFAHWUHKU TaH onmw Kepak, PISA - 2015 aca Tabuuni-unmuin ca-
BOOXOH/IMK BYMKMYA YFKUN Ba KM3 BONANAPHUHI HAaTUXaNapu acinaa TeHr-
NUTMHK KypcaTaan. bupok 6us 6y 6munaH yFun Ba K13 601anapHUHT KOTHU-
TMB KOBUAUATNApW PUBOXNAHULWIMAA FeHAEep TEHICUM3MIMK Macanacu Enuk,
neb xucobnab, axtumon, bonanap ynFanmraHMaa Y3vHUHT KUM BYIULWKHK
Kypuwnra Kynpok Tabcup KunaguraH 60wwKa MXXTUMOUM Ba IMOLMOHAN
OMUIIAPHU KY3[4aH KOYMPraHra yxwammms.

[an Tabunin GaHnapHU YKUTULIrA KPaTUNAAMIaH KyLlimMMya coatnap
MUKLopuaa 3Mac. Macana 6y daHnapHM YKUTULLIHM YKYBUYMNAP YUYYH IHT
MYXMM WULIFa auNaHTUpUWAanp. MyMKuH 6yaraH eymMm Typam-TyMaH My-
TaxaCCUCNKNAP XaKMAA YNAPHUHT TaCaBBYPUHU BonmuTuwamp.

Kyn mMamnakatnapga YyKMTyBYM Ba MakTabnap ku3 6onanapHuHr Ta-
6unin haHnap Ba MaTteMaTUKa opTMaa MapTabara 3puLLMLL UMKOHUSATAAPU
TYPULWNHYK, Bynap WYHYaKKU YKYB DaHAAPU IMACTUTUHU KYPULINAPU YUYH
KYNpOK, Ky4 capdnawnapu nosum 6ynagu. by aénnap Hadakat daH, Tex-
HOMOMMs, MyXaHAUCIMK Ba MaTeMaTMKa COXacMaa Kaap TOMMAraHu y4yH,
6anku By myTtaxaccucnmknap 6ymuya 6utnpmnb YmkkaHnap mMexHat 6030-
puaa toKopu B6axonaHraHM Ba HOKOPU UL XaKM ONFaHAapU YYYH XaM Xyaa
MYyXUMAMP.

tOkopu cnHdnappa kacbra myHanTupuw Xyaa Key bownaHagn. by
HapCa XMHC, 3STHUK MAHCYOMK Ba MXXTUMOMM CUHG XycycMaarn aHaasa-
nap 6unaH y3apo MyHocabaTnapHUHI KyHAANUK Taxpubacura acocnaHnb
WaKANAHraH Kapawnap bunaH Maktabra kenagurad 7 — 11 éwnu 6onanap-
HWHI YM3raH CypaTnapuaa O4YMK-onauH KypuHuo typagu. Mabopo cusga by
6opaga xanuam wybxa 6ynca, 6onanap YMsraH yT yumpysumnap, Xupypr-
nap Ba y4yyBYM-KMpYyBYMAAp aKC 3TTUpuAraH 66 Ta cypataaH 61 Tacupa
3pKaK KuLK, pakat bewTacnaa aén KuWmM TaCBUPNAHTaH UKKKU OAKUKANUK
Redraw the Balance ponurmMHmn kypuHre,

Bupok TaHraHMHr Teckapu TOMOHM XaMm 6op. YMyMaH onraHga, 6ap-
4ya WyHanuwnap 6ynMuya reHgep TEHrcusnuK apsumac 6ynub TypraHuaa,
Xap y4 MyHanuw - YKL, MaTeMaTuka Ba Tabumii daHnap CaBOAXOHIUIM
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6ynnya 10 Ta macT HaTWXKaHKMHT 6 TacK yFun Bonanapra Termwam 3KaHu 3b-
™MbBopra Mmonukamp. Mact Hatuxkanap bunaH Gup KaTopaa ynapHUHT xanb
KUIMHULW Ba YKMLWIrA KM3MKMLW Aapaxacu xam nact 6ynagu. Ly 6unax
Bupra, MaTeMaTuka Ba Tabuuit haHNapAaH 3HI OKOPU HATUXKANAPHU XaM
yFun 6onanap Kypcataau.

PISA MabnyMoTnapmaaH 6unamMmusku, OKOPU HATUXKANAPHM HAMOMKLL
KMnagmraH kus 6onanap yeun 6onanapra HMcbataH MatemaTuka Ba Tabum-
ui dpaHnap coxacnaa y3 6unmm Ba Maxopatnapura y Kagap UWOoHManam-
nap. byHaaH Tawkapu, ynap ota-oHanapuaaH 3apyp €paaMHu OnoManam-
nap. byHgan cypoBHOMa yTkasunraH 6apya mMaMnakatnapaa ota-oHanap
KM3napuaaH kypa yFunnapu STEM coxanapaa vwnawmHy op3y KUAULIFaH,
XaTTO KM3M1ap MaTeMaTuka Ba Tabuuit daHnap 6yMMYa ONMHIaH HaTwXa-
napga yfun 6onanappaH KonauwmMmaran éyncanap-ga. 2012 vuvnga Ywmnu,
Benrpus Ba lMopTyranusgarn ota-oHanapHuHr 50 dousu y3 yennnapum daH,
TEXHONOrMANap, MyxaHaMCIMK Ba MaTeMaTuKa coxacuaa Kacb srannangm,
Aest TAXMUH KUAUWAETraHWHK anTnwam, dakat 20 doms ota-oHa ByHu
KM3MapuaaH KyTaau.

BYHUHI MXXOOUIM XXMXATH WYHAAKM, FEHAEeP TEHICU3NIUMKHU KUCKAPTU-
pyW KMMMATra TywagauraH UcnoxoTnapHu tanab kunmanan. bupok yeun
Ba KM3 B0onanapHWHr MakTab Ba yHAaH Tawkapuaa MyBaddakusaT K030-
HUWra 6ynraH UMKOHUSATAAPUHU TEHINAWTUMPULL YYYH OTa-OHanap, YKu-
TyBYMNAp Ba UW BepyBYMnap TOMOHWAAH BynaamraH cabi-xapakatnapHu
GupnawTtupuw Tanab stunagu.

MacanaH, PISA yfun Ba k13 6onanap KUTOOXOHAUKHM TypaiMya axwm
KYPULLUMHU OYUK-OMOMH KypcaTaan. Knsnap 3aBKJIaHUL YYyH KYMNPOK, po-
MaH Ba XXYpHan yKuLIra Momun, yFun 6onanap aca KOMUKC Ba raseTa yKuL-
HY ad3an kypagunap. Arap ota-oHanap Ba ykutyeBuunap yFun 6onanapra
KYNPOK, ynap YKMM onaguraH HapCcanapHu TaHnaw MMKOHMHM BepraHna-
pYAa 34u, 3XTuMon By VKM HaTuXKanapuaaru resaep TadoByTHU KMCKAp-
TMpULra épaam bepraH 6ynapau.

PISA MabnymoTnapu yFun 6onanap Kynpok BakTUHU BUAEOYMMHNAP-
ra, KAMpOFMHM 3Ca Y1 BasmdacuHM Baxapuwra capbnallimHu TacamKNam-
an. BugeoymmHnapra KeTraH BakT XaXXMUHUHT KaTTanurn y3nalwTUpULLHK
MacanTUpraHu xonaa ypraya xaxmaaru BakT yrun 6onanapra (rapuu yeun
6onanap aBBaNrMAEK Xap MKKU YKUW Typuaa XaMm Ku3napAaH opkaaa
KOJICA XaM) 3NEKTPOH MaTHAApHWU AXWMKPOK yAaanawra MMKoH 6epagMu.
Yemup éwparn 6onanapu 60op kuwmnap ynapra 6yw Baktiapuaa HUMa
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OunaH WyFyNNaHULWNAPUHU aUTUO TYpULL HEYOFIUK KMMUH IKAHMHU Bu-
nagunap, anHu NamTaa ota-oHanap 6onanapuHu gapcnap BUAEOYUUHAAP-
[AaH MYXMMPOK, 3KaHMra UILOHTMPA Oficanap, y xonaa 6y Hapca ynapHUHT
xaétaa MyBadbakMAT KO30HULW UMKOHUATUHU aHYA-MYHYa OLUMPULLMHM
Gunuwnapu kepak.

PISA TonunManapupaH gHa 6upu LWYKKU, YKUTYBUMIAP MaTeMaTu-
KagaH yFun 6onanapra HucbaTaH ku3 Gonanapra HOKOpPUPOK 6axo Ky-
Muwap 3kaH, xatto PISA TagkMkOoTMAA YNAPHUHT HATUXaNapu TeHr 6ynca
XaM. IXTUMON, OYHU KM3NAPHUHT TUPULLKOK, 3UMPAK Ba XypMaT-U33aTHU
Ounaguran yKyBUMAUIK, YN BoNanapHUHr 3ca ByHaan amacaurn 6unax
n3oxJlaw MyMKMHOMp. apum MakTabgarm okopu 6axonap mysaddakmaTt
Xakunaa ryBoxJivk bepca-aa, y3ok UCTMkbonaa ynap Kmsnapra yCTyHAMKHU
KadonatnaMangmn, anHMKCa, ynap TUPUWKOKJIMKHUHT nacamuiumMra onmb
Kenca. MexHat 6030pu ofaMnapHu MakTabaa onraH kopu 6axonapwu
YUYYH 3MAC, HAMAHWHI YAAACUAAH YMKMLUM Ba HUMAHW bGunuwmra kapab
MyKodOTNanaum.

KauyoHKM nw MexHat 6030pura unmkuwrayda 6opub etca, PISA km3nap
KaTTa 3XTUMON BMNaH Kenrycmaaru TabinM Xaknaa EKM UMKOH AapaXkacu-
A3 MYMKWH 6ynraH kacb-kop xakuaa axbopot Tonuw yuyyH UHTepHeTaaH
donfanaHMWNApUHN, alHK NanTaa yFun Bonanap Katrta axTumon 6unaH
CTXKEP UWKNHM BaxKapub, Nwnab YMKapULWHKU YpraHnb, baHAIMK MapKa3u-
ra KatHab, MakTabaaH Tawkapu Hydysnn Macnaxatum GunaH MynokoTaa
6yNn6, Wwaxcumn Taxpubda opTTUpULLTa XapakaT KMIULLNIAPUHKU KypcaTaau.
buHobapuH, kM3 6onanapHM Kacb-KOPHUHI MYMKWH OYnraH BapuwaHtia-
PVHM YpraHuwra xanb Kuauw y4yH uw 6epysBumnap Ba macnaxaryunap
KYNPOK, UL KUAULLAAPU KepaK.

IxTmuMon, by Ku3uk, Tytonap, bupok 15 éwnunap ypracmaa ykuw Ky-
HUKManapuaaru reHgep TeHrcmsnuk 16-29 éwnap opanufupa oBUAND
KeTaam*. HuMa yuyH? Katta €wnm axonu KoMneTeHUuMsnapu TaaknKoTu-
HUHI MabJlyMOTNAPU WYHWU KYpCaTaAMKK, WL AUTUTNAP KM3napra HucbataH
MWAA XaM, ynaa XaM ykuwnapura TyFpu kenagu. by Tabnnmm Ba KomneTteH-
umManapaarn reHgep TadoBYTHM KMCKAPTUMPULW EkM BapTapad STULLIHMHT
Kynnab ycynnapu 60pnavruHu Tacomknanam, ota-oHanap, yKMTyBuMnap Ba
nw 6epyBuMnap MArMT Ba KM3napra TEHr UMKOHUATAAp 6epulun Ba ynapHu

-

YKMLUra YHOALWM Kepak, XoNoc.
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Tabnum - SKCTpEMU3MIa KapLluu

Arap kynuHrusga 6onfa 6ynca, xap KaHgah MyamMMo Mux 6ynnb
KYypuHagu. busHecaa xaBhCM3NMKHM TabMUHAAW COXAacnaa UWNAMaMraH-
nap TeppopusM Ba paAMKanM3MHU KyponnaHuuw nynu 6unaH 60CTmpuL
MYMKMH, 0eb xmucobnangm, MONUSBUIM COXa BakKMAapu 3Ca MKTUCOAMM
MeXaHM3MNapHU Taknd 3Tuwaaun. MakatruHa TabauMM COXAcU BaKuna-
Py 3KCTPEMM3M OunaH 6ynafmraH >XaHrHM paKkaap Ba OHI YYYH Kypall
cndaTtnoa baxonangunap. Wy cababoan 2016 nunpa JloHopoHaa 6ynraH
XaxoH Tabaumu popymuaa 90 Hadap TabanM BasmMpu TYXTOBCM3 LY MaB-
3yra KamTraHura xampoH KosiMacaMm xaM 6ynap sau.

AMHM nanTaa TeppOPUCTUK XyKymnap, KncMaH EBponapa pyn bep-
raH Xy>Xymnaap, 3KCTPeMUCTIAp Ba TepPPOPUCTIAPHU KALILWOKINK XaMAaa
EéMOH Tab/IMMHUHI KypboHnapu cudatmaa Kabyn KManW MyMKWUH 3Macu-
FMHU SIKKON KYpcaTau. Teppopuctnap 6uorpadumsacuHm Taxana KUamW yy4yH
KYNPOK, TAAKMKOT YTKa3uL Kepak, aMMO X03Mp XaM paBLlIaHKK, by ogam-
nap Xap OOMM XaM axXOJMHWMHI 3HT KAWLWOK, KUCMUHW TalWKWA 3TManOM.
Pagukannap ypTaxon ounanapaaH YMKKaAH YMyMUI ypTa MabayMoTra ara
éwnap ypracMaa xaM yupanau. fanatv TOMOHM WyHAAKKU, By Teppopum-
nap TafbupKOpAMK KYHUKManapu, MXXooMM KYHUKManap Ba XaMXUXaTanK-
[a vMWwiaw mManakacura ara, sbHu XXI acp Tabammura acoc 6ynraH xamma
HapcagaH donganaHa ofagmraHra yxwanau.

bupok By TabAiMMHKM 9Haga XaKKOHWM, XanknapeBap Ba WMHK/O3MB
AYHEHM KYPULUHUHT aCOCUIM MHCTPYMeHTH, aeb xucobnamacnmkka 6axo-
Ha 6ynonManan. Mabnymku, SKCTPEMU3M NapyaNaHraH xxamuatnapaa ryn-
nab-awHanan. KaQuoHKM EWNapHUHT Y31 Xakuaarm TaccaBBypM, y3ura Ba
bowkanapra 6ynraH UWOHYM KapaMa-Kaplwu AyHEKapawnap okubatmaa
wybxa octuaa Konca, €wnap 3KCTPEMUCTUK Kapawnapra 6epunaamraH
6ynaou.

bab3n Mamnakatnap Hadakat WapouTU OFMp Ounanap Ba UMMMU-
FPAHTNAPHUHI BonanapuvHM akaaeMuK KOMMNETeHUMSANapra YpraTuilHK,
Banku ynapHM xammatra KywuwHu Xam bolwkanapra HMcbaTaH axwwiu-
pok, yaaanangu. PISA - 2012 tapkukotnaa 10 Hadap HOpBErnanmnK yKys-
YU-MMMUTPAHTIAPHUHT 9 Hadapu Y3nHKM MakTabra anokapop Aeb xmcob-
naca, ®paHumana byHaan ykyeumnnap dakat 10 TagaH 4 TaHM TalwKun 3Ta-
AN. IMMUIpaHTNapHUHT XOTUPXaM qwalimra HadakaTt Kabyn kunaértraH
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MaMIaKaTHUHT MadaHUM Xycycuatnapu, 6anku kabyn KunaérraH Mamna-
KaTaarn MakTabnap Ba xaMXaMusiTiap MMMUIpaHTAapra yKML Ba MXKTU-
MOMM-MaULIMIA WAPOUTNAPAATU KYHAANMK MYaMMONIApPHM Xan KUAMLLAA
KaHaan épaamM 6epaéTraHm xam TabCup KypcaTagu.

WyHnpan 6ynca xaM, axwm 6unmMm Ba KYHUKManapHWHr 6opaurn -
ynap XaMusTra 3apap KenTupuLl y4yH UWNaTUAManam, oeraHm smac. YHaa
TabAUM KaHAaM Kb 3KCTpemMmaMra Kapwum Typa onagu? Xamma Hapca
TabIMMHUHT y3aru eb atanaguraH Hapcara, L0MMUI paBuLwaa MypakKab-
nawmb, bopraH capv HoaHuk, 6ynunb, Tacogudnapra Tynnb 6opaéTraH ayH-
éna YKyBYMNAp YYYH ULWIOHYIM KoMNac 6Yanb xu3maTt KunaguraH Kaapu-
aTnapHu Tapbusanawra 6opmb Takanaau.

by, anbaTTa, TAbIMMHUHI aHYa-MyHYa HOAHMK COXacKU. XaMKacbum
Iunpk Ban [1aMM anTraHupgek, arap yHra aHuWKAWK KMPUTMOKYM GYncaH-
rM3, y3apo Kenuwysnapra YpuH KoNAMpManamMraH xypMar Ba ToONepaHTAnK
Kabu yMyMUI KaopuSTnapHM MyCTaxkKamaaw Ba y3ra amustnapra xoc
TYPAU-TYMAHAUK XaMAa KAAPUSATAAP PaHr-0apaHrIMIMHKU XypMaT KUIULL
ypracuaa MyBO3aHaT YpHATULW Kepak 6ynaan.Y ékm By TOMOHra ofuLL Xa-
Tapnu: BUp xunaaru KaopuaTnapHu CyHbUM XXOPUN KUULL OOAMAAPHUHT
BOKea-xoAmcanapra Typau TOMOHNApAaH Kapaw Kobunuatura canbwuii
TabCUp KypcaTagM, XMAMa-XUNIMKKA XaA4aH Tawkapu 3bTMbop GepuL
3Ca Xap KaHAav TasiHY KaApUSATAApHU paj 3TaauraH MagaHuim pensTMBu3m
(06BbEKTMB BUAULLIHM UHKOP 3TYBYM METOAONOMMK TaMonun)ra onmb kenu-
WK MYMKUKH. BUpOK YKyB AACTypuHM MyxOKama kunuwpa by MyamMMOHM
Xan kuauwaaH 6ow TopTUW YKUTYBYM enKacura Xed KaHgan yxwaw Kyn-
nab-KyBBaTNALLNAPCU3 IOKNATUNAANUTAH KYLWIMMYa Ba3udaHu aHrnaTagu.

by MyBO3aHaTra spuwmw KuimMHAnMM cababnu nepgarornap yKyBuu-
NApHU ULLNALWITA Ba KYN MaAaHUSATAM XaMUATNapAa alalira Taképnawna-
pu kepak. XX| acpaa Tabanm TM3nMun Gykaponap TEHIUTMHUHT BUP MyHYa
KEHI KOHLeMNUMACUHM Kal AapaXkaga XKW eTKasuWKHKU 6axonalHu 60-
wnaw mMyxmm. 2013 rimnga mamnakatnap 6y MacanaHu xankapo MuMkEcaa
ypranvw ynyosnapuHu PISA TagkMKOTMra XXOpUM KUAMILHKW YpraHub
YMKMLIHK cypawan. Ynap 6y ynuoBnapHu “rnoban komneteHumsnap” neb
atawpu. by - opamnapra oyHéra Typau HyKTau HasapAaH Kapal, y3ra o,
Kapalw Ba KaapuATAApHM XypMaT KUAULW UMKOHUHKM BepaamraH KYHUKMa-
nap Tynnamuanp*.
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“Imo6an komnemeHuyusinap” dezaHda, 6u3 HUManapHu Ky3oa
mymamu3?

PISA rno6an komneTeHumMsnapHu* “radoByTnap napok Kuami, Gukp
OPUTULL, BU3HWHT Ba Y3raNapHUHT FOSNapura KaHaam Tabcup KYpCcaTULLMHM
TYLWYHMW Y4yH rnoban Ba MagaHUAaTAapapo MyaMMONapHM Xap TOMOHNa-
Ma TaHKMOUA TaXUA KUMKW Ba TYPAU MKTUMOMM KATnaM Ba Hacn-Hacab-
NAPHWHT BOoLWKa Bakunnapu 6unaH y3apo XypmaT Ba MHCOHUI Kagp-KUM-
MaT TYMFYCM acocmuia O4mK, YpUHAM Ba CaMapanu MyHocabatra KMpuLWMLL
Kobunuatn” cndatmaa tabpudnangm. PISA Tagkukotura mysoduk rnoban
KOMMeTeHUMANap KynuaarunapHu y3 numra onaau:

¢ *Maxannui, rno6an Ba MagaHuMi axamuaTra MOJIMK MyamMmonap-
HM ypranuw. byHaa ayHé xakmparn GUAMMAapHu Kamcuamp rno-
6an MyaMMO Xakuaarv TaCaBBYPHMU LWIAKNNAHTUPULL XKAapaEHMAA
Typanya GUKPRApHU TaHKMANK Baxonaw Kobunusatn dunan bup-
nawTMpuw Kobunuatu Hasapaa Tytunagu. noban komneTeHums-
napra 3ara yKyBuunap Maktabpa ysnawtupunraH daHnapra oumg
Gunumnap Ba Gukpnaw Moaenura CysHULLIApW Ba CaBoanapra
XaBob 6epwuLl, MabnyMOT Ba AaNUNNAPHU TaxX U KUAULL, BOKEA-
XOAMCANAPHU TYLIYHTUPULL, Maxannun, rnoban éku MagaHum xy-
CycuaTra ara MyaMMonapra HUCHbaTaH y3 HyKTau Ha3apuHu LWaKn-
NAHTUPULL YYYH ynapHu BupnawTmpuiwnapu MyMmkuH. Ly 6unax
Bupra, ynap Mmeguapecypcnapaarm xabapnapHu TaHkmManin 6axo-
Nawu Ba Y3 WAXCUA MEANAKOHTEHTUHM PATULLM MYMKMH.

e *Typnu ayHEKapawaapHu Xypmart Kuauw Ba aHrnaw. byHaa rno-
6an MyamMmonapra Typ/iv HyKTan Ha3apAaH Kapall UcTarn Ba €H-
[aWML KOBMAMATM Ky3aa TyTunaam. YKyBum y3ra mMagaHustnap,
Kaapusatnap, axbopoTt Typnapu, 3bTMKOAM Ba ypd-opatnapu Ta-
PUXMHM KaQHOAM aHrnawura Kapab, y ékn 6y Kapawnap acocnaa
HMMa ETULIMHM Ba BOLIKA KMLWMNAP YHUHT LWAXCUIA KapallnapuaaH
MabayM Aapaxaga Gapk KMNaguraH Kapawra 3ra 3KaHUHU TyLuy-
Ha 6ownanan. Typan AyHEKApaLNapHU Kabyn KUauw ynapHUHL
MaHOanHKM Ba ByHAaM KapawnapHWHI cababnapuHU YpraHULLHM
Tako30 3Taan. OgamnapHm 6owkanapuaaH axpaTmb Kypcataam-
raH cudatnapHu KaapnanamraH Kuwmnap KMYMK 3XTmmon bunax
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y3 KyHAanuK Gaonuatnapmaa Hoxakavknapra gyy kenagmnap. Ba
aKCMHYa, ByHAan KOMMeTeHUMSINApHU PUBOXNAHTUPMAraH KUWu-
nap 6up konunaarv GUKpaLl, HOTYFpM TyLIyHYa Ba y3napu “6oLu-
Kaya” neb xucobnamauraH KuWuUNap xakuga EnfoH TacasBBYypra
aman Kkunagmnap.

e *Typnu mapaHuatnap 6unaH ouMK, YPUHAM Ba camapaau y3apo
MyHocabaTtnapra kupuwmw. [noban KoMneTeHUManapra sra MH-
COH Y3 XYNKWM Ba MyOManacWMHW y3ra MagaHuaT Bakuau Oynarad
cyxbargowmra MocnawTmpa onagu. Y ussat-xypmart ounaH cyx-
6at 01mnb 6opaan, CyxdaTAOWMHM TYLIYHMLIFA XapakaT Knnagu. by
napameTp UHAMBUOHWHT Y3ranap bunaH o4mK, YpUHAM Ba Cama-
panu anoka ypHaTuw Kobunuatuum baxonainam. “Oumnk” cysm 6ap-
4a y3apo anoka MLTUPOKUYMIAPU 3UNPAKIUK, KU3UKYBYAHINK Ba
Buprannkaa xapakaTt KMAMW UCTarMHM HaMOWULW KMAWULINAPUHU
aHrnataam. “YpuHAM" cy3m TOMOHAAp MyHOCabaTMaa ULWTUPOKYM-
NAPHWHT MagaHWM Me30oHNapura xypmat bunaH MyHocabataa 6y-
NuWHK 6unampaau. “Camapanu” geraHga, 6apya MWTMpPoOKYMNap
OMp-6MPUHM TylyHaaMraH Ba B0OWKanap yvyyH TywyHapau Tap3aa
Cy3nawaguraH anokanap TywyHUnaau.

e *YMyMuit HpapoBOHAMK Ba GapKapop pMBOXIAHULL YHYH XapaKaT
kunuw. by napameTp EWNapHUHT XaMUATHUHT Gaon Ba Bypunu
ab3onapu cudatngarn ponura 3bTMBOp KapaTagu Ba Maxan-
R, oban €ku MafaHUaTAapapo MyaMMONIApHM Xan KWauL-
ra MHAMBMAYan TauMEpnukka Ternwnuamp. byHoa KuwmnapHUHT
MHAMBMAYAN €KUM Maxanaui MyamMmonapra TabCuMp KYpCaTULLM
Ky34a Tytunagm. KomneteHTnu Kuwunap YyKyp yWMnaHraH, acoc-
NN Kapopnap Kabyn KMAUW yyYyH WapouT gpataamnap Ba xaMMma
bukpnapHu xucobra onaamnap. “Yopa kypumiu” n6opacm MHCOHMI
Kaap-KMMMaTh xaBd 0CTMAA KOATAH CUHOOOWMHU XMMOS XUAULL
KepakurMHu, Maktabaa xankapo MeamakOMMNaHUSHM ulira co-
LW, KOYKMHAAPHUHT MyaMMONapyu Xakuaa Y3 Waxcuin GUKpUHK
WXTUMOWM TapMOKNapAa TapKaTULL KepakanrmHu bunanpanm.

[no6an KOMNETEHUMANAPHUHT WAKATAHTAHAUTU Xakuaarn PISA Mab-

NYMOTNApy MaMiakatnapra TabavMMm épgamMuaa aHaga 6apkapop Xamusr
Kypywaa épaam bepaguraH axbopotnapHu TakauM 3Tagu. Ynap éwnap-

233



Aa 6up-bupu Ba atpodaarv onamMHu ywby MyxMTAAH TalwKapuaa Tyuly-
HULWMWHU WAKANAHTUPULLM MYMKUH OYNraH TabauM MyXMTUHM SpaTuULLra
YPUHULLTA Ba >KMMNCNAWraH, 6apkapop XamMXaMuSTIapHWM SpaTuLL Y4YyH
KypunaguraH yopa-tagbupnap kypuwra 6ynraH axaut kapawnapHu ndo-
panangun. Ynap kynnab ykutyBumnapra KaHxkan-Hu3o0/ap, KaMCUTULW Ba
3YPaBOHIMKKA ACOCNAHIaH Xaxo/naT, coxTa GUKp Ba HappaTHM eHruwra
épaam 6epuLn MyMKUH.

[noban koMneTeHUMsSNap TYpAU XWN KOHTEKCTNapAad LWaKNIaHWULWM
MYMKWH, BUpOK MakTabnap ByHaa Myxum ponb YMHaM onagu. MakTtabnap
éwnapra AyHE y4yH XaM axaMuatnm 6ynraH TeHAEeHUMSINAPHU TaHKMAUN
6axonaw MMKOHUHU TakAMM 3TULLK; YNApHU pakaMan axbopoT Ba MXKTU-
MOMM MepuannatPopmanapaaH TaHKMAMM Ba MacbynusaT bunaH donpa-
NaHMLWLIra Ypratmwin; MaJaHUaTNapHM y3apo kabyn kuna onuw Ba xypmat
KMAULWHK Xankaap, THANap Ba MaJaHUSITApHK KagpnanamraH MyHocabat-
NAPHU LWAKNNAHTUPULL OPKANKU Tapbusanalim MyMKuH.

Makma6 — koHcmpykmue MyJsiokom osiu6 6opusniaduzaH xol
cugphamuoa

MKKMHYM XKaxOH YypyliM TyraraHMaaH KemuH nubepan xaMxamwu-
ATNAp TYPAU FOANAPHWUHT KYYNU TabCMpUra KaTTUK KapLUMAKMK KYpCaTauM.
Ammo XXI acppa nubepan Ba AEMOKPATUK FOSNAp Ba KAOPUATNAP SHIU
XY>XXKYMra ayy KenaétraHra yxwarnam Ba 6us gHa 6up 60p ynapHU xumos
KMIULWKMMK3 Kepak.

By 3ca Tabnum xaBob 6epum MyMKuH B6ynraH Macananapamp. YHu-
BEpCMTET Ba MakTabnap xamaa ynapHuHr MacodaBuii actypaapu — 05 Ba
KaApUATNapHU YPTOKNALAAMIaH XaMaa MyxoKaMa KunaguraH MangoH4ya-
nappup. fnoban Tap3ga fosnap 6unaH anMawMHUW BOCMTacu cudatmuaa
TabIMMHUHT PONIMHUM KYNN1ab-KyBBaATAALW Ba MyCTaxKaMaall MyXuM.

Xap Wnnn MMKOHM BYAraH 3HF 9XWKM TabAMMra ara 6ynuw yyyH ye-
rapanapHu kecmb yTaétraH 6ew MUAIMOH YKYBYM XaM MafaHMSTIApapo
MYIOKOT Ba rnoban TywyHuw Tapadaopuanpnap. Arap 6us éwnapHuHr
toparn Ba OHMMHM 3a0T 3TULL YYYH FOSBMI Kypaw Tobopa Ky4yannb 6opaét-
raH, 6y Kypawra TMKuaraH gos Tobopa kyTapunub 6opaétraH Mamnakar-
napaa UKTMAOPANU KALWKMNAP YYYH X031Banu MMKOHUATAAP SpaTULL Makca-
AMAQ TabIMMIa UHBECTULMA KUPUTTAHMMM3AA, YIap COHU aHYa-MyHYa Ky
6ynapaoum.
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5. TAbJIUM UCTTOXOTUHUN AMATITA
OWNPULL

Huma yuyH TabiMMHKU UCNOX, KUAULL Y KQAAp OCOH MLU
aMac?

ABBanru 6ynMMnapaa anTuaraHugek, tyé ysrapuwnapcus TabauM
TU3UMM TabMUHIANOMIAH HAaTUXKANAP Ba XXaMuAaT Tanabnapu ypracuparu
TadoBYT SIHafa opTMb 6opaBepaaun. TabiMM NyNaT KyMuLL CAHOATU KMCMa-
TMra gyyop 6ynuwuim, Mmaktabnap 3ca 3CKMAMK CapKkUTUra annaHmwm xasohum
60p. MakTab TabIMMUHU MOLEPHM3ALMS KU YYYH HAPAKAT MMKOHUSIT-
napHu pyHoaMeHTan Ba Mykobun Tap3aa XmMc kuauuw, 6ankm TabnmMaa ys-
rapywnapra spuwuwira KyMaknawaguraH nyxra yniaHraH ctpateruanap
XaM 3apyp bynagu.

Tabnnm cnécatmHm 6enrnnoBYM Waxcnap MyKobusn BapuMaHTNApHM
baxonawaek KMMKH Basudara Ayy Kenagunap: ynap noTeHumMan y3rapuil-
NapHU WUKTUCOOMWA Ba CMECMM capd-xapaxaTtnap papaxacu bunaH Ku-
écnawnapv 3apyp. Ynap TeXHUK HyKTau Ha3apAaH amanra OwmpuLl MyMKUH
6YNraH HapcaHu TaHnawWwnapu kepakMm? Eku cMécuii Ba MKTUMOMIA HyKTau
Ha3apAaH amanra oWupuLl MyMKUH 6ynraH HapcaHumn? E 6ynmaca, y3ok
BaKT MObanHMaa 6apKapopanrMHM caknab KonaamraH HapcaHUMmM?

XM AHTUAKK: BU3HMHT TabAIUMAA HUMA CaMapany 3KaHAUMU XaK M-
Aarn 6unMMnapuMmK3 aHuya KeHrangm (3-6ynumra kapadr). PakamnawTm-
pULL MNONYAUCTUK KAaUDUATHUHT YCULLMIA BA OKMAOHA CMécaTt onmnb bopuwl-
ra TYCKMHAMK KUNaguraH “XakukaToaH KEMMHIM™ XXaMUATNAapHUHT Naiao
OynMWwnra MMKOH apatuium — By Xakmkart. JIekMH pakaMnawTmMpu KaTTa
panunnap 6a3acuMHuM SpaTv Ba YHUHT acOCMAA TabJUM CMECATMHM UWNAb
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YMKML YYYH MXXTUMOWW TaAKMKOTNAp AOMPACK Ba UMKOHUSTIAPUHU KEH-
ranTMpuo, KaTTa XaXKMaa MabayMoTNap TYMAAHMILMIA Ba SIHMU CTaTUCTUK
Ba TAaXJIMIMIA MHCTPYMEHTNAPHMHI Nanao 6ynuwura xam onnb kengu. PISA
TaAKMKOTnapu 6yHra épkuH Mmuconanp. 2000 munpa YTKasmnraH TagKkukoT-
NAPHUHT BUPUHYM AABPU MAbYMOTIApU ULITUPOKYM-MAMIAKaTAap Mak-
TabnapuHuHr HaTuxkanapuaa 30 dousra SKUMH GapkiapHM U30X1aLra UM-
KoH 6epau; 2015 innra kennb 6y pakam 85 dowusra etaum. by makTabnap
ypracupa 6ynraH y3nawtupuwaarn GapknapHUHT KaTTa KUCMUHWU SHAM
YKyBUMNap, OoTa-oHanap, YKMTyBuYMnap, maktab gupektopnapupaH PISA
TaAKUKOTU OMPACUAA MUFUITAH MablyMOT/IAp acoCUAa CTaTUCTUK XKUXAT-
[3H M30XJ1all MyMKUH.

bunumnap 6u3 ynapra TasHraH xonga xapakaTt Kuia onaauraH aa-
paXafjarnMHa KMMMaTra sragmp. Bokenuk wyHaanku, kynnab sHru foanap
Tab/IM CMECATMHM aMasra OWMUPULL XapaéHmuaa Mykonmb ketagu. Xyky-
MaTnap Tab/IMM HaTUXaNapura Kymunrax tTanabnap 6ocMmu octuaa Kona-
AU, ynap dykaponapAaH ONUHIaH CONMKNAPp OKMIOHA Ba camapanu capo-
NAHAETraHUHM MCOOTNAWN Kepak. Ynap ynyFBOp MCIOXO0TNap AACTypUHM
nwnab ymkaau Ba ynapra spuwmw 6yrMmya CTpaTerMk pexkanapHu Lia-
KNNaHTMpaan. AMMO MeHWHT ByTyH AyHE TabAuM Basupnapu 6unaH onunb
6opraH cyxbatnapMMaa, KynMH4Ya MeH UCIOXOTNAPHU UWNAb YymMkuwaparu
KUMUMHYMAKMKIAP XaKMAaa 3Mac, 6anku ynapHu Taxpubaga kynnawana ayd
KenaguraH KUAMHYUANKNAP XaKuaa SWUTaMaH.

LyHaan skaH, Tabammaaru ysrapumiunapra HMMa TYCKUHAUK Kunagu
Ba HMMA YUYH AXLWK Foanap xaétra TaTtbumk aTunman konub ketaom?

NKTMCOAMIM XaMKOPAUK Ba TapakKWMET TaLLKMAOTMAAMU XaMkacbna-
pum [peropu Bropubypr, MNayno CaHtbsaro Ba beatpuc MoHT kyn nMunnap
AABOMUAA TabAMMAQ MCNOXOT/IApHM aManra OWWpuULl XapaéHnapuHu
YpraHvwamM Ba pexanapHu amManra OWMPULIHU TabMUHAANAUTAH MYXUM
OMWNNAPHMU aHUKAawam®.

TabAMMHU UCNOX, KMAULWIAATU KUAMHYMAUKNAp cababnapuaaH 6upu
Ma3Kyp COXaHMWHI Kynamnapu Ba kKamposuamp. Maktab, konnex, yHuBep-
cuTeT Ba HOLWKA TabaMM TaLKMAOTAApU KaTTa AaBnaT pecypciapu capo-
NaHaguraH nyHanuwnapaaH éupuaunp. Ba xap 6up KuwwmM, KQUOHAUP Y3u
XaM YKyBUYM BynraHn Bouc, TabiMM coxacu xycycuaa y3 dukpura aragmp.
V3uHuHr dap3aHaura Aaxn KMnaaurad X0onatiapHuM MUCTUCHO KMAraHaa
XaMMa Tab/uUM UCNOXOTUHU Kynnab-KyBBatTnanan. XarTo y3rapuwnap Ba
MCNOXOTNApHM 0NnnMb BopaauraH KuWMNap xam acamaa y3rapuwnap Hu-
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Mara onnb KenMwWwuHM 3CNaTUWraHnaa, KYnuHYa y3 KapawiapuHu KamTta
KYp1O Ymkmagn.

Opataa, TabMMM CUECATUHM BENrMNoBYM LWAXCNAP TabJAMMHKU UCIOX,
KMnMwaa y3 3bTMOOPUHU KapaTaauraH KOHYHIap, HOPMaTUB XyxoKaTtnap,
Ty3unMa Ba TaWKMNotiap — By akcOeprHmMHr YyKKMCK, Xonoc. Tabamm Tm-
3UMUHM Y3rapTUpULL BYHYANUK KMAMHAUTMHUHT Cababu wyku, CyB ocTnaa
MYy3 TOFUHWHI KY3ra KYpPUHMAWOMIaH aH4YarmHa Katta KUMCMu Typaau. by
Ky3ra KYpMHMangmraH KMCM Xanb 3TUAraH KULLIMNAPHUHE KU3UKULLIAPWU,
3bTUKOANAPU, MOTUBNAPU Ba KYPKYBNAPUAAH TaWKKA Tonaau. AMHaH wy
epfa KyTuaMmaraH 3uaamatnap nango 6ynaaum, YyHku ywby KMcMm gasnat
CUMECATUHMHT KYPULL MalngoHUAAH Kouuwra Monun 6ynaam. TabnuMm cué-
CaTUHM BenrMnoBYM Waxciap, arap ogaMnapra yarapuwiap 3apyp/iMruHu
aHrnawra épaaM bepuwimaca, y3rapmwnap y4yH XamMoaBui XaBobrapamnk
Ba OMMaBMWM TYLIYHULIHW LWAKANAHTUPULILMACA, PECYPCNAPHM XaMallMa-
Ca, NOTEHUMANHM OLIMPULILMACA, LIYHYaKM HOPMATUB Tanabnapra puos Ku-
UL 3MAC, 6aNKM UHHOBALMS XaMaa PUBOXKIAHULLHM paFrbaTnaHTUpaguraH
Ha3opaT KypcaTknuunapura ara TyFpu CMECUIA UKJIUMHU SipaTULLIMaca, arap
XyAa Kyn Xonnapaa YKYBUMMAPHUHT 3Mac, YKUTYBUYM Ba paxbdapnapHUHT
MaHbaaT Ba 04aTNapM acocura KypuaraH MHCTUTYLMOHAN Ty3unmanap bum-
NaH WYFYNNAHULIMACA, KAMAAH-KAM X0N1apAa TabIMMHU UCNOX, KUAULLAA
MyBaddakmaTra spmwagunap.

MaBxXyn YCTYHAMKAAP EKM LWaxXCUM MO3ULUSAHU MYKOTULLUHMHE MO-
TeHUMan xaBhu TabIMMHU UCNIOX, KUAULWAA anoxmuaa axammatra ara. Yy-
KW 0[aThoarnya, TabIM XU3MATNApUHU TabMWHIOBYM OaBnaT Myacca-
CaNapuHUHT KEHT Kynamnm 6apkapop TM3MMK LLIAXCUIM MaH@aATIAPHUHT
KEHI MUKECAA XapaéHra anb KMAMHULWKMHK XaM bungupaaun. Hatwxkapa
KBO-MaKOMWHW CakNab KOMULIHM UCTAaNAUTaH KUWKUNAPHUHT KYNYUAUTU —
y3rapuwnap pyn 6epraHnaa y3 XyKMPOHAWUTU KM TAbCUPUHU MYKOTULLIM
MyMKMH 6ynraH MaHdaataop ToMoHnapanp. OgamMnapHUHS WaxcuMi MaH-
daatura pgaxngop 6ynca, ynapHM HUMaHUAMP Y3rapTUPULLTA ULWLOHTUPULL
KMIAMH. XaTTO KMUYMK MCNOXOTNAP XaM pecypciapHU KaTTa XaxMaa KanTta
TakCMMNawra oMb Kenuwm MUAIMOHNA0 KULLMNAPHUHT XaEéTura Tabcup
KUAWLLKM MYMKUH. By Hapca McnoxotnapHu “QumpuH” YTKasuLLHKM UCTUCHO
KMNagm Ba Xap KaHaan TaknmM@ 3TUAraH y3rapuwnapHu CMECUM XnNXaTaaH
KeHr Kynamaa Kynnab-kyBBaTnallHM 3apypaTra annaHTMpagn. MoxusaTaH,
arap Tab/UM COXACU XOAUMAAPUHUHT Y31 Y3rapuluiapHM amanra owup-
Maca Ba YHW XOPUWA KMAML YYyH XaBobrapamkka wepuk bynmaca, Tab-
JIMMHU UCNOX, KUJTULWHUHT UNOXK MK,

237



TabnuM BasMpauknapu YKUTYBUMNAPHMHT MAaKOMM Ba Aapc Hepui
cUbaTUHKU oWMPULL, XMCOBAOPAMK LLAKNNAPUHN TAKOMUAIALWTUPULL, MAK-
Tabnappa etapanya YpUHHM TabMUHAALL, ONIUMA Tab/IMMHKU HA30PaT KUJULL
Ba MOoAuanawTuMpul 6unaH 6ofauk Macananap 6ynMuuya OaBnaT TabauMm
CUMECATUHU Ce3UNAP/M AAPAXKA[A UCIOX, KMAULHUHT Bowmaa TypuLLaau.
TabnuM cnécatmHmn 6enrnnoBYM LWaxcnap, Xox Y AaBNAT XapaxaTnapuUHUHT
6owka MaHb6anapuaaH onnbd MOAUANAWTUPULLHKN KaWTa TaKCUMIIALW OpKa-
NN BYNCKH, XOX YKMLUFa XaK, TYNAWHN KUPUTULL OPKann BYNCKH, 0ONMiA Tab-
IMMHU PUBOXNAHTUPUL YYYH BApKapOp MOAUSNALUTUPULLHM TabMUHNALL-
HUHT KMAMHYMAMKNApK Xakuaa axwu 6unaaunap. YKyBUMAapH1 KYnpok,
Ha30paT KMAUW Ba 6axonalHKW Ky3ga TyTaguraH MUCIOXO0Tnap KynuH4a
YKUTYBUMIAp TOMOHMAAH KapLKUAMKKa yypanan. MNpodeccmoHan Tabamm
MCNOXOTNApUra BabAa KMAUHraH ad3annmknapra wybxa bunaH kapanam-
raH OTa-oOHanap Kaplwu YUKULWKU MYMKKH.

byHaaH Tawkapu, MCNOXOTNapAaH KMM Ba Kaw Aapaxaga Tuwm
Xycycuaa Kyn xofinapaa HoaHUKAUK MaBxya 6ynagun. TabnuMm coxacmpa-
M By HOQHMKIMK MadaaToop WAXCNAPHUHT KEHT AOMPACH, XXYMNAAaH,
YKyBUYMNap, ota-oHanap, yKutysumnap, uw 6epyesumnap Ba Kacb-xyHap
GupnawManapuHUHI KeHr gonpacu tydannun keckuHnawagn. Capd-xa-
paxxatnap 6opacmaarm HOAaHUKJANK MyaMMO XMCcobnaHaan, YyHKM TabinM
COXaCKU KeHTr Kynamnam Ba xap 6Mpu KynuH4Ya MCIOXOTra KeTaguraH xa-
paXaTnapHM MUHUMANNAWTUPULL EKM KAWTa TaKkCUMMAALWra ypuHaLAMraH
6up Heuya 6OLWKAPYB AAPAXACUHU Y3 numra onagu. Hucbuin xapaxartnap
Ba Tab/IMM COXAacmAarM UCIoXoTnap HaTuxkacMHu baxonaw xap KaHaawn
AXLWMNAHUWHUHT XYCYCUATH, KYNaMK Ba TapKanuLwMra TabCmp KypcaTys-
4yn Kynnab nyngow omunnap cababnm xam kunnHnawaam. Mueectmuma-
nap y30K UCTUKOONAA KUMMATAALWMILM MYMKWUH, aWHW NANTAA SKMH Kena-
XaKaa SHMM CMECATHUHI aHUK Ba Kana Kuaca 6ynagmraH HaTuxanapuHu
KaMAaH-KaM XofnapAaa ONAMHAAH aUTULL MYMKUH, aUHUKCA, UCIIOXOTHM
amanra owupuw 6unaH HaTWXanap oAU YpTacuaaru Katta y3unuLl Xu-
cobra onunHca.

XaTTo TabAUM TU3UMUAAH OMMABUM KOHUKMACAIMK MaBXya, 6ynraH-
[AM, XXamMunaTaa YKMTyBUMnapra 6ynraH MyHocabat yMyMaH oiraHaa uxo-
oungmp. Ly 6unan 6upra, ykutyBumMnap cuécatumnapra HuCbartaH xxamoart-
YUIMKHWUHT KOKOPU ULLIOHYMIA Ca30BOPAMNPAAPp, Wy 60UC YKUTYBUMNAPHUHT
MCNOXOTNApra Kaplwu YnMkuwn camapa bepuwin aHuk. XaTTo oTa-oHanap
YMYMaH TabauM TU3MMUra EMOH MyHocabataa 6yncanap xam, ynap, oaar-
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A3, bonanapu ykuiamMraH maktab Ba Wy MakTab yKUTyBUMnapura mxobui
MyHocabaTtaa 6ynagmnap.

LLIYHUHT y4YyH MCNOXOTNApHU aMmanra OWMpULL TabauUM TU3UMU XO-
AUMNAPUHUHT €pAAMUCU3 KYMUHYA UNOXCU3AMP. YNap TabluM CUECATUHM
6enrmnoBUM WaxcnapHU HOTYFPU MCNOXOT 0Mb Hopuwra ypuHuwaa amb-
nab, MCNOXOTHM aManra OLMPULLIHM OCOHTMHA BY3ULIM MYMKMH. YKUTYB-
ymMnap Xam Kyn Mamnakatnapga axwu yowraHamp. AMMO afgonar r3acu-
[aH TaH ONUL KepaKKW, Kyn YyKUTyBumMnap oup-bupura 6ofnumk 6ynmaraH
y30K MYAAAQTIM UCNOX0TNAp HaTuxkacuaa a3ob yekagmnap. by ncnoxotnap
TabAIUM aManUETUHWU AXLIMAAMANAM, aKCUMHYA, U30aH YMKapaan. YyHKu
ynap yKyBuMiap Ba nenarorfiapHUHE 3XTUEXNapuaaH kennb umkub smac,
BAKTMHYANMK CMECMI MaHbaaTtnap dongacura ytkasunagu. Kypunagurax
Kynnab yopa-tapbupnapaa YKUTYBUMNAPHUHE Taxpnba Ba bunumnapura
cysHunmangu. Ly cababnu ykuTyBUMAAp ynap y4yH 3Hr ogaui yopa by —
MCNOXOTNAP YTULLIMHU KYTUO TYypULL SKAHAUTUHKU Bunaamnap.

BakTBa Myaaat Macanacu xam Tab/iMM UCNOX0TUIa anokazopamp. Mc-
NOXOTHUHT BOLWNAHFUY KUMMATUHM aHUKNALW BAKTM OMNAH KY3/1aHraH Ha-
TUXKanapra 3puLnLL MYMKUH-MYMKWH 3MAaCaUIU aHUK BYnraHaaH KemnuHrm
BaKT opacmnia katTa TadoByT MaBXyn 6ynaan. BakT uerapanapu kyn coxa-
napparv UCNoxoTnapHu MypakkabnawTnpaérraH 6up nanTaa, ynap amHaH
ywby TaoByT KYNUHYa 6GMpP HEYa MYNHU TALKWMA STAaAMraH TabaMMIa SHT
KYN TabCup yTKazaguraHra yxwangun. McnoxotHm mysadbdakusatam amanra
OLUMPULL YUYH Y30K, Myn 6ocuw Kepak, MyBadPakuaTCM3MKKA 3Ca KYMUH-
4ya bop-nyfn Bup KagaM kndosa kmunagu. Hatmxkaga cuécmin maHdaatnap
TabIMM UCIOXOTUHUHT MyAAaTH, KY1aMKU Ba Ma3MyHura 6eBocuta Tabcup
KMAULWK MYMKUH. Arap CMECUI CaNoBNap UCIOXOT HaTUXanapura 3puLl-
ryHra Kagap yTKasuaca, UCNoXoT YTKa3uw KUK 6ynaaun. Tabnum cuéca-
TUHW BenrnnoBYM LWaxcnap Tabaumaarn Myammonap cababnu camnospa
I0TKA3MLLINAapU MYMKUMH, BUPOK, ynap KaMAaH-KaM X0ni1apaa Tab/IMMHU UC-
nox Knnuw Tydannm cannosna TMO YMKaannap. IXTUMON, alHaH WYHUHT
YUYYH XaM MKTMCOAMIM XaMKOPAUK Ba TaPaKKMET TALLKMIOTUIA ab30 MaM-
nakatnapaa yTkasuaraH UCI0XOTNAPHUHT TAXMUHAH YHTaAaH OUTTAaCUHUHT
CaMapafop/UrMHM 6axonalira ypuHUWAETraHamp?.

JHI KMMKMH Macana - by TabauM TaWKKUAOTAApU TOMOHUAAH BOLKa-
PYB ME€XaHW3MNapUHU UCNOX, Kunuwamp. [JaBnat TabamM TU3MMKM CaHOAT-
NawraH faBpAaa Waknnaurad 3agu. byHaa ctaHgaptiawmw Ba MyBobUKINK
MebEpnapu yCTyBOp 34M Ba rypyxjaapra 6ynmb ykutuw, xyaam mw dao-
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NUATUHUHT Bownaa YKUTyBUMIap 6Mp MapTa Taméprapauk KypraHu Kabu
caMapapop Ba HaTxanu 3au. bowkapysaa yKyB CMHGUAAH BUp Heva aa-
paXka KOpM TypraH waxcnap YKyB AacTypnapu Ma3MyHuHu 6enrnnab be-
puwapau. Wy pactypnapra mysoduk Tap3aa YyKyB Matepuannapu uwnab
YMKUNap, YKUTYBUMNAPHM Tamépnawl TaWwKWa 3TUnap, TabiuM MYXMUTU
WwaknnaHapau.

MakTab MWWHKUHI CaHOATNAlraH MoaenmMaaH Mepoc 6ynunb KonraH
By Ty3unMa UCNOX KMULLHU XUAAMN paBULWIAA CEKMHNAWTUPAAMN. XaTTo
TabIMM COXACMAA 3HT TaabMpKOp CMEcCATra 3ra MamnakatTiap Xam yKyB
pactypnapvin 6-7 mnpga dakat 6up mapta Kypub umkagmnap. bupok
BoLwKa KynuunmK coxanapaa o3 6epaéTtraH Te3kop y3rapuwnap Cypbatu
aTPOd-MYXUTHUHT Y3rapulumra 6ynraH by TabCMpHM XaAnaH Tawkapwu ce-
KMHNAWTUpaau. XaéTUMU3HMHT aesapaun xap 6up xabxacuHu peBonoum-
OH cypbatnap 6unaH y3rapTMpaéTraH pakaMnu TexHonorusanap mMakrabaa
XyOa CEeKMH manpo 6ynmokaa. SHru TexHonorusinapaaH doraanaHuwra
ypUHULL BOoLluNaHraH Takanpaa 3ca by yKyB factypu tanabnapura moc Ken-
MaWOMraHra yxwangm.

Xamuataa 103 6epaéTraH ysrapuwnap Kyn Hapcaga TabiuM TU3K-
MUHMHT Y3rapuil cypbatnapuaaH Y3mnb ketaau. Yarapuwnap Te3nuruHuHr
opT16 6opULLIK LWAPOUTNAPUAA TAbAUM TUSUMUHUHT aCTa-CEKUHANK BunaH
MOC/NALYBM YHWU pean XaéTaaH 6opraH capy Kyunmpok y3unmb Konuwmra
onmb kenaan. Mabmypui TyaunManapHuHr 6exucob gapaxanapu opkanu
“lokopuaaH Kyiura” 6owKapysu 3HAM mwnamanan. Basuda o3 MuHrmab
YKMTYBUYMAAP Ba YH MMHIab MakTab paxbapnapu Taxpubacura cysHuL,
YyNapHU SiHaja CaMapanuMpok TabAUMM CMECATM Ba aMaNMETUHM Uwiab
YyMKMWra KywunwaaH nbopatamp. Arap 613 ynapHu UCIOX0TNAp pexacuHu
Mwnab ymkmwra xxanb KMAMac 3kaHMu3, ynap by pexxanapHu amanra owm-
puwra épaam bepuwnapy aMmpuMaxon.

UcnoxoTHu MmyBaddakuatam amanra owMpuil y4yH
HMManap 3apyp?

NcnoxoTHm MmyBaddakmaTamM aManra owmnpuil YKUTyBUUAAP, MaKTab
paxbapnapu - ykyB cuHdnapuaa 6ynaétraH mMwnap Ba Talky onaMaaru
y3rapuwnap ypracuaa y3apo pean anoka ypHaTaauraH KUWUNapHUHT bu-
nUM Ba TaxpubacuHu cadapbap KMAULWHKM Tako30 3Tagu. byryH Tabnmm
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CMECATUHM aManra OWMPULLHMHE AaCOCMIM Ba3mdacK aHa WyHaaH nbopat-
Aanp.

PacMuii TapTnb-KOMAANAPHU KECKUH Y3rapTUpULLHK Tanab kunub
KapLWMAUK KypcaTaéTraH Kyunap 6op. Akka TaptTmbaa TabauM ONuLl anoxum-
A3 OUp KULWMHUHT TMHY Ba PAapOBOH XAaET KeynpuwmHu benrmnawpaa To-
6opa KaTTa ponb yHaMoKAA, MaKpoAapaXKaaaru TabUM MKTUMOUM Kanb
KUIMHIAHAMK JapaXacWu, MeXHAT YHYMOOPAMIM Ba KAcOWUM MaBKEHWHT
oWwMW gapaxacu bunaH 6ofnuk 6ynnbd 6opmokaa. bunmumra acocnaHraH
XaMUSATHUHT WaKNNaHMLWKM Ba KOMNeTeHuusanapra 6ynraH tanabnapHuHr
opTMO 6OPULLN TabIMMHUHI axaMUSTUHKU owmpaaun, xonoc. Camapanop-
NUKHUHT eTUWIMACIMIM Ba TabiMMra aXpaTunaguraH MabnasnapHUHT
eTMwMacmrm bunaH 60FNKK XxapaxaTtnap xam ycub 6opmokaa.

HaTtuxapa, TabnimMM HaTuxKanapu y3napura 6€BocuTa TabCcup KMnagu,
neb xmcobnaMamraH KMwunap AoMpacu oTa-oHanap Ba YKMUTyBYMNApAaH
TO MW GepyBuMnap xamMAa XXaMusT Ba MaMiakaT MXTUMOWA-UKTUCOOUM
dapoBoHAMIMAAH MaHdaataop 6ynraH 6apuya waxcnapradya KeHramgu.
MupoBapanaa MaHdaaTAOP WAXCNAPHUHT TabAnMra 6ynraH Tanabu optnb
bopmokaa.

TabnuM coxacmuparn ucnoxornapra 6ynraH kapwunuknapHu 6apra-
pad 3TMW CTpaTernacn Mabnym gapaxana bowka coxanapaa kabyn ku-
JIMHraH cTpaternanapra yxwawaup. [apuvm TabiMMaarm MHKMpO3 Xakuaa-
MM TyWyHYa xap xun 6ynca-ga, MCIoXoTnapHU “MHKMPO3” WapouTnapuaa
amanra owmpuLl 0COHpoKamnp. Yarapuwnap 6unaH G60FmMK 6YAraH Lok,
TYFPUCK, TABAUM TUZUMUHU UAPOK KUAULWWHK Y3rapTMpaamraH 6up Hapca-
AMP, aMMO 3MHXOp TU3MMra TyCaTAaH uwnaw KoOMAnaTUHU Tyxda Kuna-
AWraH xoamca aMac.

Tabaumparn MHKMpPO3 acTa-CeKUH, NeKMH aemMorpaduk ysrapuwnap
6ocnMu ocTMaa Mykappap NnuWnb eTunaguraH xoamcaamp. MacanaH, Mak-
Tab éwmnaarm axonm COHUHWMHT Xagan KUckapuwm JcToHms Ba lNoptyra-
NN XYKYMATNAapUHU KMLLIOK MakTabnapuHu BupnawtMpuaek SHru oFup
MacanaHu Xan Kuauw 3apypatu bunad w3nawtupan. by ncnox kunuwaa
AyY KenaguraH 3Hr oFMp MyamMmonapaaH 6upuamp, YyHKU KMLLIOK, MaKTa-
OUHM ENWL ax0NM YYYH YNKAH OKMBATNnapHu kentupub unkapagu. bupok,
ByHOaN KaAaM SHIM UMKOHUSTAIAPHM OYMLLM MYMKUWH, MacanaH, yKyBumnap
YUYYH KeHT Kynamau YKyB KypCnapuHu apaTull, YKUTYBYMAAP XaMKOPJIUIU
Ba ynap Kacbui pMBOXNAHULWMHM MYCTaxKaMaall EKKU LWYHYAKN TabAUMIa
OOoWKa CapMOSNApHM KUPUTULL YYyH pecypciapHu OywaTvw CUHrapw.
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bab3u ky3atysumnap lMopTyranusa KMWAOK XyAyoiapuaaru TabauM HaTu-
YaNapUHUHTI Te3 AXIWIMNAHAETIAHUHM MCNOXOTNAp HaTMXacKuaa 13 bepaét-
raH y3rapuwnap gMHaMukacu bunaH 6ofnangunap. MeH dnoHuspa Tysu-
NV KaMalraHm cababnu 3apyp pecypciapaaH Maxpym bynraH spum 6y
6ownaHFny MakTabnapHu kypaum. Maktabnapaa yKyB4YM Ba YKUTYBUMAAP
KaH4a KaM Kosca, bupopTa pean y3rapuinapra 3puLLmnLL WyHYannK KUMnH
6ynaoum.

[epMaHusaga MakTab éwmpaarn YKyBUMNAP COHMHUHE KaMAauru an-
pPUM XYLYANApHU Xap Xun Typaaru ypra MaktabnapHu Gupnawtupuiira
Maxbyp kungu: Realschule (pean maktabnap - kacbra xam, ymymui gac-
Typnapra xaM My/mkannaHraH ypra Maktabnap) Ba Hauptschule (Maxcyc
MakTabnap - acocaH, TasiH4y Kacb-xyHap pactyprapura MymxannaHraH
ypTa Maktabnap). by y3rapuwnapaaH kenraH 3Hr Myxum ¢donga MakTab-
nap ypracuaaru TeHrCU3AMKHUHE Nacanuwimn Ba BYHUHT HAaTUXKACK YNapoKk,
YKYBUMIIAp OMNIACKU MXKTUMOUM aXBOIMHUHT Tab/IMM HAaTUXKanapura Tabcu-
PUHWHT nacanmwn 6ynau.

LyHra yxwaw Ba3uat @uHngHAMSLA XaM t03ara Kenau Ba ypra Mak-
Tab KoY CUHD BUTUPYBUYMNAPU COHUHUHT KYTUATaH KMCKAPYBU XyKyMaT-
HW NONUTEXHMKA CEKTOPU TaLLKWMA STUArAHWAAH CYHT 6op-nyFm1 6up Heua
MUA yTray, oI YKyB HOPTAapy COHUHU KMCKAPTUPULL, ynapHu BowkapuL
TapTUOUHM Y3rapTMpULL Ba YNAapHU MOAMANAWTUPUL BYAMYA KEHT KynaMm-
NN UCNOXOTNAP YTKA3UWHK Bolunawira Maxoyp Kunau.

Taxkpmba WwyHM KypcaTagmku, MHCOH PaoNUATUHUHT BOLKaA >kabxa-
napupaa 6ynraHu Kabu, TabnauM TU3UMUHWUHT Typau 6ynnumnapuaa onunb 6o-
puUAraH y3apo MyBOOUKAAWTUPUATAH UCI0X0TNap bup-6upuuu Tynampa-
An. bab3aH MaBXya MMKOHMATNAP Xan Kunub 6ynmManauraH Myammonap
TYyCUHM onagu. YKyB 0acTypu, UMTUXOH TM3MMKM Ba BOLLIKAPYB TU3MMUHM
KEHr Ky1amMaa UCiox, KMAULWHKU BownamMokym 6ynraH XykymaT nefaroruk
Tab/IMMHKU, MEeXHAT PAoNMUITUHU TALLKMA 3TULW Ba XaK, Tyfaw TU3UMUHM
Kanta Kypub umkuwpaH downaraH LWotnaHansapa wyHpam 6ynrad 3au.
TabnuM pacTtypy Ba UMTUXOH TUSUMMUHU UCIOX, KUAULLHUHT MyBaddakm-
ATW y3rapuwiap KoMnnekcn cudatnaa kapanagu, wy éunan 6upra, Kum
YKUTYBYM BYNMO MWNAéTraHu Ba y KaHAAM TaWEprapamnk Japaxacura ara
3KaHu bunaH 6enrnnaHaou.

Bbupok Tabaum TM3MMKM Bup Heya GOWKAPYB AAPAXKACUHU Y3 UUK-
ra OfIMWMHKM XMCobra oncak, ‘KeHr KaMpOB/W” aManra OLMPULIHU MYBO-
OUKNAWTUPULL KYM XONNapAA KUIMKMH 6ynagn. MUnAnim UMTUXOH TUSUMUHM
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Ky4yauTUMpuLra KapatuaraH UCUIOXOTNAapHU MYHULMMANUTETNIAp TOMOHM-
J3aH UWra ONIMHIAH YKUTYBYMNAPHUHT BOLWNAHFUY Nefarornk Tanéprapnm-
MM Ba ManakaCuHKU owmpu 6unan y3apo MyBOOUKIAWTUPULL KUAUHANUTU
Mabaym 6ynrad, [laHus wyHra yxwaw Myammora Ayd kenau. Maxannui
Ba XyAyAWM OpraHnap KynuH4Ya MUAIMIA CMECATHW aMmanra oWwmnpuLl yYyH
eTapauya pecypcra ara 6ynmangm.

MacanaH, ABctpanus, Asctpus, benbrus, bpasunus, KaHaga, byrok
bputanug, lepmanng, AKLL Ba Lsenuapusanarm cuHrapu denepan Tabivm
™M3nMnapu 6owka Myammora ay4 kenagu. lapumn AKLLpa denepan xyky-
MaT, MacanaH, wratnappaaH denepan Mabnar ONUWNAPUHUHT WAPTU CU-
datmpa cudat CTaHfapTIapuHK YPHATULWHM Tanab KMAUWK MYMKKUH 6Yn-
ca-Aa, bupok y3u by ctaHpaptnapHu ypHatonmanan. 2009 nunga AKLLga
[AaBNaT MakTabnapuHUHr paxbapnapu Ba XyKyMaT BakManapu acocui
daHnap® 6yimMya yMyMMUANMIA CTAHAAPTAAPHM YpHATULW TamMoWMANapu
Xakupa kenuwmnb ongunap, 6upok 2015 nunpa 6y ctaHpgaptnap xanusm
YKUTULL aManunéTura Ty6aaH TabCup YTKasuLW YYyH eTapau fapaxana Xo-
pUMA KMIMHMAraHoum.

lapuu epmaHma xam depepatvs OOWKApyB Ty3unaMacura ara 6yn-
ca-fa, y MUInM CTaHaapTnapHu* amanra owmpuwaa Kkatta MmyBaddakmsar-
ra apuwam. PISA - 2000 TaAKMKOTUHUHT KOHMKAPCM3 HATUXKANAPU Tab/IuM
CUMECATUHM BEeNrnnoBYM Waxciapra KaTTa 60CcuM YTKa3am Ba ylapHM NyxTa
yMNaHraH Ba NyxTa UWAAHraH MakTab craHgaptnapuHu 6apya xxomnapaa
XOPUIM KM Ba MAa3MyHra acoC/IaHraH aHbaHaBUM YKyB AACTypnapuaaH
KOMNeTeHuManapra acociaHraH yKMTumwra ytuwra Maxoyp kungun. @epe-
pan XyKymaT Ba XXaMOaTYUIUK TOMOHMAAH YTKA3nNaétraH 60CuM TabCupm-
[a repMaH epnapu Maskyp CTaHAAPTNApHM acTa-CeKMH MYBOMUKNALITH-
pnb 6opan.

Huma cababpaH 6y cabi-xapakatnap AKLU 6unaH conuwtupranga
lfepMaHusga 6up MyH4ya MyBaddakmaTnmM HaTuxanapra onnb kengm? bu-
PUHYMOAH, [epMaHUs CTaHAAPTNAPHU ULWNA0 YMKMLL, TaXXpMba-CMHOBAAH
YTKa3uLL Ba XOPUM 3TMwra MaHdaaTAop TOMOHNAPHUHT KEHT LOMPACUHM
Xanb 3tuwra 3uTMbop Kapatan. UKKMHYMAAH, repMaH epnapu CMHXoHa-
nappa aManra owmnpu y4yH ctaHgapTnap bunan 6up katopaa, pecypcnap,
WYHUHIAEK, YKUTULIHU NTOMUXANALWTUPULLHUHE €TaK4yM TaMOoMMnnapu, Aapc
pexanapu Ba yKutuw ycnybnapuHu nwnab ymkau. CraHoapTaapHu XXopui
KMAWULW NOTEHLMANM TabIUM TUSUMUHUHI Bapya fAapaxkanapuaa onanHaaH
3bTMOOPra ONIMHIaH 34Mu.
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AKWpaaH papkaun ynapok lepmMaHuaga pacMmii xMcobaopamnkka amac,
CTAHAAPTNAPHUHI MLLNALWWMHU TaKOMUANALWTUPULL Macananapura Karra
3bTMOOp Kapatunagu. Munnmin 6axonaw TMSUMKU KUPUTUATAHMAQ MA3KYP
TM3UM MakKTabnapHu TaHNab onuw MexaHu3Mura TasiHapau, by anoxuaa
MakTabnapHu KMEcnawaaH Koumiura UMKoH apataum. LyHaan knunumb, aHrm
CTAHAAPTNAPHM XOPUN KMAUWAA YKUTYBUMNAPHUHT XaBobrapauru atam-
nab nacanTMpungm, aMHU NamToa TabAMM CUECATUHM OenrmnanamraH Ba
Xyoyanap MMKECUAA UCNOXOTNAPHM aMasra OWMPYBYM LLIAXCNAP YUYH Xa-
BOOrapnvk, akCMH4a, toKopu 6ynau. byHaaH Tawkapu, YKUTyBYUMNap, Mak-
Tabnap Ba Maxanauvi XxaMxamuaTaapra Katop MHCTPYMEHTnap TakauM
3TUNAMKK, By MHCTPYMEHTNap €épaamMuaa ynap Maktab MuKEcuaa xopun
3TULL PUBOXMHU KY3aTULLAAPU MYMKUH Bynaum.

[aBnat 60WKAPYBUHUHT Bapya gapakanapuaa Tab/iMM CUMECATUHM
Mwnab YMKUWHM HadakaT MyBOOUKNAWTMPULL, Banku Typau HyKTau Ha-
3apnapHU yHra MOCIAWTUMPULL XaM KMMKWH. MacanaH, MHCOH yMpu OaBO-
Muaa 6UNIMM ONULWIKM YUYYH HadakaT TabauM COXACUHU, BANKM OMNa MHC-
TUTYTU, WKTUMOUIN Myx0dasza Ba axonu 6aHAAUIU UHCTUTYTM Kabu Bapua
COXaNapHM MLLIra CoNuL, CaHOAT Ba UKTUCOAMM TapakKWET, MUrpauus Ba
MHTEerpaums, XTUMOUIA TabMWHOT Ba AaBNAaT TOMOHWAAH MOMAMSANALLTU-
puLW MacananapuvHun Kypub umkmw 3apyp 6ynagu. MysoduknawTmpmnrax
€HAAWYB Tab/MM CUECATUHM BENrMnoBYM LWAXCIApra CMECUI KenuLLyBra
IpULIMLLIFA, MaCanaH, MexHaT 6o3opmaa MMMUIpaUna Ba MHTerpaums yp-
Tacuparu €ku 3pTa TabAMMra KUIMHAAWUraH capd-xapaxatnap €ku aHya
KeYkn 6oCcKMyaa MXTUMOUM TabMUHOT JACTypfiapura MHBECTULMS KMPpU-
TUW YpTaCMAArM KenuiuyBra UMKOH apaTagum.

[aBnat 6OWKAPYBUHUHT Typaun xabxanapu ypracuaa anoka ypHa-
TULW XaM CaMapafop/IMKHM TabMUHIALW Ba XapaKaTaapHU TaKpOpPAALHUHT
OfIAMHU ONIMLLAA KaTTa axaMusTra ara. bupok Tabaumra gasnat MMKECnaa
€HAALYBHM WAKNIAHTUPULL OCOH 3MAC. TabnuM Ba3MpANKIApH, TaBUKUIKK,
60p Ky4yHM TabauM ONULL MYNM BUnaH pean XaéT yyyH MyCcTaxkKaM acoc-
HU WaKNNaHTMpuWwra MyHantupaau Ba 6yHaa 6unmMm, KYHMKMA, Manaka
Ba KaApuATNapHW aBnognapra etkasumuwra sbtmbop kapatagu. MexHat Ba
6aHANMK Ba3MpAUKNApW, akCMHYA, aCOCaH KUCKA MyaaaTnn kacbuim Tam-
éprap/iMK 4acTypyu OpKanu ULLCU3NAPHU ULLTA XONNAWTUPULL MyaMMOona-
PVHU Xan KUAUW GunaH wyrynnaHagn. MIKTMCOAMET Ba3UPAMKIApKU Y30K
nctukbonga pakobaTtoéapAOWAMAMKHM TabMUHAAW YYyH 3apyp 6ynraH
KYHUMKManapgaH maHdaatoopaup. MaHdaatnapHuHr 6yHaanm dapkiaHu-
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WK XYKyMaT Kacbui TabimMM Ba KacOUIM TaMEPrapanKHUHT MKKK napannen
TU3UMUHKM BUPNALITUPUL YYYH KypawaéTraH MopTyranuana aHMK HAMOEH
6ynaun: 6UpUHUMCK TabnmMM Basupnaurn paxbapnuru octuaarm makrabnap
Herm3mMaa TasHY KYHWMKMaNapHW LWAKANAHTUPULITA MY/DKannaHraH, WK-
KMHYMCK MexHaT Ba 6aHOMK Basupnurm Tacappyduaarn vwnaw »Komm-
Aa YKMTUIIra MymkannaHraH. buspan Moptyranuara koMneTeHUMANapHU
PUBOXTAHTUPULIHUHT MOCNALWTUPUATAH MUIZIMIA CTPATerMsacMHM uwnab
ymkuwra épaam bepuiuHu cypawnaun’. bus Basupnauknapaa bupranvkaa
WWNALWHMHT YNKaH UCTarMHU KYpAauMK, BMpoK y3apo Tun Tonuwuw, by Tab-
IMMHU KaHAAM Ba KMM TaLLKMA 3TULWIWM KEPAKAUIMHM 3Mac, €Ll aBNOAHM
HMMara ypratvi 3apypavruHy Ky3ga TyTaguraH vl TU3MMUHU WaKIaH-
TUPULL YYYH XXyAa KYn BakKT kepak 6ynau.

McnoxoTHM amanra owmpuw yyyH Xyaa Myxum 6ynraH 6up Heua
HYKTau Ha3ap MaBXyA.

e TabnuM CMEcaTMHM OenrvnoBYM LWAXCNAP MWCIOXOTHU  KEHr
MUKECAA Kynnab-KyBBaTnaWHM TabMMHAAWAAPKU Ba MaHbaaTaop
TOMOHHM, aMHWUKCA, YKUTYBYMNAPHWU Y3rapuLLNapHM LWAKINAH-
T™MpUW, UWNab YMKMLL Ba amanra owupuLira xanb kuauwnapwm
3apyp. Yarapuwnap 3apyp 6ynraH BasuaTHM SpaTULL YYYH TallKu
6ocumaaH dorpanaHnw MyMKuH. Paxbapnap Ba MmaHdaatgop To-
MOHMApP UCIOXOTIAPHM XXOPUM KMNIULL CypbaTaiapy Ba MCI0X0TNAp
Ma3MyHM XyCcycnaa pean MakCagJapHu WAKANAHTUPULLINAPKU No-
3UM.

e [MoTeHunanHu owmnpuwl. Arap TabanM COXacu paxbapaapu aHr 3a-
MOHaBMIM bBunmumnap, npodeccMoHan «KHoy-xay» Ba UCI10X0TNapaaH
KYy34a TYTUAraH SHrM BasudanapHuM xan KMAuL Ba TanabnapHu
Haxxapuw y4yyH 3apyp MHCTUTYLMOHAN MexaHu3mnapra ara 6yn-
Macanap, ucnoxotnapra 6ynraH KapwuamknapHu 6aprapad atuLw
YUYYH KWJIMHFAH CabM-Xapakatnap 30e ketagu. MyeBaddakusatnu
MCNOXOT XOAMMMAP MANaKaCMHU OLWMPULL EKM TU3UMHUHI MOC
TapkMbui KMCcMnapuaa NOTEHUMANHN OLLIMPULL YYYH MCI0X0TNap-
HW BUpRawTUpUIWIra aHYa-MyH4Ya KatTa mMabnafnapHu Tanab Ku-
MWK MYMKKUH. bolwkaya anTraHaa, MCIoxXoTHU MyBad@akmaTau
aMasnra owmpuw y4yH bapkapop MoausnawTMpuw 3apyp bynaau.
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e Xoinappa caBognu 6owkapyB. TabiMM TU3MMAAPU Maxanini
MakTabnap Ba MUANMK Ba3UpPAMKNAPHW KaMpab onagu. Typau
Mamiakatnapaarn anoxuaa MHCTUTYTNap Ba Gowkapuw CaBusi-
CUHWHT Basudanapu xyaam HUCOMM axaMmuaT Ba XyCyCMM XM3MaT
KYPCaTyBYMMNAPHUHT MYCTAaKMAIUK Aapaxacu kabu bup-bupuaaH
dapk kunagu. Ucnoxotnap Typan Xun UWTUPOKYMNAPHUHT MACh-
YyAUAT OOMpacuMHM XMcobra onuwum kepak. Macbynmat povpana-
pY AXWW TaKCUMAAHIaH €KW KaWTa TakCMMnaHraH 6ynca, 6ab3un
MCNOXOTNAPHM YTKasuW WMMKOHM Oynagu. Xyoyaui 6Gowkapys
Japaxacuaa anoxmuaa 3XTUEXNAPHU aHUKNALW Macananapu Mmy-
BaPdaKMATAN XaNn KUAUMHULWIKM MYMKUH, 6upok 6y, axtumon, 6y-
TYH MaMnakaT y4yyH yMymui 6ynraH makcagfiapra 3pulimwaanm
YCULHU MOHUTOPUHI KMAUWAA AXWKU HYKTa dIMacaup. Xyayanap
MUKECMOA XaM MUANMIA MakKcag, Ba Basudanapra MoC KenaguraH
TabIMM CMECATUHU UWIAO YMKMLI Ba amanra OWMPULL YYYH UA-
MWA-TEXHUK Ba MHDPATY3MIMa UMKOHUATAAPKU eTapaun Bynmacnu-
M MYMKUH.

¢ Tabnum HaTMXKanapu Xakuaarm MabaymotTiapAaaH doiaanaHuLu.
Ax60poT Tynnaw, yHu nwnab ymkuw Ba yHAAH GponaanaHuil 0CoH
Ba ap30H OYNraHu capu TabauM TU3UMAAPU MAXaNINN, MUAIUNA
Ba XaNKapo MUKECAA MHAMBUAYAN BA UHCTUTYLIMOHAN Tab/IMM Ha-
TXKanapugaH xabapaop 6ynmnb Typuw Makcagmaa aHya cudatam
Ba aKTyan MabJyMOT/IAPHM ONIULLM MYMKUH. MUANWA TagKUKOTNap
Ba Tab/MM CUMPATUHU HA30PAT KMJIULL ULLINAPUHMHT HAaTUXKANapw,
WYHWHIAEK, KMECUIM MabnyMoTnap Ba Gaxonaw y3rapuiinapHu
Te3NAWTMPULL Ba TablMM CUECATUHMU MLLNAO YMKMLL XKapaéHura
Ty3aTULW KUPUTULW Y4yH HOMAANAHUANWIN MYMKUH. TQAKUKOT Ha-
TUXXanapu TaWKWUNOTAAPra HaTUXANAPHU TaxJIMN KMAULW Ba ynap-
AaH doraanaHnL yuyH 3apyp 6ynraH MHCTpyMeHTnap 6unan 6up-
ra TakgmMMm 3tmnca Gonaanmpokamp.

e DHI AXWM HATWXKanapra 3puwuw y4yH OOWNAHFUY MCNOXOT-
TawabbycnapaaH Y3rapuwwaapHUHI Ha3opaT KypcaTKMynapu Ba
XOPUIM KUAULW MHCTPYMeHTNapura, 6apya gapaxanapgarv Kamta
anoKa TM3MMUra 3ra Y3-y3uHu 60wKapULL TUSUMIAPUHU ApaTHLL-
ra yTuw sapyp. Y3rapuinapHu 60wkapuil KYHUKManapuHu La-
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KNNAHTUPMLL YUYH MHBECTUUMANAP 3apyp. YKUTYBUMAAP UCIOXOT-
NapHU aManueTra TaTouk 3TULW YYyH MHCTPYMEHTNAp TakAMM 3TU-
AMLIKUTA UWoHMWNapu 3apyp. LUyHUHraek, yKyBYMNAPHUHT TablnM
HaTMXXaNapy AXIWUMAAHULWINIA YKUTYBUMIAPHUHT PaFbaTUHKU XM-
cobra onuw Kepak.

e “YMympaBnat’ €HAAWYBM TAabIMM COXACMHU KOMMIEKC MCI0XOT-
napra ano Kuaum MyMKUH.

Yw6y xabxanapHu 6atadcmnpok, Kypub umkca 6ynaam.

TyFpu €HAALWYBHUHT TYypAKMYa BapuaHTaapu

Tabanum cuécatmHm 6enrnnoBuYM LWaxcnap KynuH4ya MaHdaatoop
LWAXCNAPHUHT BMPOP rypyXmM BaKUIN 3KaHUHU (0ABAAT XOKUMUSTU OpraHu
3KaHWHM) XMcobra oncak, TabIMMHU UCIOX, KMAULWra Typauya Kapawnap
Tab/IUM CUMECATMHM MWNA0 YMKMLW KAPAEHUHM OMP MyHYa Mypakkab-
nawTupagm. MacanaH, YKMTyBUMNapHU 6axonawl ycynnapuHy TaHnaw Xxy-
cycupa 6axonawra cyMmMaTuB (HaTuxKanapHu 6axonaw) Ba popmaTms (ax-
WKMAaW MaKcaamMaa Kanta anoKaHW TabMMHAAW) éHpawys ad3animkna-
PVYHM Myx0KaMa Kunuwnap 6op Hapca. bup TOMOHAAH, TabAUM CUMECATUHM
6enrmnoBuM Waxcnap Ba ota-oHanap cudatHm 6axonaw Ba xucobaopnmk-
HW Kagpnangunap. Ynap mMaktabnap Convk TynoBYMNApPHUHT Mabnafnapwm
xucobura MonMANAWTUPUNAAMIaH AaBNaT Myaccacanapuamp Ba Xamoat-
YMNUK KOHYHUI acocnapaa yKuTuw cudatmaaH MaHdaaTaop, Aes Tabkua-
naitaunap. YkuTyBumMnapHmu cyMMaTus 6axonail Maktab aupektopnapura
KaTTa HTYK/1apra 3puwraH Ba y3 ULLIMHU CeBaAMUIaH YKUMTYBUMNAPHU paF-
H6aTnaHTUpKLL, Maxananmim XOKUMUST OpraHnapu Bakunnapu, bowkapys op-
raHnapu Ba paxbapnapura 3ca yKuTuw cMdaTMHM Ha30paT KMAULL BA Tab-
MWHNAW MMKOHMHU Bepagn. AMMO YKWUTYBUYMNAp Ba YNApHUHI Gupnaw-
Manapu KynuMH4a cyMmaTnB 6ax0NalHM HAa30paT MHCTPYMEHTU cudatmaa
kabyn kunmangunap, ynap 6axonawra ¢opmatns EHgawysnapHu adsan
6unagunap.

bupok Typnu HyKTam HazapnapHu MyBad@akUATAM MOCNALTUPULL-
ra kynnab muconnap Maexya. MacanaH, Yexus 1997 hmnpa Gutupuw
UMTUXOHUHUHT CTaHAAPTNAWTUPUATAH KUCMUHU ULLNAO YMKMLIra KMPULL-
an, nekuH y pakat 14 nmnpan kennu, 2011 nunga amanra ommpwn,uM.Y/T-
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raH BakT MumMaa bup Heya Mogennap nwnab umkunau, Taxpmba-cuHosnap
yTKasungu, dyHaaMeHTan Tascudnap 6up Heva Mapta y3raptupunaun. Uc-
NOX0TNAP UMTUXOHNIAPHM MWNab unkmwra 6ynraH éHpawysra HMcbaTaH
KeNMLYBra 3puwonMaraH Mamnakat CMECMI NapTUaNapu Bakuanapu yp-
Tacuaa alHMKCa KM3FUH MyxoKaMa KMAnHaM®.

WyHanuwHm aHmknaw

YKyBUMNap KaHaai TabAMM HaTWXKanapura 3pUILMLLIK N03UMIUMM
XaKnaa y30KHU Kypa onuw KOBUAMATUHM aHUK WAKANAHTUPULL XaM SHA
OUp axamMuaTan Xmxatamp. Anoxmaa waxc Ba rypyxaap Karra 3XTUMOnN
OunaH, arap ynapHUHr y3u €KW YMYMaH, XXaMusT 6y y3rapuwwnapHuHr ca-
6abuHKU TywyHCa Ba KeHr cTpaterus govpacuaa ynap yMHanugurad pon-
HW Kypa 0/1Ca, YIAPHUHT Waxcuin MmaHdaatnapura xasob bepmaca-aa, oy
y3rapuwnapra kywunagunap. by Makcaara spuwuil y4yH YHUHT acocuaa
TabAUM CMECATU LWAKANAHIAH ULWOHYAM 6a3aHu, CUECATHUHT MyKOOUN Ba-
pUAHTNApura TEernLIAM TaAKMKOTAAP HAaTUXANAPW Ba YNAPHUHT 3XTUMONNIA
HaTUXXaNapUHK, WYHUHIAEK, UCTOXOTAAH BO3 KeyraHaarn capd-xapaxar-
nap xakuparu Mabnymotnap 6unaH kuécnaraHaa McnoxoTra KeTaguraH
capd-xapaxatnap xakuaarm MabayMOTNApPHU EPUTULLIHM TabMUHAALW 3a-
PYP.

MacanaH, CTaHOapTAAWTUMPUATaH Ha30paTHM Ba YKYBYMNAPHU Baxo-
NAWHU UCNO0X, KUAUW 3apypanMrnra YKUMTYBUMMAPHU WLWIOHTUPULL Y4YH
YKUTYBUMNAp 6aXO0NALWHUHT KEHT MWUKECIM MaKCaANapuHW, LWYHUHTAEK,
H6axonaw acocnaa TraH CTaHAAPTAAP Ba TU3UMHMU TYLIYHULLAAPKU BA K-
nab-kKyBBaTNALWAAPKU Xyda MyxuM. AHWUK Makcag Ba CTaHAapTtnap ypHa-
TWLWL Ba yNnapaaH YKUTYBYMNApHM Xabapaop Kuaumw “‘opTuaaH opub Tectra
Taépnaw’” TeHAEHLUMACUHN KaManTUpaOm, YyHKM YKUTYBYMAAP YKyBYMNAp
3PULLMLIN N03MM BYNraH Tab/IMM HATUXaANapU Xakuaa aHWK TacaBBypra
aragupnap.

Ncnoxotnapra Kapwuamnk Kypcatuil Taknue KUAUHIAH y3rapuiunap-
HUHT XYCYCUATU XaKMOAru MablyMOTAAPHUHT TYAUK IMACAUTN, YNAPHUHT
TabCMpU EKM XKanb KUAMHIAH TOMOHAPHUHT — Wy 6unaH 6upra, KeHr xa-
MOATYUAUKHUHT — aXBOMN AXIUMAAHUL EKM aXLWIMNAHMACAUIM OKnbaTnaa
t03ara kenaau. Ly 6unan 6upra, y3rapuwnapra Kapwm TypuLL XamMoaTum-
MUK eTapauya xabapaop KMAMHMaraHu €ku ysrapuwnapra Tamép amac-
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nurMaaH ganonat 6epaaum, 6y fiHa TabAMM CMEcaTMaa MHHOBauMsnapra
KAMUAT ULWLOHYMHUHT eTUWIMACIMInaaH fanonat 6epagu. Okopuaa 6aéx
KMIMHIAH XaMMa Hapca nefarornap Ba 6yTyH XXaMUSATHU ULWOHTUPULL YYYH
MCNOXOT Xakmaa axbopoT BePULLHUHT MyXUMAUIUHK Tabkuananau. by aHr
MakOyn onTMMan KapopHW MLWIab YMKMLL, MUAIUIKA MUKECAA MYXOKaMaHU
aBX ONAMPULL Ba TabIMM CMECATU MYKOOWMN CTpaTErUsNapUHUHT MYMKUH
6YnraH HaTUXKanapu xakuaa xabapaopavKHU OWMPULLHM Ky34a TyTaau. by
MCNOXO0TNAP XYCYCUAA KENULLYBra 3pULLIMLL KYIUANP.

Kenuwysra spuwmiu

Cuécui ncnoxotnapHm MyBapdhakmaTaM amanra oWUpULL YYyH Ke-
ANWIYBra SPUWULWHUHT MYXUMAUTUHU MCOOTNOBYM Kynnab panunnap
MaBXya. AMHW NanTaa, Tab/IMM COXAacnaa Xand KMAMHIFAH TOMOHNAPHUHT
XUAMA-XUNUTUHU XMCOBra ONCaK, KeNULWYBra 3PULLMLL 3HT KaM KapLKANK
KypcaTu MYNMHM TaHnaw 6unaH YeknaHuwu MyMKuMH Ba By MabayMm aa-
paXaja AXLWMAAHULWIAP YYYH KaMIMK Kunaau. Jemak, TabiMMHu MyBad-
hakUaTAN MCNOX KUMKW acocmpaa cTpaTernk bowkapys étaam (6-6ynmmra
KapaHr).

Kenuwys Myxokamanap xaMaa xaBotTupnapra xaBobaH kamuTta anoka-
HU TaKAUM 3TULL MYAK BUNaH MyCTaxKaMaaHULLM MyMKKUH, By BunaH anpum
MaHbaaTA0p TOMOHNAPHUHT KaTbUiA KApLWMAMK KYpCaTULL IXTUMOSM Na-
casam. MaHbaaTaop TOMOHNAPHUHT Tab/IMM CMECATUHU MILNA6 YyMKuwaa
MYHTa3aM ULWTUPOK STULIN Y3 BaKTUAA MOTEHLMANHM OLLUMPULL BA FOSap-
HW LWaKNNaHTMpuwra épaam 6epagu. bapya mMaHbaaTaop TOMOHNAPHM
TabIMM CMECATUHU ULWINA0 YMKMLLTA XKanb 3TULL UCIOXOTNAPHU YTKA3ULL
3apypaTu YUYyH MyLUTapak XXaBobrap/iMk XnMccu Ba UCNOXOTJIAPHUHT YXLIALL
Ma3MYHWHW WaknnaHtTMpuwra épaam 6epaau.

MKTMCOaMIM XaMKOPIMK Ba TapakKMET TALIKWMAOTM MaMaakatiapwu
Taxpubacu WyHM KypcaTafmuKu, MyHTa3aM MHCTUTYLIMOHAN KOHCYNbTaLMs-
Nap Ba TWYHWULITA S3PULLIMOKINKKA MHTUANUL CUECATHM BENrMN0BYM LIAXC-
nap Ba Typau MaHdaatoop rypyxiap ypracupaaru ULWOHYAM MyHOcabat-
NapHU PUBOXNAHTMpPULLTA €paaM bepaau.

MacanaH, 1991 imnga Ynnmuaa umkapuaraH yKUTyBYMNap Xakugaru
KOHYH 6oLwnanfuy Ba YpTa MakTabnapaa YKMTyBYMNapHM Baxonaw Tmsu-
MWHU XXOPUIA KMAULWHK KY34a TyTap Ba uw 6epyBunnapra ketMa-keT nact
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6ax0o onraH YyKMTyBUMMAAPHU ULWLAAH BYLATULL MMKOHUHKM Bepapaun. bupok,
By 6axonaw TM3MMK baxonaw KOMUCCUANAPUHUHT Tapknbu Macananapu
B6yMnya YKUTYBUMIAP ACCOLMALMUACUHUHT SbTUPO31apU Ba TUSUMHM AXLLUN-
nawira aMac, Kasonawra MymKannaHraHn Tyhamnm Xopun KUIMHMaraHam.

lWyHra kapaman, 1990 wunnap mMobanHuaa YKUTYyBUMAAP MLUMHM
H6axonaw Macananapu aBBaNrMAEK WXTUMOMM Ba CUECMIM XaBoOTMpnap
MaB3ycu 6ynmb kongum. Ly 6omc Yunm Tabnum Basupnauru Basupnauknap,
MyHULMMANMTETAap Ba YKMTyBUMAaAp accoumaumacy BakunnapuaaH m6o-
paT TEXHUK KYMUTAHWU TabCUC KUNAM. BUp HEYa OMOAH CYHT KYMUTA YKUTYB-
ymnapHu 6axonaw Moaenu Xycycuaa Kenuuysra 3puwaun. AMHW nantaa
KYMUTa ab30napu YKUTYBUMNAPHMHT Kacbui daonmsatn camapamopauru
CTaHAAPTNAPU XaKMAA eTakyuM TaMOMMANApHM Tanépnawl Ba Kenaxak-
A3 ynappaH dorpanaHvw MakCaauMaa KUIMHAAWUMAH MWNap Ba MHCTPY-
MEeHTNapHU Baxonaw Ba Ty3aTUWNAP KMPUTULL YYYH MAMNAKATHUHT BUp
Heya TYMaHNapMaa 3KCNepuUMeHTan NOMMXAHMU XXOPUM KMAULLTA Kennwnb
ONIULLAMN.

ByTyH MamnakaT 6yrnnab KeHr myxokaMa-myHo3apanap yTkasuauo,
YKUTYBUMNIAP XaMXaMUATU Bakunnapu OunaH Kenuwud ONUMHraHMAaH
KeMUH, YKUTYBUMIAPp CaMapagopanruHu 6axonail TM3MmMu nwnab ynkmunam
Ba pacMaH TacamMkaHau. YKUTyBuMnap uiMHM 6axonatl 6yiinya TYpT Xy-
AyAna TaxXpmnba-CMHOB NOMUXACK XOPUI KUAMHAM. 2003 MUAHUHT MIOHMAA
Ba3MpP/MK, MyHMUMnanuTeTnap Ba YkuTyBuMnap accoumaumsacu 6axonalu-
HUHT SIHTY TU3UMUHKU BOCKMUYMA-OOCKMY XXOPUM KMITULLHM KY34a TyTaAMUraH
KeNuwyBHM nM3onawan’.

Katop mMamnakatnappa ykuTyBumMnap Ba 6Howka MaHdaatgop ry-
pyxJjapra CMHOB MalAOHYaCK TaKAUM ITaAMUraH KeHrawnap Talku 3Tua-
An. MacanaH, Mpnanamsagaru ykutui macananapu 6yrmya Kenraw (2006
WMNaa TabCUC STUNAMAH) YKUTYBUYUNAPHUHT Kacbuin daonusatuHu Ba nepa-
FOrMK Tab/IMM COXACUAATM SHT AXWM aMANMETNAPHN paFbaTnaHTMpaam Ba
Kynnab-kyBBatnanamé. Pacmuii opraH cudatnaa KeHraw YKUTyBYMAAPHUHT
Kacoun ¢aonuatuHu Taptubra conagu, nNefarornk TabAuM AAcTyprapwm
YyCTUAQH Ha30paT YpHATaAM Ba YKUTYBUMNAPHUHT KAacOUI pUBOXIAHULIMUTA
KyMaknawaan. DaonnaTHUHT YOy MYHANULLNAPUHU XKOPUMA KMULL BUNaH
KeHraw ykuTyBYMnapra mMabaym gapaxaga Kacbum aBToHOMMS Gepaawu
Ba WY BMnaH YKUTYBYMNAP PYXMHU KyTapaau. KeHrawHuHr acocui Basu-
danapuaaH 6ab3nnapm npodPeccMoHan axnok KOAEKCUHU MWNab YnkmL,
HaLp 3TTUPUL Ba TAKOMUINALWTUPULL, YKUTYBUMIAP PYMXATUHM Ty3uLL Ba
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05116 6opuLL, YKUTYBYMAAP YUYH TabauMra 6ynraH TanabnapHu kapop Ton-
TUPULL, Y3NYKCU3 TablUM Ba YKUTYBUMNAPHUHT KAacOuii pUBOXIAHULLMIA
KYMaKnawmL, YKUTYBYMNAAPHUHT Kacbra apokanamMruHu 6axonaw Ba y3 Ba-
3ndanapuHu Ternwnm gapaxaaa 6axapmanauraH YyKutysunnapra Hucba-
TaH XapyMMa COMMULIHU KUPUTULLAAH MOOPaT.

KeHraw Tapkmbura TabauMm coxacura xanb KMAWHIAH Typau ry-
PYXJIAPHUHT BaKUANAPW, XXYMNAAaH, YKUTYBUYMNAP, Neaarornka yKys topT-
napu, Maktab 6oLlwKapysu TalKKUAOTAApKU, OTa-OHaNap MUK accouma-
LMSICK, CAHOAT Ba CaBA0 XaMAa BasUpPAUKAAP BAaKUINApU KUPAaK.

LLyHM Kang kuavw MyxmMMKu, ByHOan KeHrawnap xam ctaHgaprnap-
HW YpHATULL Ba YKUTYBYMNAP Taképnall cudatu, YKUTYBUMNAPHM Ba3udara
TalMHAALW, MaNaKaCUHM OLUMPULL Ba KACOUIM PUBOXNAHULLIMHU TabMUHNALL
MeXaHu3MnapuHu Taknnd 3taaum. Ywby Tawkunotnap aBTOHOMUS Xamaa
NefarornapHUHN XXaMoaTYMIMK ONAMAATU XMCOBOOPANK LAKNNAPUHM Yp-
HaTuwra xanb kunuHagu, by Hapca 3ca annakayoH bowka kacbnap, maca-
NaH, TMBOUET, MyXaHONCIUK UK Ba IOPUCTIPYAEHLMS COXACU YUYH MebEp
XmMcobnaHagu.

busHuHr baxonaw Ba aTTecTauMsigaH YTKasuw TU3MMM XakuMaaru
Mab/yMOTNApUMU3 TYFPU TALWKUA KMIIMHTAH anoKanap UCUIOXOTNapHU My-
BahDaKUATAN XKOPUIN KUAULLITA KaHAaM épaam BepraHu TyFpucmaa Kyniao
MUCONNApHU KYpcaTnb Bepan’.

Hanunsapa, UKtucoamin xaMKoOpauvK Ba TapakKMET TAWKWAOTUHUHT
2004 Aunparm 6axonaw MaAaHUMSTUHU LWAKINAHTUPULL 3apypaTh XaKu-
Aarn TaBcuanapura MyBoduK, TabinM coxacura anokagop 6ynraH 6apya
MaHbaaTaop TOMOHAap 6y MyHanuwaa upranukaa UWNAWHUHE MyXUM-
nurura kywunamn®®. by Mamnakataa 6olwnaHFMy Ba YpTa MakTabnap yuyyH
TabAUM CMECATMHM Mwnab uumkmwra 6apya MaHbaaToop TOMOHAAPHM
Xanb kmunuw anbaHacu maexypn, (Folkeskole). Acocnin MmandaaToop TOMOH-
nap Katopura MUAAMIK Japaxada TabAuMHM OOLWKApULL OpraHnapu, My-
HULMNanuTeTnap (Maxanaum XOKUMUAT opraHnapm), ykutysumnap (daHus
YKUTYBUMNAp UTTUPOKM), oTa-oHanap (OTa-oHanap Munamii accoumaum-
acu), YKyBUMAap, MyHuumnan maktab bowkapysu accoumaumacu, laHus
MyCTakun (Xycycui) 6olunaHFuy maktabnap MaHdaatnapuHm ndboaanosym
accoumaumsanap Ba TagKMKoTYMNAp KMpaau.

bownaHfny Ba ypTa Tabaum cudatMHU ownpuw Ba Baxonaw Kex-
rawun 6axonaw UWAapu coxacu CUECATUHM MYXOKaMa KUIULL YYYH XXyAa
MyxMM nnatpopma xucobnaHagu. bupok Mysokapara KymaknalaamraH
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bowka Tawabbycnap xam 6op. MUAIMIA UMTUXOHNAPHM UWNA0 YMKMLL
6unaH 6ofInK BMpMHUM Tawabbyc aompacnaa xap Ol ablo HaTKXKanap-
ra spuvwWwraH MakTabHW TaHMawagM Ba pyMxaTra OAMLIAAM, MKKUMHYMCHK,
MaKTabnapHu sxXwunaw Uwmuaa MyHUUMNANUTETAAPHUHT XaMXUXATAUTU-
HM paFbaTnaHTMpULWIra Kapatunrantl,

SIHrM 3enaHams TabiMM TU3MMM aCOCUMAA XOOAMMNAPHUHT Kacbuit
MaxopaTura UWOHY Ba MyXxOKama-MyHO3apa MafaHuaTu €tagn. Mamna-
KaTaa 6axonaw Ba atTectauMagaH YTKasuw TU3UMUHWU PUBOXIAHTUPULL
aHaH Bupranukaarn MexHaT OpKanau amanra OWMpuIaau, Kopuaaru
paxbapUATHUHI KYpcaTMacKM OpKanu 3Mac. TaH OAMWMM KepakKW, MeH
SIHrM 3enaHana YKUTyBUMNAp TOMOHUAAH OOLWKapuiaguraH Kopu CTaB-
Kanu 6axonaw TU3MMUHKM Uwnabd unkuwaa myesaddakmatra spuwaétra-
Hura wybxa 6unaH kapapauMm. bupok Oy Hapcara mMamnakatgoa YKWUTYB-
YMNapHM YKUTUWIA Ba Kacbaownap ypracMaa XaMKOpAUMK MafaHUSTUHM
PUBOXNIAHTUPULWIra capdnaHraH BaKT Ba Ky4 cababnu spuwmnan. Xapa-
€H oxMpuaa yKuTyBYMnap HadakaT YKYBYUMNAPHUHT TabIMM HaTUXaNapu
XaKuaa Banug Mabaymotnap onaunap, 6anku 6axonaw UWUHUHE XyCyCusi-
TW, HA30PaT ULWNAPU BA UMTUXOHAAPHWUHT TYPAU XM CaBONNAPUra YKYBUM-
NAPHUHT XaBobnapu xakmaa TYFpu TacaBBYpP XOCUMA KUIAMNap. IXTUMON,
YKMTYyBUMNIAp xamkacbnapu 6owka cuHd Ba Oowka MakTabnapaa yKys-
YMNAPHUHT WYHrA YXLWaLW UWAAPUHU KaHAan B6axonaraHnapuHu TyLIYHULL
KOOUAUATUHM XOCUN KMATAHNAPWU MYXMM axamMusaTra sragmp.

XAMMaHUHT MWTUPOK STULLMIA MY/DKA/TAHraH byHaan éHAAWyB Ha-
TUXacKuaa X03Mpru Kynaa Maktabnap 6axonall Ba aTtectaumsafaH yYTkasumL
cTpaTterusicura Tapadaop 3KaHAUKNAPU Ba YHU KYNnab-KyBBaTAALAAPUHM
Kypcatmokaa. TyFpu, éHgawysnap oup-oupuaarH dapk KMAMWmM MyMKUH,
aMMO Wy 6unaH bupra, 6axonaw makcagsiapy Ba MaHdaaTtoop TOMOH-
NAPHWUHT MUNAWUA CTPATEMUAHM WAKNNAHTUPULIAA V3 WAXCUA UWTUPOKMTA
6ynraH MwoH4YMra HMCbaTaH Xyaa MyxmM KenuilyB MaBXya.

HopBerns TtabnMm CcMECATM Maxanaunii MUKECAArn Mynkka Hucba-
TaH OKOPW Aapaxkagarn xypmatn 6unan axpannb typaau. by 6axonaiw
Ba aTTecTaumns MUAUIA TUSUMUHU UWNA6 YMKMWAA HAMOEH BYnaan. Mak-
Tabnap MakTab cuécatu, YKyB pexanapuHu mwnab umkmuw, baxonaw Ba
aTTecTaums KMAMLW Macananapuaa tokopu aBToHoMusra ara. [leMokpatuk
“yn 6unaH Kapop kabyn kunuw Ba Haxonaw CMECATU TabCUp KWMNAAMUIAH
KMLWMAAp TOMOHUAAH Kynnab-kyBBatTnaHuw b6y cuécatHm myeaddakmat-
NN aManra OWUPULLAA MYXUM aXaMUATIa rajiMrn Xakmuaa yMyMui HyKTau
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Ha3ap MaBxyn. byHaaH Tawkapwu, xykyMaT Maxanaumin MUKEcaa MOTEHLM-
aNHU OWMpULW Ba MyCTaxkKaMnall, anoxuaa XamKaMuaTnapHu Taxpuba
anMalmLW MakcaamMaa bmMpnawTMpuLL YYyH KN U KMIMOKAA.

OuHNSHOMALA TabIMMHM Baxonal Makcagaapy Ba MOXMITU TabiuM
Ba MaJaHMUAT Ba3Mpauru TOMOHMAAH TablMMHK Baxonaw keHrawu, Onuit
TabIMMHKU Baxonaw KeHrawu, Tabaum macananapu 6ymumya MUAIUM KeH-
rawl Ba 60owwkKa MyxmMm Tallkmnotnap bmunaH xaMKopamMkaa uwnab ymkmuna-
AvraH TabanMHKM Baxonaw pexacu TOMOHMAaH benrnnaHagu. TabiMMHK
6axonall KEeHrawmMHUHI ab30/1lapu TablMM CcoxXacu paxbapnapu, YKMTYB-
ymnap, yKyBumnap, 1w 6epysumnap Ba TafAKMKOTYMNAP TOMOHUAAH TAaBCUS
NN

benbrna ®paHuy3nap xamxamusTuaa Tab/UM TU3UMUHU MOHMU-
TOPUHT KMNMWAA MOHUTOPUMHT KOMMUCCUAICM MYXMM axamusat kacb aTta-
an. Komucecma ukkuMTa acocuin BasudaHu Haxapagu: TabauMm TU3MMUAA
MYBOGDUKIIMKHM KOOpAMHAUMANAW Ba Tax/JWMA KUIMLW Xamaa Nefaroruk
MCNOXOTNAPHM aManra OWWMPULIHM HA30paT KWUAMLW. YHUHT Tapkubura
Tab/IMM COXACMHUHI BGapya MWTUPOKYMNAPU KMpaau: MaKTab MHCNek-
TOopnapu, MakTab TalKMNoTYMNapU, TaAKMKOTYMNAP, YKUTYBUMIAP Ba OTa-
OHanap 6vpnaliManapuHUHT BakMAnapu. AHMM TabiMM CMECATUHM ULLNAO
YMKMLIOA “OKOpMAAH Kyiura” Ba “KyiMmaaH tokopura” éHaallyBnapuHuUHT
OUpnawmWm KENUWYBra 3pULLMIL MMKOHMHU gpaTaan. TabliuM aManuér-
ymnapu — YKUTyBUMnap, 6owKa TabiMM X0AMMAApU Ba YNAapHUHT Bupnalu-
ManapuHU Oanuanin TagkMkKoT 6a3acuMHKU SpaTULL, TaNKUMH KMAULW Ba Tab-
UM CMECATUra KyumpuLura anb 3tmw 6y ogamnapaa Kyunum Aaxngopiamk
XMCCMHU WAKNNAHTUPULL BA UCIOX, KUNULW XapaéHura 6YnraH UIWLOHYMHM
MYyCTaxKaMnawm MyMKMH.

VYKMTYBUMNAPHU UCIOXOTNAPHM ULWIA6 YMKMLITa XKanb
3aTUW

TabnuM CMECATUHM MWNA0 YMKMLL XAPAEHWU KATTa IXTUMON BunaH,
arap 3Hr gacmab yHaa 6apya MaHdaaToAop TOMOHAAp UWTUMPOK 3TCa, Y3-
rapywnap Kabyn kunavHuwmra onmb kenagu. MyHtasaMm pasuwpa y3apo
XaMKOP/IMK KUIMLW MILOHYHM MYyCTaxKamawra Ba KeuwyB WMMKOHMIa
3ra MyXuMTHU 9paTtub, y3ranap pukpuHu bunuwra épaam 6epagm. KauoH-
KM CMECAT MLIOHYCU3NIUK acOCMra Kypunap 3KaH Ba KAYOHKM Y3 YPHUHM
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CakJlab KoMMLW MCTarM COFNOM akA4aH HKOpM Typap 3kaH, 6u3 y3rapa
0NN KOBMAUATU Ba Y3apO XAMKOPJIMKKA ACOCNIAHTaH FOSNIapHU PUBOX-
NAHTUPULW KOBUAUSTUHU MYKOTaMm3. Arap YKUTYBUMIAp MCIOXOTIApPHM
Mwnab Ymkmwira xanb KMaMHMaca, ynap UCIOXOTIApHU XOPUM KUAULLTA
épaam b6epuwnapu gaprymoH. Ba 6y Hapca dakat tunga 6ynmacnuru ke-
pak. TabnMM CMECATUHM BENrMI0BYMN WAXCNAPHUHT BUp Kagap Takabbyp-
nuK BunaH neparornap NOTEHUMANMHUHE €TULLMACIUIU B aKCapUAT YKYB
AACTYPNAPUHU YKUTYBUMNAP YUYYH KEHrauTupul Opkanu 6y MyaMMOHU
Xan KWW HUSTIAPU XaKUAaru raniapuHy 3WUTUILMMIA TYFPU Kenapaum.
AMMO ByHOaH-4a KaTTapok MyaMMO LWYHAAKKU, CMECAaTYMNap KYMUHYA Y3
YKUTYBYMNAPUHUHT UMKOHMATNAPKU Ba 3KCMepTra XoC 6unumnapu xaku-
[a eTapnuya TacaBBypra 3ra aMacnap, YyHKM YNapHUHT Cabi-xapakatnapu
IHT AXLUM aMaNUETNAPHM BYTYH TabAUM TU3MMUIa EMMLLTA IMAC, BanKn xy-
KyMaT KypCaTManapuHM MakTabra XOpui KMAMLLra KapaTuarax.

Kysatuwnapummns pasomuaa 6u3 yKyBuMIap HOTYKNApMHM Hasopat
Kunuw Ba 6axonaw TM3MMKM, negarornap Ba Maktabnap mwmM xakuaa Kymn-
FMHA SIHTM HapcanapHy 6unnb onguk. TabnMMHM 6axonaw coxacuaaru cu-
écaT aManga xammara 6up Xmn HyKTau Ha3apHU TUKMLWTUPUWAAH IMAC,
6anku Typau HyKTam HasapnapHu xucobra onraH xonaa, Kenmwysra 3pu-
WUWAAH KYN HAapCaHW TUWKM MYMKWH. MacanaHn, arap YKMTYBYUNAPHUHT
dukpnapu 6axonaw MwWNapuHU uwnab ymkuwaa xucobra onvHaguraH
6ynca, ynap ywey uwnapHu 6akoHnann amanra owmpagunap. by, WyHuHr-
AeK, YNapHUHT Kacbuit MaxopaTu, Manaka Ba TaXpubacu MyXUMAUTUHM,
XaBOOrapnuK AapaXaCMHU TaH ONULWHMHE axwwu ycynuaup. Arap yKku-
TyBUYMNAPHM aTTecTauMamaH yTKasuw mwnapu dakat ‘tokopuaaH” uwnab
4ymMKunmb, amManra owmpunaguraH 6ynca, paxpapnap Ba ykutyBumnap ypra-
cuparu anoka 3aumd 6ynaau. by, y3 HaB6atnaa, YKUTYBUMNAPHUHT XXapaéHra
KaM anb KMAMHraHWMHKM Ba Baxonaw vwnapuaa noteHuman xasd-xatap
30HACUHM AHUKNALLTA UHTUITULLHUHT AYKJAUTUHW QHTNATagM.

YkuTyBUMNap Ba MakTab paxbapnapuHu WaxcaH y3napuHu 6axo-
Naw Ba aTtTecTauMsanaH yTkasuw uwura, MacanaH, Makcag Kymuul, ys3-
y3ura xmcob 6epuw Ba nHansmayan noptdonmo TanépnawpaH donaa-
NAHWLW OPKANK, Xanb KMAULW ynapaa YyKyp »KaBobrapamk XMCCUHU Lwa-
KANaHTUpULLra Ba GUHOBGApUH, ByTYH XXapaéHHu myBaddakmatam amanra
OWMPULLIHM TabMMHAAWra UMKOH 6epaan. Arap TabauMHKM BowKapuL
opraHnapu Taxpubanu yKUTYBUMAAPHUHT Macnaxatnapura Kynaok TyTca,
KaTTa ¢donga onuwm MyMKUH. by YKUTYBUMNAP YKUTULIHUMHE TabCUpPUaH
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ycnybnapu Ba xamMkacbnapwm UWMHM 6aX0NALWHMHE SHT 9XLWW YCYIapUHK
aHuKknan onagunap. baxonaw TMsumu, arap y npodeccuoHan xaMxamuaTt
TOMOHMAAH Kabyn KMIMHCa Ba Makcaara MyBodumK, XONUC Ba XaKKOHUM
TM3MM cndaTnaa Kabyn KMAMHCA, KaTTa IXTUMON 6unaH MyeBaddakuatTam
6ynaau.

YKMTyBUMAApHM anb Kuauw 3apypaTv Tabaum CuécaTi Ba npar-
MaTUK MYOXa3anap AOMpacUAaH TalwKapura YMkagu. TabiMM CMECATUHM
6enrnnoBuM Waxcnap onguaa TypraH 3Hr KaTTa KMAMHYMAMKNApaaH upu
GunMMra acocnaHraH x03mMpru 3aMOoH XamMuaTuaa YKUTUW cubaTtuHU Tab-
MUHNAW Ba YKMTYBUMNAP ManakacuHu owunpuwaaamp. Camapanu kacbui
PUBOXTAHWULWHUHE XYCYCUATNAPUHMN TaAKMK KUAUL YKUTYBYMNAPHM Y3na-
PUHUHT WAXCUi U GaonnaTi Taxamnnra Kacbui ctaHgaptnapra Moc ke-
NN HYKTaW Ha3apuAaaH, WYHUHIAEK, YKYBUMIAPHUHT HAaTUXaNapu Taxm-
nUra TabiMM CTaHAApPTAApM No3numacuaaH Typmb xanb Kunuw 3apypaTu
xakuaa ganonat bepagu.

MunoTt nonxanapuHu XXopun KUNULL Ba Y3NYKCU3
6axonaw

TabnMM CUMECATUHM MWNAb YMKULW XapaéHuaa NuaoT OMUXACUHM
aManra OWMpUL KenuWyBra 3pULLIMKLL, XaBOTUP AApaKACUMHWM NacanTu-
pyW Ba TaKUG KUAMHIAH UCNOXOTNAAPHU YNap XOPUM KUAMHTYHUra Ka-
fap 6axonaw opkanu KapwuamMknapHu 6aptapad stuwra épaam 6epuim
MYMKWH. ICnOX0TnapHu amanra oWwmMpraHaaH KeMuH ynapHu BakKTU-BaKTH
BunaH TaxamMn Kuanw Ba 6axonail XxaM MyxuM axamuaTra ara. YkuTysum-
nap Ba Maktab paxbapnapw katta axTumon bunat, arap ynapaa y3 opukpum-
HM BaéH KMNULL Ba Y3rapTuLiap KUPUTULW MMKOHW BopnnruHmn buncanap,
SHIM TabIMM CMECATUIa KyLimnagunap.

AAHrn 3enaHpns TabnuM BasUpAUIM MUNAUIA CUECATHU MYCTaKMI
6axonawHy YTKasuILIHM TaWKWAN KMnagu. MacanaH, oapciap MHIMu3 Tu-
nnpa onnb 6opunagmrad Maktabnapza yKyB AacTypnapuHuM amanra owm-
PULIHM HA30paT KMAULW TabAMMHKM HA30paT KMAMLW HOWKApMacu TOMOHM-
[aH WAapTHOMA acocmuaa mwra onnHraH 6axonaw 6ymMuya mytaxaccucnap
rypyxv TOMOHMAAH aManra OWWpuUNaauraH IoMnxa govMpacuaa Maktab-
NapHuW TaHnab onuW OpKanu HasopaT KUAMHAAM. Ywby MOHUTOPUHINAp
HaTMXXacnaa OJIMHFAH MabJyMOT CYpPOBHOMA Mabaymotnapw, bowkapma
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XMCoB0TNapu, MUAIUIM Ba Xankapo TablMM TaAKMKOTIAapu HaTuxanapu
6unaH TynaMpunaan.

Katop Mamnakatnapga Taliku 6axonaw mytaxaccucnapwu, ogataa
6axonall UWNAPUHU MOHUTOPUHT KMAWLW Makcaauaa maktabnap Ba 6owu-
Ka »anb 3Tunrad rypyxJapaaH yTkasuaraH 6axonall xakuia Kaita Mab-
NYyMOT MUFagunap.

Tu3nM noTeHUMaNUHH owupuull

McnoxoTnapHu amanra Oowupuaa y4YpanauraH 3Hr Xuoaun Ty-
cuKnappaH 6upu 6y — TM3MMHUHT Y3rapuluiap yyyH eTapam Japaxana
MoTeHUManra ara AMacInMm xamaa Xaxm, Ma3smyH Ba MyAaaT HYKTau Ha-
3apuaaH KynuH4a 3apyp 6ynraH pecypcnapra etapaunya 6axo 6epmacink
BGunaH nsoxnaHaguraH pecypcnap etmwmacamruamp. Kyn xonnapaa aco-
CUM TYCKK, MabnaF eTMIMACcanIM 3Mac, 6anku TM3MMHUHT Bapya gapaxa-
napuvaa 3apyp 6ynraH MHCOH KanuUTaNUHUHT RYKAUTMAKP.

KanagaHuHr Anbbepta npoBuHUMACMAA MAKTab TabIMMUHKU SXLUK-
naw Tawabbycu arHaH Wy MyaMMOHK Xan kuamw yyyH 1999 nunga nwnab
ymMkunraH 3gu. by Tawabbyc anoxmaa MacananapHy Xan KUauW yYyH MH-
HOBALMOH NOMUXANAPHMN XKXOPUN Kunuw Byrnya YKMTyBUMIAp, OTa-OHa-
nap Ba XaMOATYMMKHKU Bupranukaa vwnawra parbatnaHtupapaun. Ywby
MangoH4ya MakTab Ba MakTab okpyrnapuga MyammonapHu bupranukaa
Xan KUAWLW XKapaéHW OpKanu YKyB pexanapu Ba nefarorvk ycnybnapHu
MwWNab YMKML coxacmaa YKUTYBUYMNAPHUHT KacOUIM NOTEHLMANUHWU OWU-
pyLW UMKOHUHU Bepaau.

by Tawabbyc Anbbepta yKkuTyBUMNapu accoumaumsacu, Anbbepta
XYKymMaTu Ba 6owka Anbbepta MakTab KeHrawnapu accoumaumsicn Kabu
npodeccnoHan wepuknap ypracuaaru SKUH LepUKYUANK HaTUxKacuK 6yn-
an. AnbbepTa YKUTYBUMNIAP accoLMaLMACcH Kacbuii puBOXIAHWML, Tab/IUM
coxacmparn TagkMKOoTnap Ba YKUTYBYM KAacbuMHM OMManawTtupuwra ys
O OXETUHMHT apMUra SKMHUHK capdnanant?,

TALIS - 2013 xankapo TagkMkotu Anbbepta NpoBMHLMACKAA YKM-
TYBUMNAPHUHI Kacbui Maxopatura KaTTa 3bTMOOp KapaTWNaéTraHuHM
OYMK-OMOMH KypcaTnb Typubaun. Anbbepta NpOBUHLMACKU YKUTYBUMAAPU
TALIS TagKMKOTMAA MWTUMPOK 3TraH 60LWKA MamMnakaTNapHUHT YKUTYBYM-
napura KaparaHaa kacouin tabaum 6yruya yTkasunagurad tapbupnapaa
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KYNPOK, UWITUPOK STULLNAPUHM aNTULLAAM: MefarornapHuHr 85 dounsu kypc-
nap Ba CeMMHapnapia yKMLraHWHU autuwan (MWTUpoKYn-Mamaakatnap
6ynnua yprava 71 %); pespnm 80 domsmn TabnMmMuin KoHbepeHuusnapaa
KaTHaWraH (MWTMpOKYM-Mamnakatnap bynuua ypraya 44 %); yKUTyBUK-
NAPHUHT YYOaH MKKMCKU Kacbuin Bupnawmanap ab3ocu (MWTUPOKYMU-MAM-
nakatnap 6ymuua ypraya yuytagaH 6utta) Ba geapnav 50 doms ykutysumnap
SKKa ékn bupranmkaa onnb 6opunagnraH TagKMKOTAApra Xanb KUAnHraH
(MWTMpOKYM-MamnakaTnap bynunya yprada Kypcatkuy 31 GpounsHM Tawkmn
3Taam). Anbbeprta YKUTYBUMNApPUHUMHT dakaT 4 dousm Kywmmya Kacbum
YKyBnapra Xe4y KayoH KaTHalMaraHWHW Bunaupuwan, UWTUPOKYM-MaM-
NaKaTNAPHUHI YpTaya KypcaTknum 3ca 16 dounsHM Tawkmn stagn®s.

YkuTyBUMNap Hadakat y3 amanuit haonmati xakmuaa yinab kypui
y4yH, 6anku ynapra TaknMd KUAMHraH Kacbui puBOXIAHULW MMKOHUSAT-
napvpaH GonaanaHuL yYyH Xam BakKT Tonuwnapu Kepak. byHaaH Tawka-
PY, UCIOXOTIAPHM aManra OWMpULL YYYH YKUTYBUMNAPHU YKUTULL KYMMUH-
4ya H6apya MaHdpaaTAOp TOMOHAAPHUHT 3apyp 6ynraH sHru Basudanap Ba
MaXOypUATAapHU Y3 3MMMacura OnuwW MMKOHM Ba TAWEPNUTMHU TabMUH-
NALUHWHT 3apypuii WapTu xucobnaHaom.

BakTHM TakcuMnalwl xamma HapCaHU Xan Kunaau

XadTa — CMECKI eTaKuM YYYH Y30K MyaaaT, bupok MyBapdakustau
MCNOXOT YYYH 3Ca KYMMHYa Munnap kepak 6ynaau. bupuHumpaH, kyn xon-
napaa UCNOXOTNAPHU MOAUSANALWTUPULLHKM Bolnaw 6unaH UMAK KyTUAraH
HaTMXXANAPHMHI Nakao 6ynuILM YpTacniaa BakTAA aH4Ya Y3UIULL MABXYA,.
MeH Te3-Te3 y3mMra y3um caBos bepamaH: by Mabnafnap KaTTa MKTUMOUIA
dorpa 6epuim Ba MakTabaarm KeMMHIM YKMW 0ABOMMAA TAabJMM HATU-
Xanapwura KatTa TabCup KypcaTuimra anuniapHUHr KYnanrura Kapamam,
HMMa y4yH BOLWNaHFUY TabIMM Ba 60M1anapHM NapBapuLL Kuauwra mabnar
eTUIMaCInIn Ky3aTunagmn? lepmanumaaa ota-oHanap y3 601acuMHU MakTab-
raya TablMM AacTypnapura €3auMpub Kymuwm yuyyH Xak Tynawu Kepak,
anHu nanTaa fepMaHug yHuBepcuMTeTnapuaa, OByHMHN y4yH aH4a CanMOKIN
acocnap b6ynca xaMm, Tanabanap yuyH xaTto KUYMK MUKLOPAA TYNOB YHAM-
pulW XaM MyK. byHWHr cababu xey kMM 6onanap MaHbaaTUHU unrapm cyp-
Macnuruaa, 6anku apTa TabAMMra KUpUTUATAH MHBECTULUSNAPHUHT HaTU-
XXanapu y30K, BaKT Y3UHU KypcaTMacanrnaaamp (Y3amHu KYpcaTuil yuyH Kyn
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BaKT Kepak bynmwmnaa xam). MaHa HMMaA yuyyH 613 y3MMuM3ra 3Hr KumMmar
[AABOMIAHULITA UMKOH BepuLl RYIMHU TOMULIFA UHTUASMMU3, YYHKU OYHUHT
aKCWM BU3HUHT COFMUTMMM3HM XaB@ OCTUra KYSAM, aMHU NanTaa 613 KYNuH-
4a Tab/IMM XM3MATNAPUAATU XUOAUNA KaMUYUAUKAAPra Ynaalura Tanépmms,
YYHKM YNapHUHT OKubaTnapu Kyn nunnap aBomMmuaa Kysra KypuHManau.

byHOaH Tawkapu, ncnox KMAMW Yyopa-taabupnapuHu Mabaym o6up
M3UMNNMKOA aManra OoWupraH Mabkyn. MacanaH, YKyB AacTypnapuHu
MCNOX KMAULLIHM CaMapann aManra OWMPULWHU TabMUHAAW YYYH neaa-
rornapHv Tanépnaw Ba ManakaCMHW OLUMPULLHMHI 0ACTNAOKU MCN0XO0-
TUHU YTKa3uwW Tanab KMAMHULWKM MYMKKH. [lacTaBBan pexanawTupuiraH,
YTKa3nMnaétraH Ba aManra OWMpUNAAUraH UCNOXOTNAPHUHT YTKa3UIuUL
MyAOaTUHU QHUK aHFNAW HUXO0ATAA MyXMM. UCNOXOTAapHUHT Ma3MyHUHM
YpraHuw Ba TYWYHULI YYYH XaM, ULIOHYHU LIAKINAHTUPULL BA KENUHTIU
6ockumura yTuwaa 3apypui NOTEHLMANHM OWMPULL YYYH XaM BaKT 3apyp.
XXaHo6 Maikn bapbep y3 kutobuaa mwnab yMkuw Ba amManra OWMpULL
Macananapu, UCI0X0TNapHU aManra OWUpULWAA XapakaTnap U34nMaIuru
Ba HAaTWXXALOPAUKHM OOLWKAPULWHUHT 3HT 9XWKU TaMonunnapuaaH ¢om-
[NANnaHUW MMKOHUATNAPpY Xakuaa cy3 oputagu'®. BUpok KoFo3aa Ynpoit-
v cy3nap 6unaH 6aéH KUNMHIaH Hapcanap aManga KamaaH-kaMm pyéora
4ynMKaau.

VK,MTquMnap XaMXaMUATNAPUHU TabJIMM UCIOXOTUTA
¥ano Kunuw

YKNUTYBUMANK (DAOAMATMHM TablMM MCAOXOTM MapKasura Kynui
YUYYH XYKyMaT OpraHiapv Bakuanapu Ba Nnefaroruk XamkaMusr ypracuaa
caMapanu Myxokama-MyHo3apanapHu mnynra kyumuw 3apyp. 2013 nunga
MKTMCOAMIM XaMKOPAMK Ba TapakkMET Tawkunotn Kacaba ywowmanapwm
Macnaxat Kymutacu'® TomoHmaaH 19 ta Mmamnakataa 24 ta kacaba yrouw-
Manapu ypracmaa YTKasuaraH TafkukoT ywby My3okapa Kyn Mamaakar-
napaa annakavyoH onnb 6opunaéTraHnHM KypcaTaam.

By TagKMKOT MWITUPOKYMNAPUHUHT KYMUYUAUTU TabIUM CUECATUHM
MWNab YMKMLWI Ba aManra owMpu Macananapu 6ymuuya xykymaT opraH-
napu 6unaH xey 6ynmaraHga KMCMaH Gupranukaa xapakaT KMnaétraH-
NUKNAPUHKU aiTUwamn. fapun Kynumamk kacaba ylolwmanapu xykymatnap
MyXxOokama oMb 6opuw MeXaHU3MNapUHM UWNA0 YMKMLUFAHW XAKMAA
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avTuwraH 6ynca xam, pecnoHAEHTNAPHMHT 9pMU y3uHM By Ty3unamanap
MWKra KUCMaH Xanb KMAMHraH4ek xuc kunapau. byHaaH Tawkapu, kaca-
6a yrolwManapm CMECATHM aManra OWMpULLTa 3MAcC, YHU Mwnab ymkuwra
KATTUK, XXanb KUANHIAHAUKNAPUHU TabKMaaLaam.

by pacMuit Ty3unManapHUHI MaBXyaauru y3-y3amaaH XakMukum utm-
POKHM KadonatnamacnmrnaaH papak 6epagu. AiiHaH 6up Mamnakatgaru
Kacaba yllwManapuvHUHI Kapawnapu 6ab3aH dapk kunaau, by aca xyky-
MaTnap MexHaT G030PUHWUHI TYpAU CeKTopnapuHu udopanamauraH Ka-
caba ywowmanapu 6unaH TypamMya MyHocabataa 6ynuwmM MyMKUHAUTUHU
ounanpagm.

LyHuHroek, kacaba yrowmanapu Bakuaiapura Myxokama 6ockmuun-
A3 BynraH TabauM CUECATU COXANAPWMHM aHUKIAW TakIUG KUAUMHTAHOM.
[espnu 6apya pecnoHAeHTNap OpPTUAAH MEXHAT LWAPOUTAapU Ba TEHIMK
Macananapu KenaétraH YKUTYBUMNAPHUHT Kacbui puBOXM Xakuaa 3cnat-
amnap. Kynuunumk kacaba yrowmanapu Bakunnapu siHa yKyB Aactypnapura,
MeXHaTra XakK, TynaLl, anoxmuaa 3XTMEXun 60op YKyBUYMIAPHM Kynnab-KyBBaT-
naw, yKMTyBYMnapHu baxonaw, ykyBunnapHm 6axonawl Ba MHCTUTYLMOHAN
H6axonawra AovMp MacananapHu TMAra onamnap. Xap y4MH4M pecnoHaeHT
YKYBUMNIAP XYNKMHU KOHCTPYKTUB MyXOKaMa KMIULW Xakuaa ranupau. Ly
6unaH bupra, TabAMM coxacuaaru TaakMKoTaap, MakTabnapHu puBOXIAH-
TMPULW Ba YKUTYBUMNIAP KEHTFAWMWHUHT HAoNUaTM KaMAaH-KaM Xonnapaa
MyXOKaMa MaB3ycura anaHau.

MyxoKaMa KMIMHAETraH Macananap kacbui Tanéprapamk coxacu-
Aarv TabnuM cuécatura xam gaxngop 6ynaum. Kacaba yrowmanapu Bakun-
NAPUHUHT IpMUIAH KYNPOFU XaMMa B60CKMUYNapaa UWTUPOK 3TULW XaKMAA
ranuprannap éunaH kuécnaraHga Kacbum TaMéprapnavk coxacuaaru cu-
€CaTHM aManra OWMPULLHM MyXOKaMa KMIMLWAA KATHAWMACTIMKIAPUHU
anTMwan. BakunnapHuHr kamumnurn 6yHun 3apyp aeb xucobnaraHnapuaa
XOKUMUATNAPUHM XKanb 3TUL MMKOHUIA 3ra 3KaHAWKIAPWUHU Bunampuiu-
an. Kacaba ywowMmanapu BakunnapuiaaH cepMaxcyn 6axc-MyHosapanap
0nnb 6opunraH kacbui Tanéprapaunk coxacmaarn cMécaT MyHanuwnapumra
MWUCON KENTUPULLHM CYpaLlIraHnaa, KYNnumnmnk YKyB pexxanapu Ba ynap op-
TMAAH KenaauraH Kacbui puBOXIAHUL, TEHIIMK Macananapu, Xak Tynai,
KaTTa éWnunapHu yYKMTUW Ba MW LWAPOUTM MacananapuHu KypcaTau.
EwnapHUHr Kacbui Tanéprapnuru ctpatermacu Ba Kacbui TanéprapnmkHm
MOMUANAWTUPULLHN MYXOKaMa KMAULW XaKuaa Xyda Kam Mabaymot be-
punoum.
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YMyMaH onraHaa Kacaba ywManapv cypoBHOMacK Kynunnmk Uktu-
COAMM XaMKOPAUK Ba TApPaKKMET TALWKMNOTUIA ab30 MaMakaTnapaa yKu-
TyBYMNAPHM TaWEpPNaLl Ba ManakanapuH1 pUBOXIAHTUPULL MyaMMOSIapu-
ra »anb KMIMHrAHAUKHUHT fanga 6epyByn MaH3apacuHu KypcaTtmub 6ep-
An. BUpoK BasmaT aXWMNaHUWK MyMKUH Bynrad coxanap 6op, wynapaaH
H6upu kacaba yowmManapm bunaH XykymaT TalwKuaoTnapu ypracuaa 6apya
WyHanuwnap 6ynunya mysokapanap onmb 60puLLIHK PUBOXNAHTUPULLAMP.
Xykymatnap 6yHaan TawabbycnapHu TaH onuw Ba Kynnab-kysBatnall
opkanu kacaba ywowmanapu 6unaH onnb 6opunaguraH MysokapanapHu
parbaTnaHTMpuwaa Gaon UWTUPOK STULIKN KepaK.

ByHOaM KMAULW OCOHMAC, YYHKM YKMTYBYMIAP Ba Tab/MM CUMECATUHM
B6enrnnoBum WwWaxcnapHu bup-bupunaaH axpatnMod KyaguraH kynnab smaaom-
atnap Maexya. MyeBaddakuaTra 3puLLML YYYH YKYBUMIAPra XakMKaTaH
XaM 3apyp 6ynraH HapcaHu amMac, 6anku 3HT MyxuM BasmdanapHu xan Ku-
AMWHK ad3an xmMcobnab, MakTab MCNOXOTUHUHT MCTUKOONN OacTypnapwm-
HU XXOPUM Kunuwaa kacaba yowmanapuHm Tycuk aed bunaguraH YyKUTyB-
ymnap Kacaba yrowmanapuHuHr pakubnapu 6op. bBUpoK 3Hr OKOpY TabauM
HaTMXanapura ara Kyn mMamnakatnapaa YKUTYBUMNAPHUHE Kyynu Kacaba
ylowManapu xaM Maexya. Mamnakataa kacaba yrolwmManapuHUHE 6opauru
Ba YKYBYMNAPHUHT KOKOPU TabIMM HaTWXKanapu yptacmaa 60FInKINK MyK-
ra yxwangun. AMMO YKUTYBUMHMHT KaCOMM MaxopaT Aapaxacu Ba YKyBYU-
NAPHUHT HAaTUXKanapu yptacmaa 60FIUKINK BYIULLIM MYMKUH. YMHOAH XaM,
PISA TagKMKOTM HaTUXKANApU PENTUHIMAA MAaMIAKAT KaH4ya IOKOPU YPUH-
HY 3rannaca, by Mamnakataa ykutysumnap bupnawmManapv 6unaH amanuia
MW AXWKW MYNra KYMUNraHu Ba YKUTYBUMNAPHU UWOHYAM nNpodeccnoHan
wepuk cudaTmaa KypuL 3XTUMONN WYHYANUK FOKOpKU Bynaau.

KaHagaHuHr OHTapumo npoBuHumacmnaa 2014 nnnga xyKymaT YKUTYB-
YMNAPHUHT TYPTTa acocmi kacaba yrowMacu bunaH xamMoaBuii KenuLLyBra
MM30 Yyekau. KoHCeHcycra 3puLnLL KapaéHuaa BasupanMK BasUPAUKHUHT
TabIMM CTpaTerusinapu Kabwm kacbuim GupnawiManapHWHr MaHdbaaThapu
6unaH xam MyBOGMKIAWTUMPUNAAUIAH MAcanaNapHM MyxoKaMa KuUauL
MMKOHUra 3ra 6ynam Ba 6y 6GunaH TabanM CMDATUHU PUBOXKIAHTUPULL
YUYH acoc apaTaum.

MeHWHI Ky3aTuwnapuMm 6yrmMya XyKymaT OpraHnapu Ba YKUTYBUM-
NApPHUHT Kacbuin Bupnawmanapu ypracuaarn y3apo MyHOCabaTnapHWHP
XYCYCHSATU KYMUHYA TabAUM COXaCUAATMN ULLHUHT TALWKWUA KUIUMHULLMHM aKC
3TTMpaam. XyKymaT nyn-nypukiapHu Miwnab YMkmL Ba ynapHM acociara
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3bTMOOP KapaTaauraH xaMaa YKUTYBUMIAPAAH YH MUAnap uarapy xam-
Kacbnapwm 6axapraH UWHKU BaxkapuLIapuHu KyTaguraH, oKopu Aapaxaaa
CaHOATNALIMAH MEXHATHM TAWKWU 3TULL XYAAM WYHAAN MAoLl y4yH Kacaba
YIOLWMaNapuHu Xak Tynalw Ba MeXHaT LWapouTu Macananapura AUKKaTHU
Kapatuwra parbatnaHtupagu. by, y3 HaBb6atnaa, xanb KUAMHIAH TOMOH-
nap ypracuaa Kapwuamk KypcaTuw xycycustura ara 6ynraH “tokopuaaH
KyrMura” MyHOCabaTnapuHUHI WakKAnaHUwura onmb kenaau.

Ba akcuHuya, MexHaT toKcak npodeccrMoHan Aapaxana TalKun Ku-
NUHFAHUAA XYKYMaT YKUTYBUMNAPHM paFbaTnaHTMpagu, Y3uMHU HaAMOEH
KMAUWK YYYH UMKOH SipaTagu Ba OyHAA YKUTYBUMIMK Kacbu uw MyHa-
NULNAPUHUHE TYPSIU-TYMAHIUTU, aBTOHOMMUS, YKUTULLIAQ HOBATOPJSIMK YC-
nybnapuaaH dorpanaHuw GunaH axpanubd Typaau, XxyKymaT Ba Kacaba
ylowManapu ypracuaa $SikuH, cTpaterMk kacbwi uw MyHocabatnapuHu
puBOXNaHTUpUwWra épaamM bepagu. Ly MabHoAa xap 6up TabauMM TU3u-
MW YKUTYBUMNAPHMHT Y31apu MyHOCMO 6ynraH kacbui bupnawmacura sra
oynagum.

WyHpan kunmb, PISA - 2009 TagKUKOTM HATUXKANAPW 3b/IOH KUJIMH-
raHnpaH keinn, AKLL Tabaum Basmpu Apre [yHkaH, YkuTyBumnap kacaba
ylowmanapu xankapo denepaumscu Education InternationalnaH ®pep
BaH JleyBeH Ba MeH neparornuk Kkacbura 6armwnaHradH GupuHum Xankapo
cammut (International Summit on the Teaching Profession)nu Tawkmn kun-
AvK. Basup AHpe [yHkaH PISA TagKMKOTUHUHT Ba YMYMaH, Tab/IMM COXACH-
Jarv Xankapo XaMKOPJIMKHUHT YNKaH Tapadaopu 34M, WYHUHTAEK, KO-
napaa y3rapuwnap KMauw AouM YKUTYBYMNAPHU BUPNALITUPYBYM TALLKK-
NOTNAPHU Xanb kunuwra 60FIMK 3KaHMHM Gunapan. CAaMMUTHUHT FOSCH
OyTyH AyHEOAH TabauvM Ba3upnapu Ba YKMTyBYMaap Kacaba ywolmanapu
BaKWIAPMHU KYN X0nnapAaa MaHbaataop TOMOHNAPHUHT YyKyp Uan3 OT-
raH mMaHdaatnapu cababnm MU MUKECAA Xan KWUAULW KMKAMH OYnraH
MyaMMONapHU MyXOKaMa KMIULL yYyH TynnawaaH nbopat 3aum. bus xyky-
MaTnap, ykMTyBuMnap kacaba ywmanapu Ba npodeccroHan Tawkunotnap
YUYYH YKMTYBUMIAPHUHI POAUHM KaWTa KYpub YMKMLI Ba YKUTyBYMNapra
Kacbuin pusoxnaHuwaa Ba XX| acp YKYBYUMAAPUHUHT TAbAUMUIN IXTUEXK-
napura aBob 6epuwpa épaam 6epa onaguMraH TAWKUAOT KypuyLl BaKTK
KenraHmHu ces3nb Typapamk. YiwanaaH 6epu 613 xap Muam YKUTyBUM Kacou
MaKOMWHM oWMpULL Bynnya HOED rnoban nolMmnxa oovMpacuaa Tab/iMM Ba-
3UMpnapu Ba 3Hr CaMapagop Xamaa Te3 pUBOXKIAHAETTaH TabAUM TU3UMNA-
pyAaH YKUTYBUYMNAPp Kacaba yowmanapv paxbapnapuHu Takname stamms.
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AnbatTa, Basupnap xamiaa kacaba ywowmanapu etakumnapu unrap-
napu xaM Xankapo ydypawysnap yTkasub TypuwraH, 6MpoK, nesarornmk
Kacbura 6aruwnaHrad Xankapo CaMMUTHUHT Bapya uMwWTupokuunapm mup
cton atpodura YTmpub, IXTUMON, KYNUMAMK CaMMUT UWITUPOKYMNApu y3
Mamiakatnapuaa Ayd KenaguraH yxwaw BasuatnapHu myBaddakuar-
nun 6apTtapad 3TraH MamnakaTNapHUHT Ba3upnapu Ba kacaba yrowmana-
PV €TaKYMIAPUHM SWKTUW UMKOHMUIA 3ra 6ynraHn HOEDG xoamncagmp. bus
XaTTO WYHAAM KoMAa YPHATAMKKM, YHra KYpa, arap CaMMUTra xam Basup,
XaM MUIAUIA Kacaba UTTUHOKM eTaKYMCKU TAaBCUS KMAMHMAca, MamiakaT
CaMMUTIa KYLIMNa 0NManamn. IXTUMON, KENULWYBra pULLMIL CAMMUT YYYH
XaAAaH TalWKapU XaBONAHWULW BYIULLM MYMKUH, BUPOK XXOHW, aNTULL XKOU3
bynca, oKymMnu Ba cep3aBK H6axc-MyHo3apa 6apya MLLTUPOKYMAAP YYYH
XyAa KUMMATIUAMP.
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6.HOAN HUMA KUJIMOK KEPAK?

V3rapyBuaH AyH&Aa TabiUM

XXI acp TabnvM TM3UMKU BU3HMHT AYHEMM3TA TaxAMA, CONAETIAH My-
amMMonap mMyxutnaa 6apno 3tmnagu. AXONUHUHT YCULIKW, pecypCapHUHT
KaMamnb KeTULIM Ba UKIUM Y3rapum XxaMMaMU3HK Kenaxak aBnoanap-
HUHT 3XTUEXNapM Ba (PApPOBOHAMIN XaKMAad yWnawra mMaxobyp kunagu.
TexHWKa TapakkMETM Ba rnobannawys XapaéHnapu SHMM OabBaATIAPHM
ypTara Tawnangm, Gupok ynap SHrM UMKOHUATAApHM xam bepagu. Pakam-
NawWTMpULW ogaMnap, Waxapnap, Mamaakatnap Ba KuTbanapHu bupnawTm-
paan, by MabnyM Aapaxana OU3HUHI MHAMBKUAYAN BA XXaMOABUM MOTEHLMU-
anMMM3HM owmnpapu. bupok, aHaH wy cababnapra kypa, AyHE 6ekapop,
Mypakkab Ba HOaHUK 6ynnb konam.

PakamnawTupui — 3pKUHAMK MHCTPYMEHTUAMP: BU3 MCTanraH Knwm
6unaH 60FNaHUWMMKM3 Ba BMprannkaa xapakat KUAULWMMKU3 MYMKUH. bu-
POK, pakamMnalWTMPULLAA KaTTa KyapaT XxaM sWwupuHraH. Xap 6up xogumra
Google MMANMOH ponnapAaH OpTUK Nyn axpataau, by ypraya amepuka
KOMMaHuacnaaH yH 6apobap optukamp. by TexHonornanap KyncoHam xo-
AMMNAPCU3 ULWLINA0 YMKAPULL XAXKMUHM KaHAAN TabMUHAALW MYMKUHAWUIU-
HM KypcaTagm. PakamnawTupuwl HaTUXKacmMaa 3Hr 3aud OBO3HM XaM XaM-
Ma )KOMAa 3WMUTHL, aMMO Y3Ura XOCSIMK Ba MagaHWUM XMUXATaaH HOEOBMK-
HU WYK Knnmb obopuw MyMKUH. PakamnawTtupuw akjira CUFManamraH
fapaXkafa UMKOHUSTIAPHU KEHFaUTUPYBUYM Kyd Oyna ofagm: KEMUHIU YH
WA Munpa TawKua TONraH 3Hr 06pynM KOMMNaHuanap acocuaa fos étagu,
yNap ULLMHUHT HATUXACKU 3Ca YHU UCTEBMONYMUTA €TKA3ULLIHUHT MONUABUM
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Ba XMCMOHUM UMKOHUATUIAAH UArapu nango 6ynaam. bUpok MHCOH y3 3p-
KUHAUTUHU KyNannuvKKa anMawTtupa bownaraHnMaa Ba KOMMbHOTEPHUHT
Macnaxart Ba eyMMaapura CysHuMb KonraHuMaa, pakamaawTmMpuw yHu 33ub
TalNALM MYMKUH.

AMMO, pakamnu TexHonorusnap Ba rnobannawys OU3HUHT UKTUCO-
AW Ba MXXTUMOUIM Ty3UIMaMmM3 Y4YyH BaMPOHKOP okmbatnapra ara 6ynu-
Wwnra kapamamn, by okmbatnapHu ongmMHaaH o6unnb 6ynmanan. Tom beHtnm
Kana KunraHupoek, Gu3HuHr xaBob Tapukacuaarn yMyMui yopa-tagbmp-
NapuMK3, alHaH TEXHONIOMUS COXACUHWUHI MAJAHWUMN, UXKTUMOWMA, UHCTUTY-
LMOHAN Ba MKTUCOAMM LIApOMTAApU Xampaa ynapra xasobaH 6u3 uwra
conaguraH Bocutanap bunaH y3nykcus y3apo anokaga 6ynuwmmus Tax-
AuAnapra TabCup KMIMLLK MyMKUH?,

LLly HykTan Ha3apaaH, Sustainable Development Goals - oyHE xaM-
Xammatm ToMonumaaH 2030 nunrava 6ynraH gaspra 6enrunaHraH 6apka-
pOp PUBOXIAHMIL COXACMAArM Makcagiap - KaMbafanlMKHM Tyratuu,
CaMEPAMU3HU XMMOSA KUAULL BA YMYMUIM TaPaKKMETHU TabMUHAAL BYMmMya
xapakaTtnap nyHanuwuHu 6enrnnab 6epagu. by Makcagnap kenaxarmmms-
HU YMYMWI XUC KUAUWAKP, Y rnobannawys 60WKOTUPMACUHUHT eTULLIMA-
raH KMCMW, XafdannawraH AaBpAa Mapka3faH KOuMa Kyunapra Kapiwu
YMKaoMraH 60FN0BUYM INEMEHT BYNnNLLIM MyMKUHZ, By MakcapnapHu amanra
OLMPULLIHUHT MyBaddakuaTh Kyn Aapaxana X03uMpru 3aMOoH YKYB XOHa-
napupa 6ynaétraH vwnapra 6ofimk. bapkapop pvBoXnaHuw Makcagna-
PUHUHI ACOCUM TAaMOMMANAPUHU XAKUKMUIA MKTUMOUI LIAPTHOMAra amiaH-
TMpuW Ba3ndacK arHaH nejarornap 3MMMacura Tywagu.

2030 nnpa xo3mnp 6olwnaHFny MakTabaa YyKMETraH 6onanap Maxoy-
pUi TabIMMHU BUTUPaamnap. YnapHUHT Kenaxarn xakuaa Kamrypmob, ous
OyryH ykyBumnap 6ownaHfmy Maktabaa ypraHuKM kepak 6ynraH Ma3MyH-
HU aHWK1a0 ONULLIMMU3 KepaK.

MXXTUMOUIM-UKTUCOAMIM COXana KYH TapTMOU TEHIUK Ba UHTErpaums-
ra paxngop 6ynagu. bus amepukanuk onum-cmécatwyHoc Pobept [MaTHaM
“GOFNI0BYM MXXTUMOMIA KanuTan” aeb ataiauraH — ounamMmara €k 6UIHUHT
TaXXpnbamus, MagaHui Mebépnapumms, Makcag, Ba uw GaoNUITUMU3HU
OynuwaamraH K1Mwunapra Aaxngopavk xuccu bunaH TyFunamms®. bupok,
Taxpuba, Fos Ba MHHOBauMsaNap 6unaH anMawuHUW Ba Typau Taxpuba
Ba KM3MKMLIIAPra ara rypyxaap ypracuaa y3apo 6up-OMpuHU TyLIYHULIHK
Mynra Kymuuw, 6y 6unaH HOTAHUL KMLIMNAP Ba MXKTUMOWM MHCTUTYTAApra
HUMCOGaTaH MLWOHYHKM owmMpuLira épaamM BepaauraH y3ura xoc ‘Tycuknap-
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HY BapTapad 3TyBUYM MXKTUMOUM KaNUTANHWU” SpaTULL YYYH aHWK MaKCaAra
WYHaNTUPWUAraH Y3NyKCu3 cabi-xapakatnap tanab kunuHagu. Kagpuat-
napuv Katopura napanusM Ba TYCMKNApHM BapTapad 3TyBYM MXKTUMOUM
KanuTan KMpaauraH XXaMuatnap xap AOMM XaM TONKMP Ba MXKXOAKOPAMP.
YyHkM ynap kaepaa O6YnIMacWMH 3HT aXWKM MUCTebaoanapAaH donaanaHa
0f1afnnap, KpeaTMBAUK Ba MHHOBALMSNAPHU XUC KM ONaau.

Lynparm 6ynca xam oyHEAA NAPann3M Ba XMIMa-XUIIKUK Kabu Kaa-
puaTNapaaH UXAOCHUHI KAUTULLKM Kyd4annb 6opMokaa. bus ByHu cuécui
MaH3apaHUWHT y3rapunb 60opaéTtraHu, WyHUHraek, GakaT y3 MaHdaatnapum
KOObUFMra ypanmb KoaraH nonyamcTMK NapTUsSNapHUHL Kynannb 6opaérra-
HWOA KypaMmus.

IxTMon, by BU3HU XaMPOH KONAMPMACAUTU Kepakaup. [apun XaxoH
UKTUCOOMETM BMNAH SKUH MHTErpaumsara KUpULWKLL (SroHa UKTUCOANMA CU-
écaTt acocnaa y3apo 60FaHMLW) YMYMUM TYPMYLL AAPAXKACUHUHT OLLMLLN-
ra onnb kenraH 6ynca-ga, y axwu 6unum Ba KYHMKManapra ara KMwunap
6unaH 6y xmxatnapra ara 6ynmMaraH kuwunap ypracuaa Ul LWapoUTUHUHT
cudatmnparm TadoByTHM owmnpunb tobopamnt. Katta €wnm axonu komne-
TeHumacn Tapkukotn (PIAAC) mabnymotnapu UKTMcoann XamKopamk Ba
TapaKKMET TALLKMAOTUIA ab30 MaMiakaTnapAa TasHY KYHWKManapra 3ra
oynraH 200 MUAAMOH MWYKM BOPAUTMHM KYpCATaAW: YAAPHUHT YKULLI KY-
HMKMAcK YH Ewnmn 6onaHnKnaaH xam nactpok’. AMHAH WYHWMHT YYyH XaM
Tab/IMM COXACU KYH TapTUOUN MHKITHO3UBANK KYH TapTnbura KantMokaa.

OpaMNapHUHr MILIOHYMra MNyTyp €eTraH, WKTUMOMM Kanutan 3a-
ndnawran, rynnad-awHaETraH GyKaponuK XaMuaT YYyH WapouTnap nyk
KMIWHIAH NanTaa XaMxXaMusatiap Kan gapaxana HoTeHr 6ynaan? Xanka-
po MexHaT 6030pu, xaMMabon caéxatnap Ba MKTMMOUIM TapMokiap Gouc
OYMIraH UMKOHMATNAP Tydannu Kyn KuWunap MWMHK Y3raptupmb Ba
Kagpuatnap 6unaH anMawmnHMOb, yMpUHU Mynaa yTkasuwHu ad3an Kypum-
wagm. bowkanap aca ypyw Ba KAWLWOKAMK AACTUAAH Y3 YHAMHM Tawnab
KeTuwra mMaxobyp: Mekcukanuk ounanap wumonra - Kywma LWtatnapra,
LWapkun EBpona axonucu fapbra myn onagu, ypyw TUAKa-nopa KWaraH
CypusagaH kounb unkaétrannap 6op Ba x. K. Ynap Konuvwagmmm ékun Ketu-
WaguMKn, aMMO MUINIMOHNA0 KMLWMNap y3raya wapouTaapra MocialumLwra
ypuHMoKAa. FazabnaHraH Ba X03upru 3aMOH XaéT OKMMU TabCupuaa TUH-
Ka-Mafopu KypuUraH Kuwmnap y3napuHUHT 6olwkanap 6unaH TeHr 3KaHAu-
M Xakuaa ysnapura caBon 6epagmnap: ynap KMM Ba KaH4an MaBkera ara?
bu3 coppmanawTMpunraH euyumnap 3Mac, TONKMPAMK Ba WMHHOBAUMSnap
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épAamMnaa UMKOHUATAapaary TadoBYTHM MaKCMMan AapaXaaa KMCKapTu-
pULL YYYH KYYapHU UKKK XMccara OpTTUPULLMMU3 KepaK. XaMMaMu3 yyyH
YMYMWIA BYNraH MHCOHUSATHU TYLIYHUL YYYH SXWKUPOK UWNAWKUMK3 Kepak.

Onoumuspa TypraH MyamMmonapaaH siHa 6upu TypFyHAvMKamp. bpyHaT-
nang (Brundtland Comission)® koMuccmsacu — atpod-MyxmT Ba pUBOXKIIA-
HUW BYMMYa KOMUCCUS — TOMOHMAAH 3bJIOH KMAUHIAH Makcag, 30 inun on-
AVH 3bJIOH KUAMHIAH 3au. by x03upru 3aMoH Tanabnapwmra xasob 6epaau-
raH Ba KEMUHIU aBNOANAPHUHT Y3 LAXCUA IXTUENKTAPUHU KOHOMPA ONULL
KOOUAUATUHM XaBd OCTUAA KONAMPMAWAMIAH PUBOXIAHULLIA YaKMPUK,
3aM. byryH, oyHé aTpod-MyXmUT axBONUHUHT EMOHNALNULL XaBdu ocTnaa
TypraH, UKJMM y3rapaétraH, xaaaaH TawkKapu Kyn MCTEbMON KUANMHAETTaH
Ba ax0/i1 COHM owmnb 6opaéTraH 6Gup namTaa, by YakMpUK Xap KAYOHTU-
[AaH Xam gon3apbamp. Kynumnuk akn sranapu annakavoH 3Kowaxapnap
6apno 3Tuwra, AWun TEXHONOTUANAPHU PUBOXIAHTUPULLTA, UHANBUAYAN
Xa€T Tap3uHM KanTa aHrnawra 3tMbop kapatraHnap. bapkapop pusoxna-
HULW MakKcagnapuaa MyxaccaMnalraH Myammonap éwnap yvyyH Hadakar
non3ap6, 6anku Kyn xonnapaa Waxcui XycycusaTra ara Ba pyxJ/1aHuLL yYyH
HaMyHa 6ynnMb xu3mar Kunaau.

bapkapopnuKHUHT Makcaamn ByTyHXKaxoH MyBO3aHaTMHM caknaw 6y-
nunb TypraH 6up nantaa, cobuTKagam Kuwmnap 4OUMM AYHEHW MYBO3aHAT-
CU3NIMK XonaTtura onnb KenaguraH MyaMMONapHU Xan KUauW MynnapuHu
nsnampunap. KorHutme, 3MOLMOHAN Ba MXXTUMOWMI BapKapopank Ba Mocna-
WYBYAH/IMKHM MYCTaXKaMmaall XO03MPru 3aMOH TabIMMUHUHT 3HT MYXWUM
Ba3udacK 6ynca 3xTMMON, YYHKM Yy aManga TU3MMHKUHE Bapya xankana-
pura Tyxtanagu. MacanaHuHr euumu, CobuTkagamMnuk — By Wwaxcra Terui-
NN XYCYCUAT 3MAC, Banku ypraHUL Ba PUBOXIAHTUPULI MYMKWUH BynraH
apaéH 3KaHWHKM aHrnawgaH 6ownaHagu. XX| acpaa Tabaum ogamnap-
ra, XamxaMusrnapra Ba TallKMAOTAAPra pUWINATAH AapaXada Koauwra,
3XTUMOJI, KYTUAMAraH y3uauvwnap wapouTtuaa rynnab-awHawra épaam
6epun MYMKHH.

SlHa Bup XMxaT OGOPKM, YHU MA3Kyp KOHTEKCTAA KYpub umkumLica
6ynaau. 1-6ynumaa KypcaTuaraHuaek, Katta €M axoam KOMneTeHLmsaCu-
HU Tagkuk kunuw (PIAAC) TabavM JapaKacuHM owmpuil HadakaT UXKTU-
MOWM-UKTUCOAMM KYPCATKUUNAPHUHE SXLWIMAAHULWIKM, BANKM MXTUMOMIKA Ba
dyKapoBuii xanb STUArAHANK Ba MWOHYHUHT SXWMAAHUWK BunaH xam 60F-
UK 3KaHMHM KypcaTaam (1.2 anarpaMMmara KapaHr). [Qpuu TabamM, y3-Y3uHu
naeHTUPUKaLUMAIaLW Ba MLWOHY YpTacuaary y3apo anoka acociapu Mypak-
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Kab 6ynca-ga, by anokanap karta axaMusTra ara, YyHKM amHaH MLLOHY X0-
3Upru 3aMOH XamMuatnapuHu 6ofnosum BocuTagmp. Ogamnapra, Xykymar-
napra, AaBnaT TalWKMAOTAApMra Xamaa UWOHYIM Ha3opaT octuaarn 603op-
napra uWoHY 6ynMaca, MHHOBaLUMOH CUECATHUHT XXaMOaTUYMIMK TOMOHUAAH
KYN1ab-KyBBATNAHUILUMHMA UWra CONUW KMUMH — alHKKCA, Y30K MyAAaTau
dorpanap aHuK Bynmam, KUCKA MygaaTan MyKoTUWNap Xakuaa ran 6op-
raHnaa. VNWOHYHMHI eTUWMacamrM Konaa Ba HM30MNapra puMosi KMauLra
HMcbaTaH nacT KypcaTtkmuynapra, 6uHobapuH, aSHaga KaTTuK Ba GOpokpa-
TUK Mebépnapra onmb kenuwm xaM MyMkuH. @ykaponap Ba Tagbupkopnap
WHBECTULMSNAP, MUHHOBALMANAP XaMaa Te3 YCULL B MXKTUMOWMM TapakKUET
yYyH 3apyp 6ynraH uwumn KyumHu cadapbap kunuw 6unaH 60F1mK Kapop-
NapHU Kabyn KUAULLHK Yy3uLL BUNaH XaTapaaH KOYULWNapu MyMKHMH.
TabnuM cMEcatMHU UWwNab YMKML Ba aManra oWMpULLAA XaKKOHUI-
UK Ba XaNOMIMKHU TabMWUHNALL, YHIA SHAAA MHKIO3UB XYCYCUAT BepuL
Ba Pykaponap 6unaH camapanu XaMKOPJIMKHM TalWKUA 3TUW — BynapHuHT
XamMacu 6unum, KYHMKMa Ba XapaéHaa ULWITMPOK 3TUWra UMKOH bepa-
AMTaH XOC XYCyCUATNApra 3ra MHCOHMAp 3MMMacuaagup. Tabanm anoxmaa
MHCOHNAP, XaMXaMUATIAp Ba MaMNAKaATNAPHUHT 3XTUEX Ba MaHdaatna-
PVHM OYMK, Yerapanap Ba bapkapop kenaxkakka acocnaHraH agonatim Ty-
3unManap aovpacmaa MyBoGUKNAWTUPULLAA MYXUM aXaMUaT Kacb sTaau.
WyHpam knnunb, 6us sHaga agonatnm acocaa MHCOH MOTEHLUMUANUHU
PUBOXNAHTUPULWIMMK3 WAPT. by MabHaBUI XamAa MXTUMOWA BypUnMMm3-
AMp, OUPOK YHUHT OpPTMAA YNKAH MMKOHUSATAAP XaM AWWPUH. MIHCOH no-
TEHLMANUIa acoC/IaHraH pUBOXIAHWUL MOAENM aHYA-MYHYA UHKITHO3MB Xa-
MUATAA XapaKaTyaH UKTUCOOMETHM APaTULLN MYMKUH, YYHKU MMKOHUSTNAP
Ba MONMUABUIM KanuTanra KaparaHaa UCTebAoA, aH4Ya TeKMUC TaKCMMIaHaaM.
4-606pa aMTUNraHuaek, OUNMM Ba KYHMKMANApHU afonativM TakCUMAaLl
Aapomagnapaarn GapkHu KMCKapTMpuLLra Kywumya épaam bepuw bunaH
BGupra UKTMCOOMET KynaMmHU KeHrantupagm. Ly 6ouc sHr axwm 6unmum Ba
KYHMKManap cababnm MyMKUH BYAraH KeHr Kynamnam TapakkmMeT dykapo-
nap ypracuaa UKTUCOOAUM B MXXTUMOUIM PUBOXNAHMULL HAaTMXACKMAA Kyra
KUpUTUATaH BOMNMKNApHM SHAAA afoNaTAMPOK, TaKCUMMNALWHM TabMUH-
nawpa ynkaH noteHuuanra ara 6ynagu, 6y, y3 Hasbatuaa, sHaga mysad-
baKMATAN YMYMUXKTUMOUIA Ba UKTUCOAMM TapakkuéTra onmb 6opaaun.
TeHrcusnmMk MyamMmonapu, acocaH, UKTUCOAMM XUXATAAH KAWTa Tak-
CUMIAW OpKaNu Xan KWAWHraH namtnap ytmb Ketau — ynap UMKTMCOAUM
Myammonap bunaH 60fnnK BynraHu yyyHrmHa amac, XaéT Ba MexHart yp-

267



Tacuparv yerapanap BUAMG KeTraH Mypakkab ayHE bapuya dykaponap-
[3aH KOTHUTWB, UXXTUMOWIA Ba IMOLMOHAN KYHUKManapHu Tanab KMnaértraH
MNanTaa SHaga MyXMM MXXTUMOMIA GAOIIMK MyaMMOCK KYLWIMAAMW. DXTUMON,
KQYOHAMP MalmHanap 6yryH ogamnap Mawsyn 6ynraH vwnab ynkapumil
OYHKUMANAPUHUHT KYM KUCMUHU BaxKapuLLmM Ba KYNUMUINK KAaCOUA KYHUK-
Manapra 6ynraH TanabHu KaMamTUpuLWmM MyMKUHOMP. BUpPOK BU3HUHT oN-
AMMU30a Mypakkabnawmb 60paéTraH MXTMMoni Ba GykapoBuiA BOKENMK-
Ka ce3unapnu gapaxana xmcca Kywuu Basumdacu Typaam Ba 6y BasndaHm
H6axxapuw 6opraH capu KMMUMHAAWAAM.

M>XXTMMOUI Ba MKTUCOAMM TEHICU3NMK KYN MaMnakaTnapaa Tapakku-
ETHM TYXTaTMO Ba XaMuaTnapHU napyanab ycmubd 6opantu’. UMKoHusaThap
TEHIIUIU TabJIMMHUHT aCOCUMI MakcaaapuaaH bupura annaHam, Y4yHkKu ca-
HOAQTNALWraH AaBpAa Xap 6up KUWK MyxXmMM Ba XaMUATAQ MabiayMm BUp Ba-
3udaHun 6axapapan. AHAH WYHUHT YY4YH XaM MakTab TM3MMnapu WyHaan
Mwnab YMKMAraH 34MKK, XaTTo By BasudaHu yaaanan onMaraH TakamMpaa
XaM, bapya yKyBUMIapra TeHr TabIMM UMKOHUSTAAPUHM TabMUHAALLN Ke-
pak 3aM. Micpomn xapbwui Tapuxuncu (ypTa acpnap TapuXUHWU YpraHyByu
Tapuxun) HOBanb Hoin Xapapu €3raHungek, nnbepanusMm wy cababpaH my-
BaPhaKMAT KO3OHAMKMU, Xap OUP KMWMHUHT KaAPUHU OLIMPULL 3aMUPUAA
TepaH CMECUIA, MKTUMOMIM Ba Xapbuit MabHO ETaams. bupok y aaBoMm 3Tumob,
MHCOH Y3UHWUHT UKTUCOOMA KMMMATUHU XaTapra Kysau, YyHKM BMonoruk
Ba KOMMNbOTEP MYXAHANCAUIU MHCOH DAOAUATUHUHT KYN LWAKANAPUHU Op-
TUKYA KMAMO KYAOM Ba UHTENIEKTHM OHIAAH aXpaTagu, Aeb TywyHTupaou.
LyHaan kunub, arap 613 TabanMM COXacmMaa UMKOHUSATAAP TEHIUIMM Maca-
NAaCUHU Xap BMp KuLWMra uLra omnawmw yyyH 3apyp 6ynraH caBoaxoH-
UK Ba XMcoBNal KYHUKManapuHU TakauM 3TULLAAH TO KenaXakaa AyHé-
HUHT rynnab-awHawm yuyyH xaMMa GyKaponapHu KOrHUTUB, UXKTUMOWIA Ba
3MOLMOHAN UMKOHUATNAAP Ba Kaapuatnap 6unaH Takampnawraya KeHram-
TUPULWHM MUCTacak, byHAa BAaKT Macanacu MyxmM ponb YHAUAM.

b3 Mabnym papaxaga MHCOHNAp KOBUAUATUHM PUBOXNAHTUPULL
Ba dboMaanaHuLLra KaHgam éHaalwyBummara 60FImK 6ynraH MXTMMouni Ba
MKTUCOAMM TEHTCM3NMK MaHbanapuHu 6aptapad 3TMwmmus Kepak. Xap
6Up MKTUCOAMM AABP Y3MHUHI aCOCUMM aKTMBMra 3ra. KMLWMOK, Xy>Kanuru
naspuaa 6y akTve ep 6ynraH, caHoaT acpuaa — Kanutan, BU3HUHT 3aMo-
Hamusga 3ca - 6y 6GUNMM, KYHUKMa Ba MHCOHMI (azunatnapamp. byryH
aCcoCuM aKTUB Kyn Mukaopaa GonganaHnaMan Ba etapanya baxonaHman
KONANTU. ByHW y3rapTupuiL nantu kengu.
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Tabnum acocui omun cudarmpa

CaHoaT WHKMnoburaya Ha TabAUM, Ha TeXHOMOruanap Kynuyumauk
ofaMnap y4yH MyxuM axamusatura ara 6ynmaraH. AMMO TexHonorusnap
PMBOX/TAHWLWAA TabIMMAAH Y316 KeTa 6olwunaray, COH-CaHOKCU3 KMLWKUnap
XaéTaaH yetaa kongunap, 6y MXTUMOWIM MyaMMONAPHUHT KECKMHALWYBU-
ra onnb kengw’®. K03 BepaétraH y3rapuwnapra MyHocabat bunamMpuw Ba
xap 6up 60naHMHI MakTabaa TabAuM ONIUWMHKU aCTa-CEKMH TabMMHAA0
GopuLl y4YyH OaBNAT CMEcCATMra 03 Mmn Kepak 6ynan. byryH 6y makcaara
KYyNuunuk dykaponap spulla onagu, NeKnH aHu nanuTaa AyHE y3rapoum,
WYHWUHIAEK, HA Tab/IMM ONULL UMKOHMATH, HA MablyMOT XakMaarn Aunaom
MyBadPakkuaTHU kadonatnamanan. PakamnawraH gaspaa TexHonorus-
nap oAaMNAapHUHT KYHMKManapuiaaH saHa y3nb KeTMoKAa, Kynuuauk ca-
HOATW PUBOXNAHIAH MaMnakatTnapaa 6uTMpyBuMnap opacuaa UWCU3NNK-
HUHI OpTMO BOopuMLIK 3Ca TALLBULL TYFAMPMOKAA.

PakamMnawWwTUPULIHMHE Te3naWnWwmn Kyn OofaMNAPHUHT ULLCK3 KOMK-
wwura cabab 6ynaau, geviwann. bab3aH TEXHONOIUSANAPHUHT ULLYK YPUH-
NapUHU 9paTULWIMAAH KYpPa, YNapHM Te3POK BalpPOH KMNAETraH AaBPHU UK
60p Ky3aTaéTraHra yxwanmus. JHru uw YpuHnapu nango 6ynantu, nekuH
ofamnap xap AOMM xaM y3 MaxObypuaTnapuHu MalMHaNapAaH SXWUPOK,
6axxapa onmaiamnape.

LyHra kapamai, meH ByHra wybxa 6unaH kapanmat. KOkopu cuHd-
[a YKMETraH nantumpaa, 1892 nunpa Hemuc gpamatypru lepxapt [aynTMaH
TOMOHMAAH é3unraH “TykyBuMnap' nbecacu 6yimya 3cce TalMépnawmmra
TyFpu Kengu. MNbecaga 1840 Munpa caHoaT WMHKMNOOMra Kaplwu MCEH
KyTapraH 6up rypyx, Cunesumsa TyKyBUMnapu akc 3TTUpUAraH. XakmMkaTaH
XaM, CaHOaT MHKMNOOM asan-asanfaH TyKyBYMaap TOMOHMAAH Baxapu-
NAAMraH UWNAPHUHT BUP KUCMUHU KMCKAPTUMPAK, aMMO Y BYTYH TyKMMa-
YMAMK CaHOATUAArU WUWYM YPUHNAPUHM MYK Kb robopmaou. Acnuaa,
ofamnap CaHoaTnawraH AaspAa 3apyp 6ynraH 6unuMm, KyHMKMa Ba Ta-
dakkypra ara 6ynMwnapu 6unaH TUKYBYMAMK COXacupa unrapu 6ynma-
raH KaTTa Xak TynaHaguraH kynnab vwym ypuHnapu nango 6ynau. Mwxm
TalWKWMA 3TUWAAMM Y3rapuwiap Kynaab Kuwunapra xap KaYoHrnMaaH sx-
WWPOK, KUAMHULL UMKOHUHKU B6epaun. Tapux GU3HWHI TacaBBYp KUIMLW Ba
MOCAaWKLW KOBMUANATMMU3 WapouTnapra 6ofunk 6ynmaraH xonaa yekcus
3KAHIUTUHU KYpCaTagM.
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AMMO TabuM x03Mpya TexHonorusnap 6unax novraga fonmb 6yna-
ETraHura kapamamn, 6yHuHr abagmi naBoMm 3Tuwmra kadonat nyk. Kynmaa
abNo gapaxagarn cMaptdoHU 6ynraH, aMMo EMOH Tab/iMM 0n1mb yCcaéTraH
6onanap MMM KypuaMaraH 3uaauatnap Ba MyamMMonapra oyy Kenagu-
nap. bus kunMwMMmM3 MymMKuH 6ynraH Hapca - 6y kaHaam 6unIMM Ba KYHMK-
Manap ynapra épaamra Kena onuvwuHU ONAMHAAH KYpa 6unauw yuyH ByTyH
KYYMMU3HU ULWIra CONULLAMP.

Te3kop paBpAa 6MNAUM, KYHUKMA Ba XOC XYCYCUATNAPHU
PUBOXTAHTUPULL

MNeparornap yyyH ounemMma WyHAaH MO60paTku, ypratuil Ba TecT Cu-
HOBMAAH YTKa3uLW OCOH 6yAraH CTaHAAPT KOTHWUTUB KYHUKManapHu 6up
MANTHUHT Y314a pakamaaWTMpULL, aBTOMATNALTUPULL B ayTCOPCUHT KU-
nUW XaM OoCcoH Bynaaun. MaccavyceTc TeXHONOMMS UHCTUTYTU nNpodeccopu
N3sua OTop wy Macana 6yiMunya HOEH MabnyMoTnapHu Tynnaau'l.y éku 6y
daH coxacnparu unFop BUANM Ba KYHUKManap 4OUM MyXUMAUITMYA KONU-
wura xey wybxa nyk. Hoeatop Ba mxogkopnap, ogataaruaek, y3 daonms-
TH COXACM YUYH MaxcyC KYHMKMa Ba Bunmumnapra ara 6ynaaunap. Ykn6-yp-
raHa oUW 3HT MYXUM KYHUKMAgmp, 613 HUMaHWOUP YpraHaéTtmb, ooum
cabok, ofiamu3. AMMO 3HAM TabAuMM onuwaarn MyBad@akusaT YyKyp MaH-
TUKKA 3ra BunMMnapHu Kanta TMKNawaaH aMac, 6ankv GunumMnapuMmnsHm
SIHMM Ba3usATNapAa TaTOMK KMAULWL Ba WXXOAMM KynnawaaH nbopatamp. [an
SHa ypraHuMnaétraH ¢aH yerapacnaaH ymknb dukp puTmw xakuaa éop-
MOKAa. Xap 61p K1l n3nawm Ba ogataarnaek, axoopoTHM MHTepHeTAAH
TOMULLIM MYMKMWH, 3HOM YCTYHAUK Oy BunumpaaH kaHaam $oraanaHuwHm
BGunaguraHnap TOMOHUAAAMP.

PISA Hatwxkanapu 3cnab KonMLIra acocnaHraH YKUTULL CTpaTernacu
yKyBUYMnapra 6opraH capu kam épaam 6epuLlnHK, Y4yHKKU ynap 6axapuiim
no3uMm 6ynraH Tonwupuknap 6opraH capy mypakkabnawmnbd 6opaérraHu-
HM Ba KYNWUHYA HOCTAHAAPT TaxJIMANIA KYHUKManapHu Tanab KMNaétraHnHu
KypcatMokaa (auarpamma 6.1.A)*2. AiiHaH wy 60CKMYaa pakaMnalTMpuL
BU3HUHT pean BasuMdanapMMMU3HM Xan Kunuwra kupuiwaan®®. Y3 Hasba-
™MAA, YKUTULW CTpaTerMsanapy TaKOMUANALWYB — SHTU MabJTyMOTHUHT Ypra-
HWAraH MabayMoT 6unaH Bupnawuil )xapaéHu atpoduaa, SHrM Kapopnap
Kabyn kunuwwra HUcbaTaH Typam pexkanap Ba xKoauu éHgawys atpoduaa,
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€K1 bunumnap kaHaam 6epunuiim MyMKMHAUIM atpoduaa Kypunagu, oy-
NApPHUHT XaMMacu PISA TaoKMKOTUHUHE 3pTaHMM AYHEHWU aKC STTUPYBUM
gHafa Mypakkab TonwupuknapuHu baxapuwaa ykysunnapra épaam be-
pULLIM MYMKWH (guarpamma 6.16)%.

Xeu wybxacus, Kenrycmaarn ul KOMnbTeEP UHTENNTIEKTUHU OfaM-
NAPHUHT WXTUMOUK-IMOLMOHAN KYHUKManapu, Kapawnapu Ba Kaapu-
atnapu 6unaH GupnawTupagm. AiHaH ywaHaa OU3HMHT MHHOBAUUSANap
coxacuparn noTeHumannumus, xabapoopauk gapaxamus Ba xaBobrap-
JINK XMCCU XLIMPOK, AYHEHW ApaTUAa CyHbUIA MHTENNEKT KyunaaH ¢hom-
AaNaHUW UMKOHMHK Bepagun. Opgamnap SHrM edYuMaapHu SpaTuLl, Taw-
épnaw, xaétra Tatbumk 3TUW Ba UWNA0 YMKULW KYHUKMANAPUHWUHT MaB-
XYOJIUTMHW QHINATaguraH sHrm 6oMnnkKnapHu uwnab ymkapa onagmnap
Ba y3uaa vXobuin 3apsaaHu MyXacCaMNaHTUPraH MHHOBALMOH, SHIM Ba
HOCTaHAAPT HaTUXanapra spuwagunap. by keHr MmabHogaru Tanbupkop-
MK = OMAaACU3NMKOAH KYPKMan HAMaaMp Kunauwra Tanépnmkamp. EBpo-
MaHWMHI MaJaHWIA AaM ONULL COXACUAATU, SbHU UCTebAOANAPAAH TUXOpaT
Makcagnapuaa ¢onganaHuMwra UXTMCOCIAWraH coxacuparn 6aHanmK
KYNYMAMK eBpona MKTUCOOAMETNAPU WWYM YPUHAAPUHU KUCKAPTUPraH
KM GaHONMK OAPAKACUMHMHI CTArHALMACK XyCycuaTn BunaH axpanub
Typran 2011-2013 Aunraya 6ynraH KeckuH gaspaa 3,6 ¢ousra owra-
Hura axxabnaHmaca xaM 6ynaau. EBponaHuHr KaTop eTakynm Mamnakar-
napuaa wxopn CoxXacuaarn UWYU YPUHAAPUHUHT OpPTULK, BOLWKA COXa-
nappAa, XyMnafaH, CaHoaT COXacmnaa Xam, UWYKn YpUHAAPUHU SpaTULLAaH
Y316 keTan®s.

Xyoou WyHra yxwall, ypraHunaétraH gaHaary TepaH Ma3myHra ara
MNM KQHYaNUK Te3 PUBOXIIAHCA, YKYBYMNAPHUHT T€3 ICKMPaAUraH bUnmnm-
napHu (know that) wyH4aku sarannawm sMac, 6anku GaHHUHE Ty3UAULLK Ba
KOHUenTyan acocnapuuu (know how) TyWyHULWIM WYHYANMK MyxmuM. Ma-
canaH, MaTeMaTtnka BunaH LWyFynnaHaéTraH yKyBYMIap KaHaan Ba HMMA
YUYYH YHU YPraHaéTraHMMU3HU (ANUCTEMUK ULLOHYNAP) Bunumium, Matema-
TMK cudatnaa dukpnam onuwmn (3NMCTEMMK aHIal) Ba MatemMaTuka bu-
naH 6ofAnK aManuii GaonuAT TYpAAPUHU TYLIYHUWKM (METOA0N0rMK Bu-
NUMMNap) Kepak.

bus PISA - 2015 Tapkmkotuaa Tabumnin dannap 6ynuya bunmumnapHm
TaAKMK 3TUWAA SNUCTEMUK MLWIOHY, BMAMM Ba aQHMALHW ACOCUIM YpPUHTa
KYMAMK Ba HadakaT yYKyBuMnap 6uanMuHu, 6anku ynap yanapuHu onum-
nap ypHvAa TacaBBYp KWa ONULLIAPU Ba MAMUIM TahaKKypHM Kagpnawna-
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6.1a. JUATPAMMA

TOMNLINPUKIIAP MYPAKKABJIALLINE BOPFAHU CAPU 3CJIAB KOJINLLIHUHI
CAMAPACH KAMAVINE BOPAAM.

VMKOHVAT/IAP HUCBATH

Bcnab Konuw cTpaTerusicuaaH GponaanaHuLl
TONWMWPUKAAPHU e4nL 3XTUMOJIMHUHT OWnLWLInN
6unaH 60FNNK,

OcoH macana
Cxema Q1

e s 3 3

0.9

Enkannu kemauanap Q1
08

9cnab Konuw cTpateruscuaaH hoiaanaHni ToNWMpUK-

07
NapHU eUULL SXTUMONMHUHT Nacaiuwiy 6unaH 60FNINK,

AWinaHyBum swuK Q2
Kuitm macana
0.6

300 400 500 600 700 800

PISA LUKAJIACU BYWMYA TOMLUMPUKHUHT MYPAKKAB/IN

U30x. 48 Ta Tabaum TUsMMULAH OJIMHraH MabJlyMOT/1ap acocugarn yprada Kyp-
catkuy. TyKpoOK paHrgarm pom6yanap CTaTUCTUK XuxaThgaH axaMustiv 6yn-
raH MMKOHUSITNAp HUC6aTUHWM KypcaTagu. dcnab KOauW cTpaTerusicu Kyrn mapo-
Taba TaKpoOpJallHW, 3CKMPraH MaLlUK/apHW, t03aKW MaluKiapHy, Taxpuba Ba/
€kn TakpopnalHu y3 unuyura onaau. OcoH macana PISA — 2012 tagkukotuja
maTeMaTuKagaH SHI OCOH Macana 6ynraH Q1 cxemacura Tteruwnugmp. KuivH
MacaJsia aca 9HI KuiinH Macana 6ynraH "AvinaHyBym awmk” Q2 ra Teruinavamp.

Marb6a: OECD, PISA 2012 Database.

http://dx.doi.org/10.1787/888933414854
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6.16. AUATPAMMA

BUJTUMJTIAPHU CUHTE3 BA 3KCTPAIOJIALUNA KUJINLLITA ACOC/IAHTAH
CTPATEIUSI MACAJIAJIAP MYPAKKABJIALUTAHU CAPYU ®OUAANIN BYTIAAMN.

VMKOHUATNAP HUCBATU

0.9

0.8

0.7

0.6

CyHTe3 Ba 3KCTpanonaUmMs cTpaTeruscaan
$oiiaanaHILL MacanaHu eumnLl SXTUMOAVNHWHI *
opTULLIV BunaH 6oFNNK AlinaHyBum 3lNK Q2

Kwiinn macana

Enkaunum Kaimkuanap Q1

OcoH Macana
Cxema-Q1

CuHTes Ba 3KCTpanonauua crparernacuiad
q}omﬁlaﬂaHMLU MacanaHu e4ul SXTUMONNHN
KaManuLm 6unaH 6OFINK

300 400 500 600 700 800

PISA LIKAJIACY BYAVYA TOMWMPUKHUHI MYPAKKAB/INTA

U3ox. 48 Ta TabiuM TusMMMAaH OJIMHraH MabJlyMOT/iap acocuparu yprada
KypcaTkuy. TYKPOK paHrgarn poméyanap CTaTUCTUK XuxaTgaH axaMusiTanm 6yaraH
UMKOHUMSITNAp HUCGaTUHW KypcaTagu. bunumnapHu cuHTE3 Ba 3KCTpanonsyms
Kunvwira acocsiiaHraH cTpaTervsnap yxwaluivmkiaap Ba MWCOJIapHM, “akaui
XY)KYMHW", KOHUEeNnTnap XaputasapuHy, MacasasapHu eYULIHWUHT — MyKOOuI
ycynnapuHu usnawHu y3 muura onagu. OcoH macana Q1 cxemacura, PISA-12
TaAKUKOTHAa MaTemMaTuKa Oyyinda aHr cogsia Macasnara rerminunanp. Kniind macana
SHI KninH Macana 6ynrar “AinaHyBum smk” Q2 ra Ternanamp.

Marb6a: OECD, PISA 2012 Database.

http://dx.doi/org/10.1787/888933414903
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pVvHU XxaM Baxonaguk. Hatmxkanap Mamnakatnap Ba xatTo xyayanap 6y-
Mya KeckuH dapk, kunaute, MacanaH, Xutoi Taibanmaa YKyBYMNAPHUHT
HaTwxkanapu 2015 runparm Tabumii daHnap 6yMuya TaoKkMKOTNapaa 3Hr
IOKOPW HaTWXanapgaH 34M, aMMo HucbataH udopanaranHga by mamnakar
YKyBUMnapu onumnapaek GukpnawaaH Kypa MaMnin MasmyHHU 3cnab ko-
AMWAaa aHya Kyynu sgunap. CuHranyp ykyBuunapu TepaH MasMyHra ara
ounumnapHu arannawga Xmton Tanbanmmaarn TEHr40WNAPUAAH KYUYUPOK,
IKAHNUKNAPUHU KYpcaTamnap, BUpoK 3NUCTEMUK aHrNaWwHu Tanab kmna-
AWTaH TONWUPUKIAPHU eynwaa ynap Y3napuHu sHaga axXWwmpok Kypcar-
An. ABCTpUS YKYBYMAAPU 3Ca MAMUI KOHLEMUMSNAPHU TYWYHULWAAH KYpa
UAMUI JanuanapHu bunuw 6yrmya Kyynu 34M, aiHUM NanuTaa YNapHUHT
@®paHumMagary TeHr4OWNApU aHYa OKOPU KOHLUEeNnTyan buanMnapHu Ha-
MOMML KMAAmMnap.

XaTTo yXwal KypcaTkuynapra ara Mamaakatnap mumaa xam byHaam
TaoBYTNAp Tab/IMM COXACMAArU CMECAT Ba aMANMET YKUTULL XKapaEHUra
TabCup KUnuwmnaaH pganonat 6epaau. OnuvHraH Hatuxanap Tabaum cnéca-
TW YYYH XaBobrap waxcnap Ba nefarornapHu YKyB 4acTypaapu Ba Tab/ivM
TU3UMNAPUHU, yNapAa YyKyp KOHLENTYan Ba 3NUCTEMUK aHIaWra Kynpok,
3bTMOOP KAPaATUIMOFU YUYH, KaWTa KYpMb YMKMLIra yHAALWM NO3UM.

BynapHuHr xey 6upu sHrMAMK aMac, acmaa, dukpnaw KyHMKMana-
PVHM KY34a TyTaguraH TabivM MUHT nnngaH 6epu maexya. 2016 AMAHUHT
ceHTa6puaa Ucpoun TabnuMm Basmpu Hadtanu beHHeTn XeBpoHaaru me-
wwuBara Tawpud OyropraHnaa MeH yHra kywunngum. Oprogokcan (3bTUKO-
AW MyCTaxKaM) paBBUHAAP FYPYXM, WYHUHIAEK, Moced XeBpoHu Ba Molwe
Mopexan MepbeplTertH 6owYMAMK KunaguraH 6y newmBa aHbaHaBWM
AXYAMMYA MaTHAAP Ba XYKYKMW KOAEKCNapHu ypraHuw 6ymMuya eTakuu
WHCTUTYTNapaaH bupu xucobnaHaau.

YkuTyBUM CMHDAA Bab3 YKMAAMraH, YKyBUMAap 3ca BUAMMAAPHM
y3nawTupaguraH opataaru gapcnapgad dapkau ynapok, unewmsagaru
Tanabanap ykutyBum 6epraH 03rnMHa Macnaxat Ba TaBCUMSANAPHU AUKKAT
6unaH 3wnTnG, XypT-KYPT 6yNnb yKkmMwapun. butta ynkaH aygutopusaaa
wyrynnaHagurad 1400 tanabaHuHr opacmuaa meH 20 TagaH KaM YKUTYB-
YMHM KYpAMM. MaHTUK - ynapra MatepuanHu KaHaan eTkasmb bepuwpaa
3IMac, ynap KaHgam ykuwuaaamp. MeH ryBoxu 6ynraH yKyB aManunéTtu
TanabanapHu 6up-buMpuHM TEKWIMPULLTA, TAXAUA KUIKLWIFA Ba MaTepuan-
HW BUpranukaa TYWYHULITA, LWWePUTUHUHT Mynoxasanapuaaru xatonap-
HW KypcaTuwra, caBonnap bepwuuwra, FosnapHu 6upranvkaa puBOXIAH-
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TUPULL Ba YpraHWAraH MaTH MabHOCUMHM SHIMAAH TYWYHULUTA YHAANON.
Hevruta - xeBpyTa — Y31 KaguMru opomMuii cy3m 6Ynmb “xydt” neb tap-
XUMa KUAWHAAM, WYHAAN 3KAH, XaMKOPAUK YKUTUWHUHT MYXUM LIap-
T™Mamp. XeBpyTa (KydTnmMK) MacanaHW eya ofiMaca KM MATHHM TyWyHa
0/IMaca, YNApPHUHT XYDTAUTU WYHYAKN EHMA-EH YTUPraH MKKM KULIKIA
avnaHagu. Ynapra aca TypT, ONTU, CaKKM3 KUWKnAaH nbopat rypyx xocmn
KMnnMb, xaMManapu Gupranukga MacanaHu edryHya, 6owka Tanabanap
Kywunaau. KernH aca Tanabanap y3napuHuHI gactnabku xydtamknapm-
ra KamtTuwaaum.

by epoa napc xapaéHu WOBKUHIM Ba XXOHNIM KeYaau, YyHKK LepuK-
nap Myxokama Kunuliaau Ba Y3 HyKTau HazapnapuHu mucbotnawapu. by
CYKYHAT XYKM cypaguraH, dakat Ky3nap MWNanguraH aHbaHaBui fapb
KyTybXxOoHacMra TaMOMaH Teckapu MaH3apaaup. Makcap - Tanabanapra
YKMWra WyHFMb ketuw, dukpnaw KYHUKMAcUMHKU Yapxnaw, dukpnapaaH
MaHTUKUIA JanuMnnap Ty3uw Ba OOLWKA KULWMHUHE HYKTau Ha3apuHU TyLly-
HULWrA — WYyHYaKkn 3cnab konuw ypHura — épaaM bepuwaad nbopatamp.
Makcap, TyFpu TankuH ynnab TonuwaaH 3Mac, SAaNUINapHU YyKYppoK, Ty-
WYHULWITA 3pmwmwaan nbopatamp. Huma yuyH dukpnap 6up-oupura tyFpum
KenManamn? 3UAAMATNAPHUHT 3XTUMONMIM OKMbatTnapu KaHaka? Hykrtam
Ha3apHW HMMa BuUAaH acocnaw MyMKMH? JHT 9XWK yKyBumunap — By yKu-
TYBYMHM XaBob ycTnaa 6ow KoTMpuwra Maxoyp Kuauwra KoamMp CaBof
6epa onaguraH ykyBumnapamp. Kancnamp mabHoma 6y TUSUMHM YKUTULITA
TaAKUKMI EHOALLYB Ba 3aMOHABMI NeaarorMkaHuHr TMMconm aeb xmcob-
naw MyMKMH.

LyHpoan 6ynca xam, Tabammpaarn 60wkKa Kyn SHrimnmknap Kabum ykum-
TMwra 6yHpan énpawye Mcpounpa xaM, 6owka Mamnakatnapaa xam
04aTAAMM CMHGNapra Kyynu t1abcup KuMamaman. Mewmsa BakT numaa Tyx-
Tab KOMraH Ba AMHWUIA MAaTHNAP aHbaHABUIA AXYAUN XYKYKUHUHT MypakKab
XYKYKMI Kopgekcnapu bunaH yeknaHaau. by TabnMMHU UCNOX, KUAULWHUHT
aCoOCUM KMAMUYUMAMKNAPUAAH BUpUra yxXwamam — XapaéHHW 3CKM4Ya Tall-
KU 3TUW 6usra fosnapHM MakTab Ba cMHbNapra Xopun Kuauvwra épaam
6epa onaau, 6BUpoK y FosnapHu cuHd Ba MakTabnappaH SXaAuT TU3MMra
0/1Mb yTuLWra, UCTUKOONIM aMANUETHU KEHT KYNamMaa TaTouk 3Tuwira TyFpu
Kenmanau.
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HykmanapHu 6upnawmupub

MHHOBaumanap Ba MyaMMOMApHWUHI edynuMu BopraH capu Kynpok
TapKOK, 3/1EMEHTIApHM YMYMAWTUPULL, KEMUH 3Ca ynaphaH KaHaanamp
SIHIM Ba KyTUAIMAraH Hapca apatuil kobunuatura 6ofnunk 6ynmb 6opmokaa.
ByHWHT yuyH unrapm kuécnab 6ynmManguraHaek TylonraH fosnap ypracmaa
anoKa YpHaTULL, KM3UKYBYAHIMK Ba OYMKAUK Tanab atunagu. by aca Typ-
U coxanapaarv Gunumnapcus MKoHcu3anp. Arap 6ms 6yTyH yMpUMMU3HM
6up daH povpacmuaa yTKascak, yHAa HYKTaNApHU BupnawTmpuil Ba Tak-
AMPHU y3raptupmb bopaauraH KawdrETHM Mwnab YMKMLW yuyyH 3apyp
OynraH HOBATOPAMK KYHMKManapura ara 6ynonmammus. PISA Tagkmkotu
gHa MakTabpa ykutunaguraH @aHnap yerapacuaaH Ymkub ¢Gukpnaw Ba
daHnapapo H60FNMK TONWUPUKIAPHM BaxxapuL YKyBYMNAP YYYH HaKadap
KUAWMHAUIUHK KYpCaTaam.

LyHra kapaman, 6ab3n MaMnakatnap daHnapapo NoTeHUMANTHU pU-
BOX/TAHTMPULWIra ypuHAnTUnap. Mucon Tapukacuaa sanoH Kosen Maktab-
nap TapMOFUHU KenTMpuw MyMKWH. MakTab npesugeHtm Mcao TaHury-
™ 2018 MunHuHr 6owmnaa MeH yuyyH Tokno kamnycu 6yimnab skckypcus
ylowTtupaun. bup Kapawpapa Maktab kacb-xyHap 6Gunanm opTura yxwamau,
YYHKW YKUTULLIHMHE KaTTa KMCMWM aManui XyCycusTra 3ra, XxaMKOpamnKaa-
M Ba nolmuxanawra ounp GaonmaTHu y3 uumra onagm. Kum ypra kacbwui
TabIMMHU aKaAeMUK BUNMMAAPHUHT 031U BunaH 6oFnaca, xaTo KMnaau.
JbTnbop 6epuHr: Kosen TapMoFuHUHT 50 AaH opTUK MakTabu dnoHua ypTa
Ba ypTa Kacb-xyHap TabJIMMUHUHT 3HT HY(DY31M YKYB HOPTNapu pynxaTu-
ra kupaau. YKye Aactypu 3ca rymanutap daHnap 6unad 6upra, TexHuka
Ba Tabuuin dannapHu xam kampab onaaun. 40 dousra skuH GUTUPYBYUM-
nap yKMILHW yHMBEpCUTeTAA AaBOM 3TTupagunap. Japxon vw 6ownawra
Kapop KuaraHnap 3ca wy 60CKUYHUHT Y3nAAEK MaMNaKaT yuyyH Kepakau
HOBAaTOp Ba MyxaHaucnap 6ynmb etmwmob, yprava 20 Ta vwra taknmngd 6y-
AULIKUFA UILOHAAMNAP.

Kosen MakTtabnapuHu nekuma waknuaarn ykuw unaH amanui no-
MMXanaw MLWUHUHE aX0MUb Tap3ga yWFyHNaWwmb KeTuwm axpatmb Typa-
an. by MmakTabnapga ykutmuw daHnapapo 60FAUKAMK Ba Xap GUp wWaxcHu
3bTMBOpra oML XycycusTura ara. YKUTyBUMAap 3ca acocaH TPeHepsnK
Ba YCTO3/MK Kunagmnap. lan 6yTyH AyHE mMakTabnapuia wyxpaTt KO30H-
raH xadranuk pacMuin nommxanap xakmaa sMac, 6ankm ykysumnap ynap-
HW PUBOXNAHTUPULL Ba amManra olWMpUL yctuaa bup Heya Mun AasoMuaa
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MWNAMAMIaH KaTTa fosnap xakuaa 60pMokaa. dNekTpoTexHMKa MyHanm-
Wwnaa Taxcun onaétrad tanaba Puku Mcukasa meHra BupTtyan 6opaukaa
TOF fapécu 6yMnab wuwmMpmunagmraH Kanmkaa Cy3auWHUHT aKOMMO Taxpu-
bacnHn xags kunau. Oavcyks Cysyku, Tanaba-kMMErap, TYNPOKHU OFMp
MeTannap 6unaH M@NoCNaHMWAAH TO3aNAWHMHI ap30H €4YMMU YCTMAA
nwnaau. bowka KynunnmMk mMaktab nonnxanapuaaH Gapkau ynapok ynap
MWNAPUHUHT HAaTUXANAPpM KaTTa 3XTUMON BMnaH axnaTt KyTucura aMac, Fos-
nap uHKybaTopura Tywaam Ba y epaaH 6owka anoH MHHoBaumsnapu bu-
naH bupra 6o3opra kapab nyn onagn. MeH cypok, KMAraH YKyBYMAAPHUHT
xey 6upu 6y Mypakkab pactypoaH KUMHUAMP YMKApUO HOOpPULLIFaHUHK
KM KMMamp Y3 UXTUEPU BunaH YMKUO KeTraHWHM 3SWwuTMaraH. [apyaHg,
nonnxanaw GaonuaTi acocmra KypuaraH YKy SKMHOAArMHA KeHr éMnnraH
6ynca-ga, Kosen Maktabnapu 1960 rimnnapHuHr 6owmaaH 6epu nwnanam.

XX acpHuHr 90 wunnapu oxupuia SAnoHMS MHTerpaumsnaliraH
TaAKMKOTIAp KYpCUM Joupacuia opataaru Maktabnappa xaM Tabaumra
daHnapapo éHAawyBHM Xopui Kunuwwra ypuHaul’. bupok byHaan éHpa-
WYBHUHI CaMapacK WYHUCK BUNaH YeknaHraH 34MKH, Kypc YKUTYBUYMIAp-
HUHI aManuin uWwura, anHUKCa, anoxuaa dannap 6yrnmya GUAUM UMTUXOH
OpKanu TeKWUpunagmraH ypta Maktabnapaa etapnu gapaxaga TaTowuk,
KMAMHMAraH 3gum.

SAkuHpoarnHa @OuHNgaHOMS noMuMxanalra acocnaHraH éHaawys Ba
daHnapapo EHOAWYBHU YMYMUI Tab/IMM YYYH MapKa3ui éHpallysra am-
nautupan. Ykysumnap y3napu pean xaétaa aydy KenaguraH Myammonapra
yXwaw MyamMMonap 6unaH TaHuwaaunap Ba yIapHU Xan KUauLLIra oimM-
nap, Tapuxuunap, parnnacybnap, 6ab3aH 3ca dGupgaHura 6apyanapuUHUHC
HYKTau HasapuiaH éHpawanaunap®®. AMMo OUHASHOMS YKUTyBUMNapura
XxaM By CTaHfapTra MOC Kenuw OCOH 3Mac. Arap YKUTYBUMMAPHUHT Y3M
Typau daHnappaaH etapanya bunmumra ara 6yncanap Ba y3apo XaMKop-
MUK KMNa oficanapruHa ykyeumnap dannapapo ¢pukpnawra ypraHagunap.
AMMO YKYB >XapaéHu Ba YKUTYBUMIAP WUWUHUHT SXJUT TUSUMU NYKIUTU
OyHOan (aHnapapo TabAMM UMKOHUATAAPU KYMMHYA YEKNAHFAHIUTUHU
ounanpaaun. byHaaH Tawkapu, aHAM AYHE Mabaym Bup daH Byinya rKopu
GunmMmra sra MytTaxaccucnapra Ba XaMmma Hapca xakuaa, liekKuH 03-034aH,
bunaguran yHusepcannapra 6ynuumangu. Ogataa, Mytaxaccucnap Kaco-
[0LWNapy TOMOHUAAH TaH ONIMHAAMIaH, BUPOK Y3 COXanapuaaH Tawkapwm-
A3 KafpnaHManaurad Top govpagaru 4ykyp 6unum Ba KyHMKManapra ara
6ynagmnap. YHuBepcannap 4ykyp 6ynmaraH GMnMMNapHUHT KeHr KaMpo-
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BUra aragupnap. byryH sHru kyHukmanapra sra 6ynub, aHru MyHocabar-
nap kypvb Ba y3 3ummacura sHru Basudanap onumb, TepaH bunmMmnapHu
SHMM Ba3uAT Ba Taxpubada kynnawra koaup 6ynraH kuwwmnap - Tes ys3-
rapaétraH AyHéna y3rapyByaH KOHTEKCTNApAa Y3NyKcm3 YKMO ypraHuwra
KOOMP KULWIMNAP XyAa MYyXUM. TabMMHUHI CaMapanu CTpaTersnapuHm
3rannawga Ba MeTakOrHUTUB, Y3-Y3MHM aHraw, y3-y3mHu 6owkapuw Ba
Y3-Y3UHU MOCNAWTUPULL Kabu KOBUAMATAApHM 3rannawpa yKyBuunapra
épaoaM Bepuw MyxuM axamusaTra ara xamaa ynap yKyB AacTypnapu Ba
YKUTYBYMHUHT aMmanuin Gaonnatmaa aHuk 6enrmnaHmnwm nosmm.

TaHKuOul ¢hukpnatidueaH ax6opom ucmebMos1HuUcU 6ynuwWHU
yp2aHamu3

M3naw Ba KMpULL TEXHONOTUACK BU3ra KaHYANMK Kyn BUAUMHM TaK-
AWM 3TCA, Ma3MYHHM YyKYp TYLIYHWULI Ba TEPaH aHMaALW WYHYaaMK axaMu-
a1 6ynnb 6opasepaan. TywyHMW BMAUMM Ba MablyMOT, MOXMSAT Ba FOSI-
nap, aManui KYHMKMa Ba MUYKM CE3MMHU Y3 nunra onagn. AMMO y, MOXMSTaH,
YNapHUHT BupnawlyBu, MHTErpaumsacH Ba xap up YKYBUMHMHE XyCyCcUsT-
NapuHK xucobra onaguraH ycynnapaaH nbopatamp. byHaa aHa YTMULIHMK,
YYHOHYM, XKaMUAT TYKHAL KenraH MyaMMonap, TONMWAraH ednumnaap, y3ok,
BAKT AABOMMAA PUBOXIAHIAH BA XMMOS KUJIMHIAH KaOpUATNapHU XMCob-
ra onmb, Kenrycu op3y-yMuanapMMmM3Hu WAKANAHTUPULL KY34a TyTUNAau.

BU3HMHT X03UpPIK “XakmKaTaaH KeMMHIM™ X0NaTMMmM3aa, KAYOHKM ran
axbopoT xakunaa bopca, cndatoaH Kypa CoH KYNpok, KaapaaHaguraHra yx-
Wwanan. XMC-TynFynap Ba LWAXCUMA UILOHY-3BTUKOANAPra Aaxnmop oukp-
nap, XaTTo ynap xed KaHaarn acocra sra 6ynmaca xaM, amanga xakmkartra
yxwangun. busHn xamdbukp rypyxiapra capanab axpartaguraH Ba WMXKTU-
MOMM TapMoOKaapaa Kynnab-kysBaTtnab, aTpopuMmsHm ypab Typaaurad
aNropuTMAP WaXCUM ULOHYUMU3HM Y3rapTUPULIM MYMKUH BYnraH Kapa-
Ma-Kaplwu GukpnapaaH axpatnb Kysau Ba KapawnapuMU3HKU Yeknanam.
by BupTyan kaBapukiap dukpaapHu 6up XMnamkka oMb kenagm Ba KamMu-
ATNAPUMU3HKU KyTONapra axpaTagm, WyHWHIAEK, yiap AeMOKPATHK Xapa-
€HNnapra KaTTa Ba anHW NanTAA HOXYA TabCup Kypcataau. by anroputmnap
KOHCTPYKTMB KaM4YMUIUK 3MAC, By MXXTUMOWI TapMOKaap KaHAan uwnaca,
ywa Hapca. by epaa abTMb0p Tak4ma, aMMo axb0opoT xaAaaH TawKapwu Kym.
bus pakamau xunma-xmnnauk gaspuaa swasnmms. byHaa TapMokaapra xoc
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6ynmMaraH faBpaa apaTMAraH xaMMa Hapca YHUHT 60CMMK OCTMAA KapCui-
nab cMHUG KeTagm.

Ax60poT MaHbanapuHu yeknab, UCTEBMONYMNAP XYKYKMHU XUMOS
KMAULW Macanacura ékn ogamnapHuUHr axbopotnap okMmmra MocialmL
KOOUAUATUHM KYy4anTUpUO, KYHWKMaNapHW OWMPULL Macanacura KaH-
Yanuk 4ykyp Knpub Gopuwmnmus kepak? bus axbopor mMaxcynotnapura
HMCOATAH XMCMOHUIM MaxCynoTiap UCTEbMOMUYMNAPU XYKYKUHU XMMOS KW=
nmwpa onganaHunaguraH éHgallysnapra yxwaiw éHaawyBnapHm nwnab
YyMkMaraHmmms km3umk. Cemmnpmb ketraH kuwmnap McDonald’s 6unaH cya-
nawmwam, ycraapura UCCUK KaxBaHu Tykunb bopmb, Starbucks'vu cyara
6epuwan®®. AMMO cexpnu SHrMAMKNAp 6unaH Kypawwull Xyaa KWUMAKHra
yxwangm. YyHKun cy3 spKMHAUIM BmMnaH yMHaWmWra KynuH4ya 4eMOKpaT1K
TaMoMunnapra XyXxym cudatnaa kapanagu.

OpaMnapHu axbopoTaaH XMMOS KUAULW YPHUIA, YIAPHUHT ONIMHIaH
axbopoTnapHu capanaw KOOUIMATUHM Ky4yauTupu CaMapannpokamp.
YKyBuUMAap MWoHUNM ax6opoTnap MaHbamHM ULIOHYCM3NAapUAAH, aCOCM
JANVUANapHM TYKMManapuaaH axpata onuwm Kepak. byryH ynap ax6o-
pOTHM Wybxa oCTUra ONMWK Ba ONiraH BUNMM Ba TaxpubanapuHU Tako-
MUANAWTMPULLTA XapakKaT KUIMWK no3mM. XX acpaa CaBOAXOHAMK MAra-
pv KoAJlaHraH axbopoTHM TOMMLLM Ba KanTa uwnawm 6unaH 60FIuK 34M.
XXl acpga ran 6unnMnapHu WakNIaHTUPULL Ba TEKLLMPUL yCTMAA Bopaau.
Nnrapu yKuTyBYMNAPp YKyBUMAAPra Mab/lyMOTHU 3HLMKNONEANANAPAAH TO-
MWL Ba YHra aHMK Ba ULIOHYIM MabJyMOT cudaTnia TasHUWHM Macnaxart
6epuwapamn. byryn Google, Baidu ékn AHAEKC KMAMPUL TU3UMAAPU Xap
KaHOaM caBoiara MMAIMOHNA0 >kaBob KamTapaaM, YKYBYMHMHI Bas3udacu
3Ca YHU TPUAHTYASUMS KUAUWAKUP, SbHU KaMuaa yyuTa ganun 6unaH yHu
Tacamkiaw, 6axonaw Ba 6unum Tynaawamp.

Xo3upru TypMyw anpum ogamnap, rypyxaap Ba >XamMuatnap y4yyH
KUAUMHAQWANTK, AeMaK, OU3HUHT MYaMMONApUMU3HU e4Yull XaM KUMKUH
6ynaoun. Tyaunuw xmuxatnaaH MyBo3aHaTCcu3 AyHEna rnoban okmbatnapra
onnb KenaguraH Kapopnapaa Typau HyKTau Hasapnap Ba MaHdaaTnapHu
xucobra onuw 3apypat éwnapaaH KeCKUHAUKHU, UKKUAAHUWNapHu bap-
Tapad KMAMULW Ba KENULIYBra 3puWML MaxopaTuHKU Tanab kunagu. Pako-
6aTnaWwaéTraH aXTUEXNAP — TEHININK Ba IPKUHIIMK, aBTOHOMUS BA YMYMUI-
UK, MHHOBAUMANAp Ba aHbaHABMMAMK, CaMapagopiauK Ba OEMOKpaTUK
XapaéHnap - ypracuaa MyBO3aHaT YPHATULW KaMAaH-KaM X0oniapaa UKKu
MyKOBMNAaH BUPUHM TaHNALL EKM XaTTO AroHa eunmmra onmb kenaau. Yzapo
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anokanapHu xmcobra onmb, ogamnap sHaga akaun 6ynub Gukp oputul-
napwu Kepak. Ywby KOrHUTUB KYHMKManap acocnaa amMnatus (y3ra HyKTam
Ha3apHW TYLYHUL BA MYKM UHTYMLMATA aCOCNAHIaH KM IMOLMOHAN Ces-
rvra ara 6ynuw kKobunuatun); MoCnawyBYaAHIMK (SHIM Taxpuba, axbopoT
Ba KYLWMMYa TacaBBypnap HyKTau HasapuiaaH y3 MApoKu, ycnybnapu Ba
KapOopnapuHu KanTa yinab Kypull Ba y3raptMpuiwl KOOMamnaTu) Ba ULWOHY
éTaaum.

SHrUAKK, Y3rapuiunap, XunaMa-xuniamMk Ba HOAHUKAUK BMNaH mwna
ofamnap MyCTakua yrnawm MyMKUHAUIMHM Ky34a TyTagn. MyaMMonapHu
Xan KUAuLWra MKoAKOPOHa EHAALLYB Y3 XapaKaTNapUHUHT MyMKUH BynraH
okmnbaTtnapmHu xucobra onuw, xasd Ba dorgara 6axo bepuw Ba y3 UK
HaTMXACK YUYH XaBob 6epuLiHM Tako30 3Taan. by Maxbypmat xmccn mab-
HaBWIM Ba MHTENNEKTYan eTyKAMKHWU Ha3apaa TyTaauku, ynap GunaH MHCOH
Y3 XapakatnapuHu Taxpuoa, Laxcui Ba MKTUMOUIM MaKcaaaap HyKTam Ha-
3apuaaH UapoK 3Tnwm Ba 6axonawm MyMKuH. HUMa TyFpu €kn HOTYFpU-
NUTUHWU, HAMA XLIN EKM EMOHAUITUHMU MabiyM BMp Ba3uATAA MOPOK STULL
Ba 6axonal 3TMKa Xakuaa Cy3 LPUTULL, LWYHUHTOEK, MEBED, KAAPUST, Mab-
HO Ba 4eknoBnap 6unaH 6oFIKK: “‘MeH HUMa Kunuwmm kepak? Ly niiHu
TyFpM Kunanmmu? Yerapanap kaepaa? KunraH MWMMHUMHT OKMOBATUHM
6una Typub LWy MILHM KUAULWKUM KepakMKan?“ kabu caBonnapHu Hasapaa
TyTaguran Gukp oputuwra onnb kenagm. Mapkasui YpuHHM Y3-Y3UHM Ha-
30paT KWMAULL, WAXCUA CaMapafop/mK, XKXaBobrapamk, MyaMMonapHu xan
KMULL Ba MOCNALIMLIHM Y3 MYMUra ofliaguraH y3-y3mHu 6owKapuil KoHuen-
uMacK arannavam. Hesponorus coxacuaarm puBOXIaHMIL 6unaH 60FAuK
IOTYK/1ap WYHU KYPCaTaanKu, MU STUYBYAHIUK XYCYCUATUHUHT UKKUHUYM
TYAKMHU YCAUPUHAKK Elunaa 103 6epaam Ba Y3-Y3MHU BOLIKAPULLHUHT pU-
BOX/TQHULINAA aipUM HOMLLOK, COXa Ba TM3MMAp XapakaTra Kenagu.

Bowkanap 6unaH 6upzanukda xapakam Kunub

Laxcun 1oTyknapaaH Tawkapu 6mus TabanMmaa caMapany XamKuxat-
MK Xakuga yrmnawmmms 3apyp. X03Mpru 3aMoH Maktabnapuaa yKyBuM-
nap, 04aTAa, SKKa Xonaa YKUwaau, YKyB MU oxmpuaa 3ca bus ynapHuHr
WAXCUM KOTYKIApUHKU Tekwmnpamus Ba Haxonarimms. bupok ayHé y3apo
6OFNUK X0N4a PUBOXIAHAP 3KaH, OBU3ra xaMKoOpaMKAa ULLal onaguraH
KMLWMNap Xyaa Kepak. byryH nHHoBaumuanap skka Xongarm Uil HaTUXacu-
[a KaMAaH-Kam nango 6ynaan. UHHoBaumsanap 6unnmnapHu KaHaam mwra
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CONULIMMU3 Ba BUPNAWTUPUWIMMKNZ XaMaad ynapaaH buprannkaa KaHoan
dorpanaHnILIMMmK3 HaTUXKaCUAMP.

Y3apo XxaMKOpAMKKa ypratuil yuyH neaarornap HadakaT YKYBUMHUHT
Wwaxcu, 6anku TabMMra TabCup 3TaguraH KeHr MyHocabaTtnap Tynnamu —
YKUTYBYM Ba TEHTAOLLNAP, OMNA Ba XaMUAT BunaH 6ynagmraH myHocabar-
napra 3bTMbop 6epulun no3mM. Ynap acocmaa y3apo épaam — YKyBuMnap-
HUHT PUBOXNAHULWIMIA épaam bepaauraH y3apo 6up-oupuHu TYyNnaMpyBUM
WHTEPaKTUMB MyHOCabatnap étragu. Ly mMabHoma 6u3 Hadakat yKyBuM-
nap, 6ankn xammamus — YKuTyBuMnIap, Maktab paxbapnapu, ota-oHanap,
atpodaarm xaMMma - yKyBuu Aeb xMcobnaHuILMMmU3 TI03UM.

bu3 kynuHya Bupranukoary yKuw xam Y4yKyp MabHOMM CaBosiap Ba
aTpodnmya xaeobnapra acocnaHraH MycTakmn YKULLIra pyxnaHTUPULWHUHT
3Yp YCYNM 3KaHMHM KY34aH Koumpamumi. Mabnym mypnat MOOCs (MOOK)
cudatnga Mawxyp 6ynraH O4YMK OHMAMH Kypcnap KMMMAT TabJAUMHUHI
Xo3mbapop Mykobunupek Tytonau, nekmH MOOCs kypcnapuum Tyrat-
raH KMWunap COHM ymupa ymurotonMacam. Kucman 6y akkpeauTauusHUHT
UWOHYAKM ycnybnapu xaM uwnab YmkunmaraHu, wy 6omc YKyBYMNAPHUHT
MOOCs kypcnapuaa aranfiaHraH TaxpubaHm mMexHat 6o3opuaa [onsapb
BynraH MyTaxaCCUMCIMKKA aUNAHTUPULLN KUAMHAUTM BUNaH u30x1aHaau.

bupok 3Hr katTa MyamMmo - 6y KYNUMAMK OHNAWH KYPCNApHUHT
‘akaT YKMW yuyyH” TapTMOMAOMP: ynap Mabpy3aHWHT XaXMWHWU TaKpop-
nawagu, aMMo YKUTYBUMHUHT fanunnap bunaH acocnanamraH ycTyHIurm
ynapaa 6ynmangu. lfepmanus JlendaHn yHuBepcuteTn cobuk Buue-npe-
3ugeHTn XonoM Kennep PISA yuyyH MaxcyC XaMKOpAMKKA MymKannaHraH
MOOCs KypCnapuHUHI KM3UKAPAU BUp KYPUHUWKMHM Uwnab ymukam; ynap
PISA4U peraH HoM onam®. Y noTeHuman MWTMPOKYMNApP, acoCaH, Npo-
deccroHan neparornapaaH Kypcra é3vnuilHu cypaaum, KEMUH 3Ca yNapHU
TabAuMMra HucbataH yMyMUi Kapaw Ba Makcagfiapra Kywuauvwu, 6upok
bowka Macananapga ¢ukpnapu 6up-bupuaaH mMnoxu 6opuya Kynpok,
dapk KMAULWK YYYH anroput™m acocmaa rypyxapra éynau. by typam-tyman
rypyxjaap KemuH y3napu yyyH MyaMMONapHU aHWKIab onuwam Ba ynap
yctnaa bupranuvkaa vwnawgun. Xap 6up vwtMpokym oHnanH Mypaboui-
HUHI KyMarura, xap 6up rypyx 3ca Taxpubanu paxbapra sra 3au. PISA4U
Taxpuba-cMHOB nommxacmaa 172 mamnakatgaH 6 MUHTOAH OPTUK, YKM-
TYBYM UWITUPOK 3TAM. JTOMMXa OXMPUAA ONIMHIAH HATMXKANAP OKOPU 34U,
KYNYUAMK UIITUPOKYMAAP 3Ca ByHAalM FampaT-LLMKOaTHUHI cababu bowwka
Mamiakatnap, TYpau KM3MKMLL Ba Taxxpubara ara MafaHUaTAap Bakuaiapm
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6unaH bupranvkoa Mwnawaagup, 4ed antmwamn. Taxxpmba-cMHOB NonMnxa-
U Wy Kagap MyBaddakuaT KO30HAMKM, X03MP YHra Mymxannab pakamnu
nnatpopma spaTUIMoKaa.

PISA - 2015 poupacmnaa myammo 6unmm, KYHMKMA Ba CabM-Xapakat-
NapHU BUPNAWITUPULL OpPKANK YKYBUYMIAP TOMOHUAAH MyaMMOnapHu bup-
ranukaa eunw 6yrMmya GUpUHUM Xankapo TaakukoT yTkasunan?. Kytunra-
HUAEK, XK PUBOXIIAHTaH KYHMKMara 3ra YKyBuYMnap yKuw éku matema-
TUKa COXacuaa, oaaTaarmya, MyaMmmonapHu Gupranmkaa eqymLHUHT KKOpU
AAPAXACUHU KYpcaTamMnap, YyHku Oy xapaéH axbopoTHu bowwkapuil Ba
YHU U30X1ALLHW, WYHUHTAEK, TepaH TadakKkyp KobunnaTuHu tanab kmna-
AWM. XyooMm Wy Hapca Mamniakatnap Mukécuiaa xam kysatunagu: Ocuépa
SinoHuns, CuHranyp Ba XXaHy6ui Kopes, EBponana 3ctoHns Ba GuHnaHauS,
lWnumonuin AMepukana KaHaga cuHrapu PISA etakunnapm myammoHm 6up-
ranvkaa eunw 6yrmMya aH4ya KOPU HaTUXaNapHU KypcaTau.

AMMO MyaMMonapHu bupranukaa eumwaa Tabunin daHnap, ykuw Ba
MaTeMaTUK CaBOOXOHAMK MYHanULM ByMnya TaakMKOTAA YKYyBUYMIAP KYp-
caTraH HaTwkanapra acociaHaguraH 6yncak, KyTUAraHMAaH aH4ya KaTTa
MyBadPakmaTra spuwraH Mamnakatiap bopauruHm kypamus. MacanaH,
AMNOH YKyBYMnapu by MyHanuwnapaa aHya axwu HaTuxkanapHu KypcaTam-
nap, upok ynap MyammonapHu 6Mpraankaa e4milHn SHata aXWwupok, ya-
nanagunap. AitHu wy ran Asctpanus, SlHru 3enanamsa Ba XXaHybui Kopes
yKyBUMnapura xam teruwnu. Kywma LWTatnapHUHT YyKyBUMNAPpH, YTAPHUHT
ypTa Aapaxagarv ykyw Ba Tabuunin dannap 6ymMmya HaTuxanapw, WyHUHr-
AeK, MaTeMaTMKadaH KypcaTraH nacT HaTMXanapuaaH Kenmb umkcak, My-
aMMOHM BMpranukaa eynwaa KyTUAraHMaaH aHya FKOPWU HaTUXKanapHM
Kypcataunap. AKCuHYa, XMTOMHUHT PISA TagkMKoTMAQ KaTHAwWraH TypT
waxap Ba nposuHumnanapu (MNekun, LWanxan, LizaHcy Ba TyaHayH) yKyBUK-
napv mateMaTuka Ba Tabunin daHnapaaH 3yp MyBaddakusaTra apuwaunap,
H6UpokK, MyaMMOHU Bupranukaa eumit 6ynunya ypraya gapaxkaHu KypcaTam-
nap. Jlutea, YepHoropus, Poccus, TyHuc, Typkus Ba BAAHUHT yKyBUMnapwm
MyaMMONapHu Bupranvkaa eunw 6ymuya Kysra KYpUHapaM HaTuxanap-
HU KypcaTtMaamnap. Xynoca wyku, Tabumin daHnap, MateMatmka Ba YKuLL
KYHUKMaNapuHWHI MYKAUIK, §3 HaBOaTUAQ, PUBOXIAHIAH akageMuk bu-
AMMAapra KywuMya 6ynManguraH MKTMMOUM KYHUKMANApHUHT Bopauru
6unaH LOMM xaM KonaaHManam.

TapkMKOT Hatwxkanapu 6ab3n 6Bup Mamnakatnap YKyBYMAAPHWUHT
MyaMMONIapHWM Ouprannkaa evuw KYHUKMANapuHU PUBOXIAHTUPULLAA
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6owka MamnakaTnapra HUcbaTaH KaTTa KTyKAapra 3pULLraHMHU Kypca-
Tagu, ynap YKyBUMNAPHU KeNrycu xaétra Tanépnawaa onfa CUIXuMWnapu
kepak. YpTaua dakaT 8 Gous YKyBUMIMHA SXWM AYAra KyiuunraH éupra-
NUKAA MWNaW Mynu 6unan ToNwWMpuKNapHu yaaanawm MyMKuH. [an yKyB-
ymMnapaaH rypyXHWHT YCULI CYypbaTUHKM Ky3aTul, TYCMKapHu bapTtapad
KMAWUW YYyH TawabObycHW Y3 Kynura onuw MaxopaTu, KenuLWMOBYMAKK
Ba 3MAAMATNApHKU BapTapad 3TULWHKM Tanab KMnaguraH Macananap ycrm-
na 6opmokaa. Xatto CuHranypaa, PISA MWTUPOKYMNAPUHUHT eTakumMcmaa
xaM, hakat xap 6ewmnHYM YKyBUM WY Aapaxa[arM KyHMKMara 3ra 3KaH.
LlyHra kapaMan, TypTTagaH yy yKyBYM ypTaya Mypakkabnmkaarm Myammo-
HM BUpranMkaa eymwra y3 XMCCacuHM Kyla ONULLMHKM Ba Y3apo xapakar
XapaéHunaa TypAu HYKTam HazapnapHu KYpub YnkMULIra KOAMP dKaHAMKNA-
pyHUM KypcaTom. XyAau WyHAAW XaMMa MaMIakaTtnap reHaep TeHrCU3nmK-
HU KMCKAPTUMPULL Macanacuaa dHr 9XWy HaTuKanapra 3puwmn Kepak.
PISA - 2012 TapkMKOTMAA MacananapHyu MHAMBUAYAN €4MLL KYHUKManapwm
H6axonaHraHnaa Kyn mamnakatnapga yrun 6onanap k43 6onanapra Kapa-
raHga kyn 6ann tynnagmnap. Akcmuya, 2015 riungarn myammonapHu 6up-
rannkaa ey 6yrmya TagkukoTaa Tabunin daHnap, yKMw Ba MatemMaTtuka
OyMnYa KM3NAPHUHT OTYKIAPUHU XMCobra onraHaa xam, xmucobra onma-
raHga xam bapya Mamnakatnapga ky3 6onanap ysun 6onanapgaH y3ub
KeTau. MyammonapHu bupranvkaa eumil camapagopavruim baxonawpaa
reHgep GapKHUHT HUCOMM YNYOBM YKMLI KYHUMKManapuHu GaxonawpaH
KYpa KaTTapok.

by HaTxkanap yKyBUMAAPHWUHI BMpranukaaru uwra 6ynraH MyHoca-
6aTnaa y3 akcmHm Tonaam. Knus 6onanap xaMKopamkka HucbataH nxobui
Kanpuataa aKkaHAMKNapu mMabaym b6ynaum, 6y ynap, ogataarmaek, atpodaa-
TMNAPHUHT PUKPUra KM3MKUWK Ba Bowkanap xaM mMyBaddakuat K030-
HULWWHKW UCTaWKnaaH gapak 6epagu. bupok ysun 6onanap bupranukgaru
WWHMHT ad3aNIUKNAPUHN aHUKPOK Kypa Bunaamnap Ba XaMKOPAUKHUHT
MYMKWH BynraH caMapacu Ba HaTuxacuHu baxonan onagmnap.

Xamkopnukka mxobun MyHocabat PISA TagKMKOTMHWMHI Haxonalw
KOMMNOHeHTU 6unaH 6ofnuk 6ynraHmn bouc, y aHa 6up myHocabaT 6unam-
pyW TagdbUpUHM aManra owwmpuwra myn odagu. by kysra kypuHmaca-ga,
aMMO MakTabnap yfun 6onanapra atpodaarunapra xypmart 6unaH MyHo-
cabatpa 6ynuwHM Kach 3TMra Ba y3apo AYCTIMKHU PUBOXIAHTUPULLTA
KYyMaknawca, ynap MyaMMOMapHU Buprannkaa eyvwpa yKyBUYUNAPHUHT
HaTMXaNapW AXLWMKAAHTAHMHU KYpa onaaunap.
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Maktab MyxuTMaQ KyTapuaraH macanara TYyFpuaaH-TyFpu GOFIMK
oynraH omunnap 6opra yxwangu. PISA TapkukoTn gasomuaa yKyBumnap-
ra KM3fMH GUKp anMawuwHun tanab kmnagurad daonusat 6unaH KaHya-
MUK KYN WYFYANaHUW XaKMAa, MacanaH, Tabunin daHnapaaH 6ynaguraH
MaLLFynoTnapAaa y3 fosanapu 6unaH ypToKJaWMIWIAAUMU, BAKTIAPUHU TaXK-
pubanap onnb 6opuw yuyH nabopatopusaaa YyTKasuaanmu, UMUK MaB-
3ynapaa 6axcnawuwagmmu, cuHbpaa 6ynaguraH 6axc-myHo3apanapaa
MWTUPOK STULIAAMMMU, eraH caBonnap bepuwan.

OnuHran Hatwxkanap 6yHaan daonuat 6unaH XxaMKOpAMKAArM Uwra
WKoBKUIM MyHoCabaT ypTacnaa aHuK y3apo BOFINKAUK BOpanrn xakmaa ry-
BOX/IMK Bepaan. YpTaua onraHaa MyHocabatnap Ba xamoa 6ynunb uiwnaw-
HUHT KUMMATUHKU aHrnaw 6yHaan Tanbupnapha MyHTasam ULWTUPOK ITU-
WK XaKMAa ranMprad yKyBYMiap opacuaa Kynpok TapkanraH.

Kyn mMakTabnap ykyeBuMnapaa Aaxnnopaunk TYUFYCUHU PUBOXIIAHTU-
pagMraH Ba ynap xe4y HapCafaH XaBoOTMpPra TyWManaMraH MyxXuTHU sipa-
TMWAA 3Yp HaTWXKanapra 3puwnwnapu MyMKuH. bup-éupu 6unaH y3apo
anokara HucbartaH 6up MyH4Ya xobui kanduaraa 6ynraH Ba 6owka yKys-
4ymnap TOMOHUAAH TaXAUOHWU XMC KMIMAWOMUIaH YKyBUMAAP, XaTTO MaKTab-
nap Ba YKYBYMMAPHUHT MXXTUMOUMN-UKTUCOAUM UXTUCOCIMIUHKU XMCObBra
ONIFTAHAAH KEeWMH XaM, MyaMMonapHu Gupranvkga euynw 6yrmya aHya
tokopu 6ann Tynnaamnap.

KynuH4ya kam TabMUHNAHTaH ounanapaaH YMKKaH YKyBYMNap xamoa
O6YNMO MWNAWHUHT KUMMATUHU SXWKW TabMUHAAHTAH TEHrAOLWIapura Ka-
paraHAa aHUKpOK Kypaaunap. Ynap, o4ataa, xamoa 6ynnb vwnaw wax-
CUM CaMapafop/IMKHU OLUMPULLN XaKUAA KYNPOK ranmMpuLlam, SKKa-sKKa
aMac, xxamoa 6ynmb mwnawHm adsan Kypuwaam Ba ynapHuUHr dukpuya,
YXaM0aBWU Kapopsiap MHAMBUAYAN KAapopnapAaH SXWwWupokaup. bupranmk-
A3 YKULW-YKUTULW YYYH MYHOCMO LWapouT sipaTull opkanu byHaan éHpa-
WYBNAPHU PUBOXNAHTMPULWAA MyBaddakusaTra 3puwaéTraH MakTabnap
KaM TabMUHNAHTaH OunanapaaH YMKKaH YKYBUYMNAPHU KU3UKTUPULLHUHT
SIHIM YCYNINAapUHU TOMA ONaau.

MXXTUMOUI KYHMKManapHW pUBOXAAHTUpULWIAA YKyBUYMAapra épaam
b6epuw xakmaa ran bopaamraH 6ynca, TabamMM MakTab octoHacu 6unaH ye-
rapanaHub konmManau. ABBano OTa-OHaNap XapaéHra KyWuavwm Kepak.
XaKMKaTaH XaM MyaMMONapHu bupranukaa euvw 6yMuuya aH4ya HKopu
6ann TynnaraH ykyesumnap PISA TapkukoTnaa UWTUPOK 3TUWAAH BUp KyH
ONIAMH Y3 OTa-OHanapu 6unaH MynokoTaa OYAMLIraHMHM auTUWAM, OTa-
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OHanap 3ca 6onanapuvHMHI MakTabgarn xaétm 6unaH KU3UKULLINAPUHU
€KW YNAPHUHT Y3Ura UWOHYMHM KYNNab-KyBBaTNALLNAPUHN TaCAUKALLAM.

MyamMMonapHu Gupranmkaa euunwl KyHMKManapu ykysumnapra 6yTyH
XaéTn pasBoMupa bowkanap 6unaH y3apo MyHocabataa 6ynuw (bupra-
NNKAA MLLNALL, XapakKaT KUIKLW) YYyH Kepak BYnraH KeHr Kynamam mxTm-
MOUM-3IMOLMOHAN KYHUKMANAPHUHT XUxatnapuaaH bupuamp. 1-6ynumaa
avTunraHmaek, 6y KyHuWKManap TUPULIKOKIMK, XaMAAPAJAMK, MATOHaT,
3BTUOOPNINMK, KACoPaT Ba €TaKYMIMKKA MHTUAMLL Kabu Xycycusatnap bu-
naH 6oFnmkamp.

2016 nunpa mMeH bepnanHpa XXI acp KYHMKManapwura?? 6asmiunaH-
raH Tab/IMM TEXHONOTUSANAPU KOH(PEPEHUMACUHU MypOXKaaTHOMa GunaH
ouamm (OEB). KoHdepeHumaaa TabamMmaa TeEXHONOMUANAPHUHT MOTEHLUM-
an ponu xakuaa kynnab Hykrau Hasapnap 6aéH KunMHAM Ba 6ab3aH MH-
COH Ba KOMMbIOTEP MOTEHUMAnU ypracuaarn yerapa oBunmMb keTraHaan
6ynn6 Tytonau. AMMo Global TechnologyHuHr sTHorpadu Ba Constellate
Data'HMHI xaMkop-Tabcucuncu Tpuwa BaHr?® 6y uerapaHu 6oWKa KMLIK-
HUHI HYKTan Ha3apuHu Kabyn kuna onuw kobunusatn cudatuaa 6axona-
an.Y By KYHMKMa KaHaan kKnnmb lokopu TexHonormanap coxacuga tobopa
KYNPOK, axamMuaT Kach 3TaétraHu, ogamnap KOMnbloTepnapaaH KOrHUTUB
TOMWUPUKNAPHUHT OpTMO BOpaéTraH XaXKMumra nwnos 6epuiuHm Tanab ku-
NUWAETTAHM XaKuaa ranupau.

by kuimMH Basmda, aMmmo MakTabnap ykyBumMnapra Myctakun Gukp-
naw Ba X03UPru XAETHUHI paHr-6apaHIUIMHKU aHINaraH xonaa MHAMBU-
Ayan puBOXNaHuwura épaam bepuium Kepak. Mwpa, ynaa Ba Xamuataa
ofamnapaaH 6owka MagaHuaT Ba yph-o4aTNapHUHT BaKMANapKu KaHaan
Awawanm Ba 6owka KacbnapHUHN Baknnnapu — ofiMMaap, MateMatuknap,
couMonornap Ba WXop KUWWNapu KaHaan ymnangunap, AeraH HapcaHu
KEHr TyWwyHULW Tanab 3tunaau. ABBano XMAMa-xXUnnMKHU KypuL Ba TyLly-
HULW KOOUAUATH, WIYHUHTOEK, XXaMUATAAPHUHT CabpAnnmK Ba Xamaapaivk
Kabu acocui nubepan KaapuATNapHU TaH 0K KOBUANUATU SKCTPEMU3MTa
KapLKM 3HT Ky4paTau xaBobnapaaH bupwura annanmwm MymkuH. Knckacu,
3HAM MakTabnap yKyBuYnnapra Mycrakua ynnaw sa 6owkanap éunaH ynap-
HUHT dorpacura bupranmkaa xapakart KUamWw MMKOHMHK 6epuium Kepak.

bynapHuHr xammacu 6u3HM rnoban KOMNETEHTAMAMK KOHLenuus-
CUHKM opamnapra AyHEHWM 6olwKada Ky3 6unaH Kypuw Ba Typau fosnap,
HYKTan Hasapnap Ba KaapuaTnapHu TywyHuwra épaaM bepaguraH uMm-
KOHMSATNAP TYNIAaMUHKU TagKMK Kuauw opkanu PISA TapkukotMaa uHTe-
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rpaumsanawra yHagagu. PISA TagkukoTtn rnoban KOMNETEHTIUAUKHM BYTYH
YMp A3aBOMUAA TabJIMMHUHT KYN YA4YOBAM Makcaan cudatuaa baxonanou.
noban MuKEcoa KOMMETEeHTAMAMKKA 3ra 6YynraH ogamnap MYKM, Xanka-
pO Ba MafaHUATAApapo MyaMMOMIApHU TaAKMK STULWWW, TYPAU HYKTaU Ha-
3apnapHM TyWyHUWK Ba Kaapnawu, 6owka kuwunap 6unaH xypmar Ba
MyBadPakmaT 6unaH GupranmMkaa xapakart KMaMwn xamaa 6apkapopnvk
Ba YMYMUIN (PApOBOHAMKHU TabMUHAAL YYYH aManui YopanapHU Kynnawm
ONULWN MYMKMH (4-6ynnMMra KapaHr).

[noban KOMNETeHTNIUANKHU YNYaLl YAKaH UAMUIA Basndaamp, YyHKM
OyHOaM MKTUMOMIM Ba QYKAPOBUIM MHTErpaLMs KOHUEeNUMACK Kynnab Typ-
NN-TYMaH KOTHWUTUB, MXKTUMOMUIM Ba IMOLMOHAN TapKMOUIM KMCMNApHU Y3
nunra onagu. bupok aHr xaripatnaHapaM TOMOHM Wwyku, PISA TagkukoT-
napupa MWTUPOK 3TAaETraH Mamnakamiap uuupa by cabi-xapakatnapra
CMECUI KYMaK Tynaaw Hakagap KUMUH 6ynraHmamp. Xo3upya Xyaa Kam
Mamnakatnap 6axonaWHUHT 6y KUCMUHU XXOPUIA KUMLWra po3u 6ynuwan.

KappuatnapHUHr axaMuaTy

HOkopraa avTUAraH ran MeHU 3HF KMMUH Macanara onmb Kenagu: xo-
3UPrY 3aMOH Tab/IMMUIA KAAPUATAAPHU KaHAAN KMpUTULW MYMKKUH? Kap-
puSTnap TabAnMMAaa 4OUM MapKasui YPUHHM 3rannarad, 6upok xupa ndo-
JANaHraH MUCTaK-XOXMLWNApAaH aHWK Makcag Ba aManuétra yTuLL BaKTK
Kenau. XamxkamusaTnapra Basuatra 60Fnk kaapusatnapaaH (‘6y Basuataa
MMKOHW BYNraH xaMMa HapCaHW KMAaMaH”) HAaTUXaCK ULLOHY, MKTUMOWIA
anokanap Ba ymupa 6ynraH 6apkapop kaapustnapra yruwra épaam 6epuu
BakTM kengu. «New York Times» rasetacu wapxnoumcm Tomac @puaMaH
anTraHuaek, ‘My3 TOFMIAEK MycTaxKaM Ba Ky3fasiMac KYpUHraH HyKTau Ha-
3apnap, aHbaHanap Ba xaétaa OpTTUPUAraH AOHWUWMAHAIMK X03Mp 6up
KyHOA YYKMO KeTULIM MYMKUH, uarapu 6yHu kunuw ycynnapu 6ytyH 6up
aBoOL XaE€TuUra TeHr BakTHM Tanab kunapau” Ba y nasom atMb antagmkm,
“arap xamuaTt ogamnap OéfM ocTUra noaeBop KyMMac 3KaH, ynapHWUHT
KYNYUAUTU KMNAETraH nwu 6apbon 6ynmwra Maxkym akaHuHM ce3Man, ge-
BOp KyTapuwra ypuHagn?*”

2011 wnnpa MeH ANOHUSHMHT BUP HeYva oM ONAMH LlyHaMM BAMPOH
KMIraH WMMONU-LIAPKMI XyayanapuHu 6opub kypamMm Ba 6up coat numaa
OyTyH OMp Wwaxapnap KaHaan nyk 6ynnb KeTuwm MyMKUHAWIU Ba O4aM-

286



nap Ba Maktabnap daskynogna MyaMMonap rupaobura KaHaam ayy Kkenu-
WWHUHT TYBOXM 6YNAMM. JITeKMH MeH SiHa MyCTaxkKaM XXaMusT Herusnapwm
Ba XaETWM Kyura ara xamxamustnap 6yHaarn MyaMMOonapHu Xan KUauLra
KaHaan épaam 6epuium MyMKUHAUTUHU XaM KYpPOUM.

MeH AnoHusapa 50 mapTtagaH opTuk 6ynraHMaH, nekuH MBeate npe-
dekTypacura Tawpud MeHAa YHYTMAIMAC TaaccypoT Konampau. Kupfok
6ynnab ysok topuwnap Baktuaa MeH 2011 vunHuur 11 maptuaa 6yTyH
OUp KUWNOKNAPHM LyHaMU MYK KUNraH 6enoéH xyayanapHu Ky3aTauM,
Oy epaa ynMnapHuHr dakaT noMaeBopM KoiraHau, xonoc. bab3um xovnapaa
BaWpOH BynraH ymnapra KuM3mn goupadanap Ba Xo4yfaH b6enrn Kymunaras,
6y 3ca ogamnap HadakaT ynnapuHu, 6ankm GKMHAAPUHU XaM MYKOTULLIra-
HWUHW BUnampapam.

AMMO BaKTMHYANIMK YH-XKOWNAp KypUAULLUIA BA UXTUMOWUIA MHpa-
TY3UIMaHU TUKNALWHWHT 3§p TaacCypoT KONAUPAAMIaH CypbaTnapura kapa-
Mal QPyKapoBUM XAETHMHT Y3 U3Mra TyLIMO KETULLM aHYaWUH MYpPaKKab mL
3KaH. BavipoH 6ynran ®yHakocu Ba Ouytu waxapnapmaa Pukytio-CaHpuky
BAaKTMHYANMK MaKTabmHM BowkapraH 6ownaHFuy MakTab aupektopnapu,
arap BasuAT WYyHM TaK030 3TCa, AINOH NeAarornapu UWra XyWKUHAKK Ba
WXXOAKOPAWK KUPUTULLNAPU MYMKUHAUTUHW KYPCATULLAN. ANTULLIMM Kepak,
anHu ynap 6unaH yypawmuwaaH ofamMH MeH AyHEnarn xap KaHaam MakTab-
ra yxwall, y3yH KOPOHfM KOpMAOPIAPp Ba CMH(MXOHANAP XamAa MKKUHYM
KaBaTAa >KOMNawraH YKUTyBYMNAp XOHacura ara 6ynraH acku MyHakocu
BownaHFny MakTabuaaH KONraH-KyTraH HapcaHn 6opub Kypaum.

bupok PukyTio-CaHpuKy BakTMHYaNMK MakTabu bowkayva 3gm. Katta
CNOPT 3a1nAa yuTa CMHG TAWKUA KUAMHIAH, 4APCIap OYMK YKYB MaUAOHU-
Aa yTunap, “YKUTyBUMAap XoHacK” TYFpU “YKyB cMHdMra” unkapam. Ykysum-
nap Ba ykMTyBYMnap bupnawwmb, y3apo xypmaT Ba MaCbyUSITHU YHYTMaraH
XO0N4a OFUP LIAPOUTIAPHU EHIUANATULIIA MKOAUM EHAALIMLLITAH DOM.

YKyB uwnapu 6yinua AMpekTop YpUHOOCAPUHUHI TYLYHTUPULLIN-
ra KaparaHza, bup cuHdaa Mycnka gapcu 6ynaérraHnaa, MKKMHYM CUHE
6onanapu Cnopt GUNAH WYFYNNAHULL YYYH Kyyara YMKuwapkaH. MakTab
KyTybxoHacmaarn Kyn KMtobnapHu cakiab KOAMWHUHT MNOXM BYMaraH,
NEKMH XaMoaTuunuk Tawabbycn bunaH nyn, 4apCIMKNap Ba xaMMa 3a-
pyp alWénapHu Tynaan onmwraH. KaptoHaaH KypULLHUHE MN0XKK ByniMaraH
HapCaHWHT Y31 WK, AeraH TaaccypoT nango 6ynmbam. babsn 6up MabHOAA
LyHaMK YTMULWIAATU MAKTabHKU Kenrycuaaru yKyB MyxuTura annaHtmpmue-
An. XaMMagaH Kynpok YKUTYBUMIAPHMHI raniapu topakHu nap3ara Congum.
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XaTTo opataarv BaktTnapaa xam AnoHusaaa YKUTYBUMAAPHUHT MXXTUMOWM
Ba LIAXCUM XaéTuhaa yerapa MyK, AeraH TaaccypoT manpo 6ynagu. Ynap
HadakaT y3 YKYBUYMNAPUHMHT UHTENNEKTYANT PUBOXIAHULLM YYYH, Banku
yNapHMHI MakTab Ba ynmaarn MXKTMMOMM Ba 3MOLMOHAN XAETU YYYH XaM
IOKOpY Aapaxkafa aBobrapnumkHu xuc kunagunap. O3rvHa Mopamin Ba
MCUXONOMUK KYMaKKa KapaMan, YKUTYBUMNAP MUCIU KYPUIMAraH KyLwnM-
4ya MaxbypusaTnapHu Y3 3MMManapura ofiraH 6up nantaa, MHKMpo3 by xy-
CYCUSATHM KKON KYpCaTaM, Xonoc.

Kyn ykuTyBYMNap YKYBUYMNAPHU KYTKAPULL YYYH Y3 XAETUHU XaBd
ocTura Kynmwan. bup mMaktab YyKUTYBUMCKU Kyunu TYNKUMH 0nmb KeTaéTraH
6onaHM KyTKapULLra YPUHTaHUAA, YHUHT KYIUOAH TYTUO KONULL YYYH YHra
aTUrM BUp Heya CaHTUMETP eTMal KONraHUHKU auTnb 6epau. AHa bup yku-
TyBYM BUPUHYM MapTa ep KUMUpnaraHuaa Maktabaaru xamma 6onanapHu
KYTKapraH Ba ynapHu 6anaHaivkka onmb YMkkaH. Bup KM3HUHT OTa-oHacu
YHU yira onmnb KeTuLl y4yH Kenranmnaa, by KapoOpHUHT TYFpUAUTUra YKUTYB-
YMHUHT ULLOHYM KOMUA IMACAM, BUPOK KapLIMAKK KYpcaTtMaau. bytyH omna
Wwaxapra KeTaétuno, LyHamum TYNKMHUAAH Xanok bynraH. LlyHammuaaH 3apap
KYpraH TyMaHnapra KyHrunanm 6ynnb 6opwuwra Tanabrop 6ynMb ynkkaH
SAnoHuns ykutyeumnapu uttudoku (Japan Teachers’ Union) 12 mMuHraaH
OPTUK, ab30CUHUHI (peba-aTBOpU MeHAa YyKyp TaacCypoT Konaupau. MeH
yupatraH KWLWWNAPHWUHE Xyaa o3uunurn Veate npedektypacugarn JTU
BMLE-NPe3naeHTU Ba YHUHI XxaMKacbnapuaek AnoHus 6onanapuHUHT Ke-
naxarura 6y kagap 4yKyp CafokaT KypcaTuiura po3un 6ynuLuraH.

MOoOOMUKKM TEXHONOTMSNAP PUBOXMAAH Y3UO KETULIHW UCTAp 3KaH-
MW3, YHOA WUHCOHAPHUHT KanUcu cudaTtnapm UHCOHUAT YY4yH HOED 3KaH-
NUTUHU QHMNAWWMKU3 Ba YNAPHWU PUBOXIAHTUPULLMMUK3 3apyp, WYyHOAN
KMIULWKUMK3 KepakKu, by cudatnap komnbtoTepnap bunaH pakobatnawmil
ypHura 6u3 ynapra ypHatraH UMKOHUSATAAPHU TYAUPULLCUH.

TabnMMHKM akageMuk Gunumnap GunaH Yeknawra ypuHUL TabauMra
TEXHOMIOMMK Ba UXTUMOWMIA PUBOXNAHULWAAH Y3UO KeTUW UMKOHWHKU Be-
pyBuM QyHOAMEHTAN MHCOHUIM XycycusdTnapra 3bTMbop KapaTuw YpHUra,
OLaMNApPHUHT KoMMbloTepnap 6unaH pakobatnawwuiwra Maxbyp 6ynuw
xaBOUHM TyFampaau. Y3MHrusgaH cypab KYpUHT, HUMa yuyH Tepub-Tep-
Mauynaw Ba OBYMAMK OUNAH WYyFyNnaHyBYMNapAaH Kypa Maopa XoAuM-
NapuUHU pakaMaun TexHonornanap unaH anMawTMpuw ocoHpok? XKasob
WyHAAH MOOopaTKK, MeXHAT OnepaumnaiapuHn paumoHanm3aumsa Kuamw Ba
MHCOHIa XOC KYHUKManapHU MXTUCOCNAWTMPULL BunaH 613 uwaa amanmi
KMMMaTK MYK KYNrMHa KOOUMNMATNApHU MYKOTOMK.

288



2016 MUAHWHT OKTSOpMAa MEH MafaHMaT coxacupa mctukbonnm
Tagkukotnap MHctutytaan (Bupruuus, AKLL)2 Oxow Weittc 6unan Ta-
HUWAMM. Y YKUTULL B MHCOHHUHT PUBOX/TAHULIM YYYH 3apyp 6ynraH aco-
CUM UCTEBAOANAPHUHT KM3UKAPAWU TY3UNULL CXEMACKMHU UILNAO YMKKAH.
Y XakMKAT (MHCOHHUHT BUAMLL Ba aHMALW COXACK), Ny3aaiumK (Mxon, 3cTe-
TUKA Ba AM3aMH COXACM), afonNaT Ba TapTmbaunmk (cmécui Ba Gykaposui
Xa€T coxacu), bapkapopnauk (Tabumii Ba XMCMOHUIM COFNMK) Xakuaa cy3
topUTaaM.

CuHranyp ykyB [acTypuaa Kaapustnap Mapkasui YpUHHKM 3rannan-
AWraH MeH KypraH 6upuHuM Mamnakat 6ynan. CuHranyp Maktabnapuga
XypMaT-133aT, MacbynuaTt, 6apkapopnivk, 6up OYTYHAMK, FaMXYpAUK Ba
XaMXUXATAUKKa ypry 6epunagn. by kagpusatnap yKyBuMnapaa y3-y3mHu
aHIMaW Ba MXTMMOMWM aHrnaw, y3apo MyHocabatnapHu GowKapuL, xa-
BOOrap/iMKHM XUC KMAraH Xonaa Kapopnap Kabyn Kunuw kabu xycycuar-
NapHU WakNnaHTUpuwra kapatunraH. AManga 6y ykys gactypuaaru debn-
aTBOp cubaTnapura Xyanu “XapakaTtaary Kaapuatnap’ra KaparaHaek My-
HocabaTtaa 6ynuwaan?e.

YMyMaH, CUHFanypHUHF YKYB AACTYpU Y3Ura UWOHIAH MHCOHHU, MYC-
TakUN YKYBUYMHM, OHINIM BA YMYM ULIMIA TOPTUATAH PyKaponapHu Tapbus-
nawHu Hasapaa Tytaau. CuHranyp maktabnapu 6y pamkanapaH yKyBuu-
napra 3apyp KOMMeTeHUMSNAapHU PUBOXNAHTUpuUWra épaam bepaguraH
YKYB Ba MyNAOLW AACTypAapHM UWnab YMkuw yuyyH doraanaHuwann. byH-
[aH TalKapu, xap bup YKyBUYM MXXTUMOMM XKaBOOrap/imMK XUCCUHU LIAKN-
naHTMpuwra épaam bepaamraH “xapakataarn Kaapuatnap” gactypnapw-
3 VUWTUPOK 3TUwK KyTunagu. LyHra kapaman, xatto CuHranyppa xam
By FOSNAPHUHT KaTTa KMCMU KOFO34a KONMO KeTMOKAA, YNapHUHT BUaum
6epuvww Ba BMAMM ONULW XKapaéHU acnnaa KaHAan KeyaétraHura TabCcupu
yeknaHraHgmp. XXI acp yKyB OaCTypuHM 9paTULL Ba XXOPUM Kunmw Gon-
jacvra ganunnap Kyynu 6ynub TypraH 6up nawtaa, y3rapuwnapra 6ab-
3aH Hydy3nu Kyunap TYCKMHAMK Kunaau. bonacn UMTUXOHAAH YTMaciu-
rMAaH XaBOTMPNIAHAAMraH OTa-OHanap Kam xapaxart bunaH Kyn Hapca-
ra SpUWULLIHM BabAad KMNAAMIaH Xap KaHoaw EHJawysra MLWOHMACIUMU
MYMKMH. YKUTYBUMNap, ynapHUHI kacaba yiolwmManapy Ba bupnawmanapm,
arap ynap WwKTMMOMM-3IMOLMOHAN KYHMKManapra yxwau y Kagap Xonuc
6ynmaraH matepuanHu yprata 6ownawica, ynapHu Hadakat HUMaHu ypra-
TUWAETraHM y4yH, 6anku acinaa KMM 3KaHAMKAApK YYyH xaM baxonawna-
PUAAH KYPKMLNApU MyMKUH. MakTab paxbapustv Ba TabiMM CUMECATUHM
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6enrmnoBun waxcnap, arap MyBaddakmuaT UHANKATOPU BUAMMHU MUKLOP
XunxataaH 6axonaw 6unan aMac, 6anku KM TyraraHuaaH CyHImMHa Kypu-
HULWM MYMKMH BYnraH Mabaym 6up MHCOHUM dasmnatnap bunaH udoaa-
NaHCa, ynap 3HAM MakTabnap Ba Maktab TuaMmnapuHmu bowkapMacamnap.
By xaBoTupnu caBonnapra ULWOHYAM XaBobnap TONMULL 3aMOHABUI YKYB
AacTypnapv apatvw Ba 6axonawra gaaun éHpawysHu Tanab stagu. Ly
cababpaH YKYBUMIAPHUHT KEMMHIM aBNOAM YYYH OOATAArM YerapanapaaH
YMKaaMraH MakTab factypnapuvHu uwnabd Ynkuw nngepnapra Xoc MUC-
CU3 eunmiapHu Tanab staaum. Ynap TepaH TyLWyHWL Ba KeHT KYnamaum y3apo
aNnoKa XaMAa XaMUSTHUHT YKYB XapaéHura xanb KMAnHUWKUHKM parbaT-
NAaHTUpULWAA YCTYH BYNraH ykyB Aactypnapu Ba H6axonaw Me3oHIapuHM
TYLWYHTUPULL Ba MATApU CYPULLHU Y3 MUMTa ONAOM.

MyBaddakuatnm MakTab TM3MMNApPUHUHT y3rapmub
6opaétraH kuédacu

Kyn Mamnakatnap yKkyBuMnap ypraHuwm n103mMM 6ynraH sHru tanab-
napra amangarv yKyB pactypura 60opraH capu Kynpok, Ma3MyH-MyHAa-
pvXKa Kywuw wnynu GunaH MyHocabat 6bunaupam, Hatuxaga yKyB Aac-
TYPNAPUHUHT KAMPOBM KeHras 6opau, NekuH 4ykyp bunum 6epa onmagum.
YKkuTyBUMAap YKyBuUMNapra KaTTa xakMaa yKyB MaTepuanuHm Takamum 3Ta-
AM-10, aMMO Oy t03aKku 6ynagn. AHMM KOHTEHT KYLWWLW TabauM TU3UMIApU-
HWHF 103ara KenaétraH 3XTUExnapra aBob KaWTapULWWHWUHT O4AMNA YCY-
nnmamp, Wy 6unaH Gupra, TabAiMM Ma3MyHUAAH 3CKM MaTepuannapHu onunb
TalNaL Xyaa xaM KMrnH. bab3n MamMnakatnap sHru daH, MaB3y Ba 6ynum-
NapHU aHbaHaBUM YKYB AACTypUra KUpUTULW MYnn BunaH, KynuHya daH-
NAPHUHT Y3ap0o BOFNUKJIUIMHU TabMUHAAW 6apoFu ocTnaa, bunum onuL
aMaNMETUHU KeHrauTUpULLra xapakat Kunaau. bowkanapm sca yKUTYBUM-
napra 6op Matepuannap MasMyHura 4ykyp KMpub 60opuil MMKOHUSTUHU
TaKOMM 3TULW YYYH YKYB MaTepUaniapuHUHI XaXMUHU KUCKAPTUPULLAAN
(3-6ynumra KapaHr).

By Basuatoa “mMocnawTMpumnran” Ba uwnab YMKMAraH yKyB gactypna-
pv ypTacupa nyxta MyBO3aHaT YpHATUW Tanab kuanHagu. bowkava ant-
raH4a, KeHr MMKECAA Maclaxatnawysnap yTkasuw Ba Maktabnapaa Hu-
MaHW YpraTul Kepakauru Ba KaHOAM HaTUXKa OJIULLIHM UCTAWMMU3HU TaH-
NawpanaH ONAguH KenuwyBra 3puLLmnLL 3apyp. by xaMoaTtunnmk ULLOHYUHM
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MyCTaxkaMnaw xamaa npodeccMoHan coxanapna y3apo anokaHu mynra
KYMULW MMKOHUHK Bepaau.

Kepaknu MyBO3aHaTHM TONMMW OCOH 3Mac. MaHa, MacanaH, AyHéna
TEXHOJIOTUSNTAPHUHT KYynanmb KeTranamrn 6unax 6unan 6ofnunk cason: 6o-
nanap Maktabga oactypnaliHu ypraHuwnapu kepakmmn? [lactypnaw tunm-
HW ypraTaétraH MakTabnap aHyarvHa. bupok 6us 6yryHrm MyamMmonapHu
OyryHr1 ycnybnap 6unaH xan Kuauwira ypratuiuaa 4aBoM 3TasnMus, ae-
raH xaBd Masxya. YkyBumnap mMaktabHu GutupraHmaa bynaaii ycnybnap
3cKMpuM MyMKKH. CaBON KeHrpok, MabHoaa 6up 03 6owkaya 6ynaaw,
PaKaMIAWTUPULLIHUHT ACOCUMM KOHLLENUMANAPUHM TYLYHULWHU KAaHAAN Ky-
YaMTMpPaMM3 Ba X03MPrM 3aMOH pPaKaMAM MHCTPYMEHTapura Yanfuman,
y3 dponpamusra kaHgam ypmb rbopamms? Xo3mp YKUTUAAETraH Hapcara
TYP/IM-TYMaH MaTepUanHu KLU MyXMM 3Mac, YKYB AACTYpAaPUHM ULwnab
YMKMLW BMNAH HUMAra 3pULLULLHKU UCTABTraHMMM3ra SHada TU3UMAKN EHAA-
wyB MyxmM. XX| acp yKyB OacTypnapu Katbui Tanabu (lokopu gapaxanu
KOFHUTUB 3XTMEXNapra aBob 6epaauraH YyKyB MaTepuaniapuvHu LWaK-
NaHTUpULW), 3bTMOOP MapKasu (MasMyH KEHMUIMAAH YYKYp aHMAWHUHT
YCTYHAUTU OPKANW 3pULLMATAH KOHLEeNTYan aHrmaw — MOXMSATHM aHrnaLw)
Ba KOrepeHTIMUK (YKUTULLHUHT TaAPUKUIA PUBOXM Ba KULUMIIMK TapaKKu-
ETUHU UAMUIN XKMXATAAH TYLIYHULITA aCOC/IAHIaH TabUM U3YUNANUTK) Bu-
naH axpanub Typuwn kepak. Ykys aactypnapu Ykys daHnapura Mocniat-
raH X0NnA4a KONWUWWW, aHM nanTaa daHnapapo 60FIMKAMKKA acoCnaHraH
TabAUMMra Ba YKYBUMIAPHWHI Typan MyaMMonapra Typau AyHEKapawnap
OpKanu Kapaw KOBUANATUHU MYNra conuwra MymxannaHuLLmM 103UM.

YkyB mactypnapu dhaH MasMyHuW, acocu Ba TaMOMMANApK ypTacuaarm
MYBO3aHATHM CakaLLK 103UM. KenaKakHUHT Xanu HOMabyM MyamMMonapm-
HM eumlaa yKyBuMnapra épaam 6epuil yyyH YKyB OACTYPAapyu 3HI MyXuM
coxanapra 3bTMbop KapaTtuwu Kepak. bowkava anTraHga, acocum AUKKAT-
3bTMOOP BUP KOHTEKCTAA YPraHuamb, MKKMHYMCHAA KYnnaHaguraH unmm,
KYHMKMa Ba KafpusTnapra KapaTuauwmM wapt. YKMTYBUMAGPHM Ly FOAra
0NMG KenuL y4yH YKyB AACTYPUHU TY3yBUMIAP KAAPUATIAPHU ENNLL KaHOAN
Pyt GEPULLIMHM aHWK TyLIYHULLAAPY N03KM. YKYB AaCTypnap1aa TabAUMHUHT
KOFHUTUB, MXXTUMOMUIM Ba IMOLIMOHAN XUXATNApW MYBO3aHATAALUTUPUAULLIN
Kepak. by YKuTyBUMnNapra yKyBUMNAPHUHT XXaMOaBUIM XaBOOrapaurmHu yKyB
KapaéHUHUHT BUp KMCMUra ainaHTMpuiumra épaam 6epaau. Ykys aactyp-
Napy TabIMMHUHI 4on3apb Ba aManui YyerapanapuHu YpHATULLK, LUYHWUHT-
AeK, YKUTyBUMnapra y3 xamkacbnapu Ba yKyBuMnapu bunaH mxxoamim xam-

291



Kopauru atpodumaa TynaaHraH MaB3yra oma, MyaMMONu, NoMMxanawira ona
€éHpawyBnapaaH gongananHuwra épaam bepuwnapu Kkepak.

bupok nwTnékM BanaHa, YKMIWHW SXWKW KYPAAMIaH, 3PTAHTU KyH-
HUHI KYTUAMaraH 4akuMpukiapu 6unaH yypawmiira Tanép YKyBUMIAPHM
KaHOan Tapbuanacak 6ynagmM? AHbaHaBui MakTab TMaMMnapuaa bowka
MoJenb aMan KMNagu: alHaH ywa Makcaara spuwimwaa y3 nyanHu spa-
TULW YYYH YKUTYBYMNAPra MHCTPYMEHTNAp XaMaa épaam TakaAuM 3TUNAOM.
By TM3uMnapaa ykyBunnap HUMaHu Baxkapa onuwnapu Kepakaurm xaku-
[3a aHUWK TywyHYa MaBxya, bupok O6yHra KaHAan 3puLLIMLL KepPaKIUIMHU
aHUKNALW YYYH YKMTYBUMNApAaH Kacbuin MyctakunnmkaaH GonaanaHui
KyTUNaaM.

Kyn MapoTtaba anTraHMmaek, Mamaakatnap y3 HUrOXMHM Tallkapura,
TallKK AYHEra KapaTuwnapu Kepak. XMTOM CUHrapy MaMnakaTaapHU SHAM
3bTMbOpAaH vetaa konanpmb 6ynmManan. by kutob €3mnaérraHnaa axwm
Mab/yMOTra Ba Ky4ynu ucTebaoAra ara Kuwunap coHn Espona, Kywma
LTaTnap Ba Xutonaa 6up xun 3gun. JIEKUH KEMMHIM YH MUA nunga XuTtomn
0/ MabyMOTM EWwNap CoHM Bynnya xxyaa unrapunab ketou. 2017 nun-
[l CakKKM3 MUSIMOH Tanaba XMTOM YHUBEPCUTETNAPUHU TAMOMNAAM, SbHU
YH nnn nunpa 6y mukaop yH 6apobapra owan xamaa AKLL kypcaTkuuna-
puaaH nkku 6apobap rokopu 6ynam. KemuHrm yH nmn MobanHuga Xvtoun-
HWHT ONUI MabayMoTM éwnapu coun EBpona Ba LWnumonuii AMepukaHuHr
XaMU MablyMOT/IM Ba Mab/lyMOTCM3 ELUNapU YMyMUIM COHMAAH owmnb Ke-
TULN MYMKUH.

YKkyBumnap, neparornap Ba TabiuM eTakumnapu yuyH by Bokeanap-
HUHT OKMbaTnapuHu 6axonaw NanTu Kengu.

V3raua yKyBum

EWNapHUHT KEMWMHIM aBNOAM UILYM YPUHNAPUHM M3NIaMaiam, 6anku
fpaTagu Ba Mypakkabnawmnb 6opaéTtraH AyHEAA YMYMUI TapakKMET Y-
nupa bupnawaaun. by ynapaaH KM3MKyBYaHIMK, TaCaBBYP, XaMOApAIVUK,
Tawabbyckopank Ba caboT-MaTOHATHU, OMAACU3IMKKA aManuin EHAaWunLL
KOBUNUATM Ba XaTonapAaH Xynoca YMKapull KobunuatuHu tanab staau.
LLly6xacus, ykyBumnapgaH 4OMMUIA MOCTALLYB Ba PUBOXIAHULLHM TAaK030
3TafuraH AyHEna y3nyKCu3 TabJAMMra NOTeHUManHW Ba UWTUEKHWU OLUM-
pyw 3apypaTtv nango 6ynaau. Mnrapu 613 mwnawHu ypraHapamk, sHAM
TabAUMM ONUW MWra anMnaHgu. Ba 6y TabnauM onuw yyyH MILTUEK Xamaa
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CaNOXMSATHWU OWMPAUraH Mypabobmnnnmk, MEHTOPAUK Kunuw, aapc 6epuu
Ba 6aX0NALHUHT NOCTUHAYCTPUAb EHOALLYBUHM Tanab sTaau.

KoHuenuwmsa sHru smac. MeH OUHASHAMSHUHT COBUK TabAUM Ba3upwm
Onnu-Mekkn XenmHoHeHHMHT 1996 mungarn UKTucoouin xaMKopauvK Ba Ta-
PaKKMET TALWKMIOTMUIA ab30 MaMaKaTaap Tab/iMM Basnpnapu Maxnmcmaa
Cy3naraH y3nyKCu3 TabiuM Xakuaaru akommb HYTKMHK 3cnaiima. Yinanaa
Y3/IYKCU3 Tab/IMM KOHLLEMUMACK, aCOCaH, Ha3apui XyCcycusaTra 3ra 34uM Ba
3bTMOOPHM KaM TOpTap, KaTTa EWNnNapHU YKUTULL Ba Y3NYKCU3 TabaUM
atpoduaarm 6axcnapHuHr coscuaa Konmb ketraHam. AMMO x03up y 3pTa
EWwaaH YKUTUW CUECATUHMHT MapKasmnaa TypuLIKM Kepak.

TabnMMHUHT 3pTa 6ocKkMuMaa YKyBuYMnap Maktab uyerapacupaH
y30Knapra, bButMpraHaaH KemnHru xaétra Hasap Tawnab, TabanM KMMma-
TUHWM @HIAW MMKOHUrA 3ra 6ynuwnapu Kepak. Ynap yKML y4yH Macby-
NUATHU Y3 3MMManapura OfiMlLNapu Ba YHra fampar-wmxoaTt bunaH éx-
JAWNWNApy N03uM. Y3N1yKCU3 TabiuM OfaMNapAaH AOMM HUMAZUP SHIU
HapCaHW YPraHWUWHKN WYHYaKK Tanab kmunmamau, 6anku sHaga OFMppoK,
Ba3MdaHU, SbHU UNTapU YPraTULLIFAHUHW YHYTULL, arap ByHU KOHTeKCTnap
Ba napagurmanap tanab kunaguraH 6ynca, SHruaaH YKMLWHKW bownaw Ba-
3udacuHM Kyaam. Elunmrumaa MeH y3aumra éKKaH XxaMMa HapCaHu Ba3HUM-
HW owwupMaraH xonga es onapaum. Mengarn mMetabonusm y3rapraHuHu
TYWYHraHMMAA 3CKU OAATNAPAAH BO3 Keuuw OCOH Bynmaau.

Y3nyKCU3 Tab/IMM XaM camapanu yKyB CTpaternsnapv Ba Makcagna-
pura acocnaHagu. PISA Tapknkotu akageMuk bunumnap, YKyBYMNAPHUHT
YKYB CTpaTerusnapu Ba YNAapHUHI XM3MaT NUANANOSCU Xakuaarn opsy-
yMuanapu ypracuaarn G0FAIUKAMKNAP €KW YNAPHUHI MaBXyn 3Mac/uru
XaKnaa KM3nK HaTUXKanapHu aHuknaau. 6.2 auarpammaga 30 éwra etraH-
Aa $aH Ba TexHMKA 6unaH 60FMK CoXanapaa ULLAALWHU 0P3Yy KMIaauraH
15 éwnu yKyBYMNAPHWUHI dom3garn yaywn KypcatunraH. Mabvaymotnap
KaTop MaMnakatnap Ba XyayaniapHu: benbrusg, XUTOMHUHT 4 Ta waxpu Ba
npoBuHumsacu (PISA TagkukoTnaa KatHawraH), Ictonuns, unnaHaus, lep-
MaHus, dnoHusa, Makao, Huoepnangus, Monbla, XaHybuin Kopes, Lsei-
uapus Ba BbeTHamHu KypcaTagu. by epaa ykyBunnap Tagkukotaa tabu-
UA-UIMUI CAaBOAXOHAMK BYMYa OKOPU BannapHu Kynra KUpUTULWAn, ne-
KWH YNapHUHT GaHHK Kenrycuaarn XaéTUHUHN bup 6ynarura annaHtmpumLl
HUATNApW ypTada 3au. Acnnaa YKyBUMNAPHUHE Tabumii aHnap coxacmaa-
M Gunumnapu, ynapHUHr unMui ycnybnapra uWoHYM Ba GaHHW Xmu3Mmat
MUANANOACUAAH KYTapuUanW y4yH UMKOHMUATAAP 3WMIMHM OYaguraH coxa
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MAKCAN HOAHUK, YKYBYUJTAP ®OU3U

XXAXOH MUKECUOATN TABJIUM

6.2. JUATPAMMA

KYMYUNK 15 ELLLAIN YKYBYUJIAP UJIM-®AH BUJIAH BOF/INK UILLITA
KN3NKMAANTIAP.
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U3ox. 30 éwra kupraHaa Tabumii (aHnap Ba TexHosorusinap 6unaH 6GOFINK
coxasiapZa VLaluHY pexkanalutTupraH yKyB4uaap yayLim.

PISA - 2015 T1agkukoTuga TabuUMA-UAMUIA CaBOAXOH/IMK 6Yin4a HOKOPHU
KypcaTKuysapra apuliraH Mamsakatiap/xyayanap HOMu TYK KyapaHr 6usaH
axxpaTunb KypcaTuraH.

Benbrus kypcatknum pakat ppaHLy3 Ba HeMUC TUaMAA Cy3nallyBYm xamoanapra
TErULINANP.

Manb6a: OECD, PISA 2015 Database, Table 1.3.10a
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6. SHAN HUMa KUSIMOK KepaK?
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cudatnaa Kypuwmn bup-6upura Moc kenagmrad 6up Heua Mamnakat 6op,
xonoc. by - KaHaga Ba Cuuranyp. Tabumi-unMumii caBogxoHAnK Byruua
TagKMKoTaa 6up 03 KaM 6ann TynnaraH ykyBuunap opacupa Asctpanus,
Npnanpus, Moptyranus, ChoseHus Ba bupnawran KnponanknapHuHr ykys-
YMNAPUHU KYpPCATULW MYMKUKH. AnbaTTa, MablyMOTIap MeaanHWUHT TeCKapu
TOMOHWMHM XaM KypcaTagu. MacanaH, Mcpoun, Ucnauma Ba Kywma LUTat-
napparv yKyBuMnap UAMMN-TagKMKOT yCnybnapu yuyyH o4mK Ba UAM-daH-
A3 KYTapuAULITa MHTUAUWAAM, BUPOK Y3 Op3ynapuHK XaéTra TaTouK 3TULL
YYYH ynapAa y3ura xoc 6unmMm Ba KYHMKManap eTuwManau.

MoxmaT WyHAAKK, MakTabaarm y3nawTUPULLHUHT Y3K eTapaun 3Mac.
PISA TagKMKOTH SHa Gunumnap Ba MHTUAULLNGP YpTacuaarn 6OFNUKIUKHM
xaM Kypcataau. Ykysumnapra Tabumii aHnapHu Ypranuiw ékmaca, by dpan-
NapAaH XK Y31aWwTUPULL YAAPHUHT Y3 Kenaxkarniu ¢aH bunaH 6ofnaw-
HU XO0XJ1ab KOAMLW 3XTUMOAN BUPO3 KOKOPU IKAHUHUTMHA Bungupaam (am-
arpamma 6.3 ra kapaHr). bupok yKyBumMnapra tabumnin daHnapHu ypraHuu
€KCa, YNAPHUHI OKOpY BUANM JapaxacuHW MAMUIK coxara Aaxnnop op-
3y-uctaknap bunaH 6ofnaw MymkuH. by Hapca TabamM Ba neparormkara
oug, nonMuxanapra Kyn yn4yoBau éHAAWYBHU UWAA0 YNKULL MYXUMAUTUHU
TabKMANaNaMN. Y3NalWTMPULLHM OlMpULLIra YPFY BepuLl McTanraH HaTuxka-
napra onub KenuwaaH yMua, KMAMacauk Kepak, by yopanap aHuk udopaa-
NaHraH éHJalyBra aunaHuLLmM N03UM.

Y3nyKCu3 TabauM pecypciapHu bonanukoarn TabAMMAAH KaTTa
éwaary TabaMMra KyYMpuwHu Gunampaam, oeraH xynoca YMKapuil xaea-
Y nango 6ynmwun MymkuH. AMMO MIKTUCOAMIA XaMKOPAUK Ba TapakKKMET
TALWKMAOTU MabayMOT/IAPU Y3/YKCU3 TabJMM MakTabaaru TabluMM HaTu-
anapu 6unaH yambapyac GOFAMK 3KaHWMHM KypcaTagm?’. YnHaaH xaMm
BaKTM-COATU Kenub oumMnaguraH YKUW WMMKOHMSATNAPW, OAATAQ, TablauM
HaTMXanapmaa uarapu 6ynraH TeHrCM3NMKHKU axpatmub kypcatagu. Mak-
Tabaoa €MOH y3nawTupraH ékn yHu Tawnab KeTraH YKyBUMNap KeWuHru
TabIMM UMKOHUATNAPUHM M3NALIapu ampumaxon, uw bepysumnap 3ca
3an@ TasgHY KYHMKManapura ara yKyBuYMnapra MHBECTULMUS KUPUTULLIAPU
IXTUMONAAH Y30K. YMYMaH OnraHaa, Xo3up 6us 6unraH y3nykcus Tabaum
TabAuMmaaru 6ownaHFuy Ta@oBYTHM OMILATMANAKM, Banku Ky4yauTUpaoum.
by nonaeBopHM TYFPU KYMULL HAaKaZap MyXUMAUITK Ba BU3 ynFanraHMMms-
[a TypAU-TyMaH Tanab Ba 3XTMEXIapuMm3ra xaBob 6epaguraH camapanu
TabIMM UMKOHUATAAPUHM ULWNA6 YMKULW yCTUAA FamupaTt BunaH wyrynna-
HULWMMUK3 KePaKIUTMHKU KypcaTaau.
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6.3. JUATPAMMA

TABUI ®AHNIAPTA KN3UKKAH YKYBYNTIAPHUHT FOKOPY JAPAXAJA
V3NALUTUPULLN YTIAPHUHT KENTYCUAA VIM-®AH COXACUAA GAOJIUAT OJINE
BOPUILLI CTATY BUJIAH BOF/TUKAMP.
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PEXXAJIALUTUPT AH ULLTUPOKYUNAP ®OU3N
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TABUWIA GAHJIAP BYANYA HATUXKANAP, BANIIAP MUK1I0PU

Usox. UXTT 6ysinya reHaep Ba MXTUMOWA-UKTUCOAMIA axBOJIHM xucobra osraHga
ypTaya KypcaTkuy. 3rpy 4usukaap Tabuumii ¢aHaap coxacupa Kacé opTTUPULLHU
ViinaéTraH yKyBYMIApPHWUHI MPOrHO3 KWIMHIraH YaywuHW Kypcatagu. Ykysumnap
YJIyLUV IPOrHO3 OMUII cupaTuza KUpUTUIIraH Tabunii paHiap 6unaH LWyrFynaaHULLAaH
OJINHaANIaH 3aBK Ba y/1apHU y31aluTUpuULL KypCcaTKnyam, YKYBYMHUHT XXuHCc Ba PISA
TaAKUKoTUAArn UKTUCOAMN, MXKTUMOWIM Ba MafaHuii MakoMu KypcaTkumuura sra
JIOFNCTUK MOAEsb acocuja OJINHraH.

drpu ynsuknap aTpopuaary KopaiTupuaraH coxa ywey nporHo3 y4yH 95 gousam
WLLIOHY MHTEPBAJIMHWUHI YCTKU Ba OCTKU YerapasaapuHu Kypcatagu.

Manb6a: UXTT, PISA — 2015 mabnymomnap 6a3sacu, Ouagpamvma 1.3.13b
http://dx.doi.org/10.1787/888933432435
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LLyHra kapamain, xyKymaTnap Ba Xamustnap yKyBUYMAAPHUHT MOCNa-
WULWK YYYH KYN YW KUAULWIK MYMKWH. DHT OCOHM Elunap bunaH ynapHuHr
TabUM ONULIKN 33PYp 3KaAHWU, MKTUMOUIK 6030p Ba MexHAT BO30PUHUHT
BOFNUKAUIN XaKmuaa rannawmnd onuuw, WyHUHIAEK, TabAuM TalKKAoTNa-
pvHM By Macananapra Kynpok 3bTMbop KapaTuwra parbatnaHTupuwamp.
TabnuM TU3UMAApKU YKyBUMNAPra YNapHUHT KU3MKMLLIApuUra xaBob be-
paguraH, MmyBaddakmaT Ko3oHuwMra épgaM bepaguraH xamaa >Kamusar
XaETU Ba paBHaKMra y3 XMCCACMHU KYLLIMILUMIA UMKOH BepaguraH Tabaum
COXaCWHM TaHnawra épaam bepca, ywaHaarvHa ynap yKyBYMIApHU My-
BahdakuaT capy MYHANTUPULLM MYMKUH. AMMO BYHUHT YpHUIa KYNYUImK
YHUBEPCUTETNAp aBBaNrMAEK YTKa3uW OCOH 6YnraH MapkeTuHr GunaH
O60FNMK TaMépnoB MyHanuwnapu (YKyB gactypiapu)ra abTMbop kapatagu.

MyTaxaccucamk 6ynunua ceptudukatnaw TusMuMuaaH 6unmMMm Ba Ky-
HWKManapra acocnaHraH ceptudukaTnall TM3SMMMUra YTULL aH4a KMMKH, bu-
POK XXyAa MyXuM. by nam onuwu nynnapuHu Xy»oKkatnawTmpuwaaH acnmaa
ofamnap y3 6unum, KyHMKMa Ba Geb-aTBOp XyCyCUATAApPUHKN Kaepaa Ba
KaHA4AW OPTTUPraHNapuaaH KaTbM Ha3ap HMMA KM ONMLLAAPU MYMKMH-
NUTMHKU épUTUWra YTULWHKM Ha3apAaa TyTaau. MeH ByHra axwu mucon 6yna
onamaH. Kyn mun unrapu MeH ¢usmMka coxacMaa WUIMMM gapaxara ara
6ynamMm Ba 6y MeH xakumaa é3uaraH pestoMena Mytaxaccucamrum 6ynmoé
Konaau.Arap MeHu ByryH nabopatopumsara XXyHaTuwca, MeH OMaCU3IMKKA
yypapamM - daHpa pyr 6epaétraH xapan TapakkMET Tybannm xam, y3ok,
Wunnap mMobanHuAa MwWnaTMAMaraH ampuMm KYHUKManapHu MYKOTraHWM
Tybannn xaM. bUpok, MeH Wy BakT MuMaa pacMaH ceptTuduKaTnaHMaraH
KYynnab sHrM KYHUKManapHW 3rannaamm.

XXI acp ykutyBUucu

Ykumyeyunap 6unaH 60fnuK kamma ea ycu6 6opaémaaH
ymuaonap

YKkuTyBUMNapaaH yMMAMMKS KyAa KaTTa Ba KyHAaH-KyHra opTub 6op-
Mokaa (3-6ynumra kapaHr). b3 ynapaaH 4ykyp Ba KEHr OUAUMHK, PaHHMU,
YKYBUMNAPHU BA YKUTUL YCIYONAPMHU TYLUYHULLMHK KYTaMKU3, YYHKU YKU-
TyBYMNap GunraH Hapca, WyHUHIAEK, YIAPHUHT UWra MyHocabaTu yKyBuu-
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napra>xyaa KaTTuK Tabcup Kypcataau. bupok 613 ykutyBunnapaaH Manaka
TaBcMdnapuaa KypcaTuaraHnaaH aHya Kynpok HapcaHu Kytamus. bus ynap
cabp-6apoownu, paxMamMn Ba famxyp 6YnuLLIM, TabIMMHU YCTYBOP YpPUH-
ra YMKapuLK, YKYBYMNAPHU KU3UKTUPULLK, YIAPAA XKaBOBrapamnk XMCCUHMU
Tapouanawm, Typam Tab/iMM IXTUEXTAPUTa 3ra, KaMUATHUHT TYpAY KATaM-
napuaaH 6ynraH Ba Typau TuANapAa rannawaamrad YKyBYMAapHUHE Tanab-
napura >xaBob 6epuiumn, TONepPaHTINK, MKTUMOUIA XUMNCIUKHU CUHTOUPU-
wu, 6axonawHu y3nykcms pasuuga onnbd 6opuwm Ba yKyBUYMnapra Kamrta
aNOKAHM TaKOMM 3TULLIK, XaMMa YKyBUYMNaPp Y3 Naékatura spawa 6axonaH-
FAHUHU XMC KMNAETTaHUTa, Xe4 KUM YMYMUIN XKapaéHOaH YeTaa KosiMaraHu
Ba Tab/IMM XaMKOPAMKAA YTAETraHUra MILOHY XOCWMA KUAUWK Kepak, aeb
xpucobnanmms. LUyHuMHroek, 613 negarornapgaH ysnapu xam oup-oupnapm,
OTa-OHanap Ba 6owka MakTabnap GunaH KenuwraH xon4a UWNaLNapuHK,
YMYMUI MaKcagnap Kymub, ynapra 3puwwuiHM HasopaT kuanb 6opuwina-
pUHU KyTaMu3. Arap yKyBumnap y3 bunumnapu yerapacuHu eHrnb yruwira
Ba Y3 OABPUHUHI KOTMO KONraH XakMKaTnapura Kapwm Ynkuwra MHTUna-
AvraH nepgarornapaa 6yHaanm KOOUAMATHU KYpULLIMACa, ynap Xe4 KavyoH y3-
NYKCU3 TabIMMra Tanép BYIMACIUIMHM TYLWYHUL Kepak.

ByryHrv YKyBUMNAPHUHT YKUTYBUYMNAPU PAKAMNALUTUPULLHUHT YaKM-
PUKJIAPUHW yOO3NAaN ONULWIK KepaK — BonanapHu dupmbrapnauk, LWaxcui
Mab/yMOTNAPHU YFUPAaW €KW UHTEepPHEeT-Tabkub Kabu pakamnu Taxamna-
NnapaaH xMMos Kuna onuwu Ba yKyBuyunap doraanaHaguraH MeamMakoH-
TEHTHM Yeknan onuwu Kepak. bus nyxta ymnaHran kapopnap kabyn ku-
UL BA TEXHONOMMUANAWTUPULIHUHT CanbuUii TabCUPUAAH KOUYULL YUYH YKU-
TyBYMNAp YKYBYMNAPAA UHTEPHET-CEPBMUCIAP Ba 3N1EKTPOH MeananapaaH
dorpanaHnLra TaHKUAUM EHAALLNIL MAXOPATUHWM LWAKNNAHTUPA ONIMLLNA-
pu Kepak, oeb xucobnanmus,

JleknH 6y xanu xammacu amac. Kynunmnmk oMmagnm MHCOHNAAPHUHT Xa-
ETUHM Y3rapTupraH xe4 6ynmaca 6utTa YKUTYBUM BYNraH, YyHKK y TakIug,
KMAUL YYYH HaMyHa O6YnnMb KYpuHraH €ku YKyBYMNAPHUHI BaxT-caonaTwu
Ba Kenaxarura YnmH OUnAaH KM3UKULWKMHUM HAaMOWWULW KWUAraH, 3apyp 6yn-
raHMpa ynapra MabHaBui €paaM KypcatraH. [legaror MWKMHUMHE ByHAan
XYCYCUMSATNAPUHU TaKKOCAAL Ba Yn4yaw KMMAKH, aMMO YKUTYBUMNAPHUHT By
cudaTnapuvHu WakKNNaHTUPAAUIraH MEXHATHU TAlWKKUA KUMKW Ba KyMakna-
WKW MagaHUATUHM NOMMXanaWTUMpuw xap eup ykysun MyBaddakmsT Ko-
30HIYHMIa Kagap SiHa Kyn BaKTHU ONaau.
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Ykumuwda paKamiu mexHonoausinapdaH ¢olidanaHuw

OpaMnap Maktabga pakaMin TeXHONOTUSNAPHUHT pONU Xakuaa
H6axcnawaértraH 6up nanTaa TEXHONOrUANAp MakTabaaH TalwKkapuaa oyHe-
HW Ty64aH y3rapTnpmb tobopraHMHM MHKOP 3TMACIMK Kepak. XaMma »oun-
A pakaMan TexHonorusnap sHru busHec-momennap Ba 603opra YMKMLL
UMKOHUSATNAPUHU Taknnd 3TMOKAA, MWNA6 YMKapuW TUSUMNAPUHU Y3-
rapTMpmMokaa. Ynap yMpUMM3HM Y3aUTUPULLM, SHAAA COFIOMNAWTUPULLN
MYMKWH, 3€pUKapAM Ba XaTap/iv TOMWUPUKSIAPHU MYCTakua BaxapMacimk
MMKOHMHM Bepaawn, BUpTyan 60pAvK MMKOHUSTIApUHKM o4aau. Pakamnum
TexHonoruanapaaH donganaHa onManMAaMraH KUWKUNAp 3HOAU UXKTUMOWN,
MKTUCOAMM B MaOaHMM XAETHMHI TYNAKOHAW UILTMPOKYMNapu 6yna on-
Mamnaunap.

Arap 6u3 ykutyBunnap XXI acp negaroruk ycnybnapuHm kynnab-kys-
BaTNaMAMIaH MyXmuTAa UWAAWKWHK UCTACAK, YHAAH XaM MyXMMU — arap 6mus
ykyBuunapra XX| acpaa MyBaddakusaTra 3puLLmMLL YYyH Tanab KunMHaam-
raH KoMneTeHumMsanapra ara 6ynui UMKOHUSTUHU TaKAMM STULLHKU UCTACaK,
TexHonoruanapra MyHocnb ssTmbop KapaTMwmnmMmns 3apyp.

MeH pakaMan TexHonorusnap YKUTYBYMHUHT YPHUHKM Boca onuwun
MYMKMHIUTU Xakuaarm 6axc-MyHo3apanapra aH4ya XOTMpXKaM KapalMaH.
Kaopuatnap AOUM XaM TabJIMMHUHE acocK BYnraH, YKUTULL 3ca IHT Bapka-
poOp WXTUMOWMM MHCTUTYTNApAAH bupuamp. LLyHWUHT y4yH yMpu nasomuaa
yKyBUYMNapra Tabanm bepuil Ba KyMaknawuwra Kogup 6yaraH kuwmnapra
3IXTUEX PakaT opTMb HopaBepaam.

PakamnawTupuiw TabanM Ma3MyHUra, akkpeauTaums Ba gapc bepumul
XapaéHura — aHbaHaBMM MakTab HMMaAaH Tapkub TonraH 6ynca, xamma-
CUra — YyKyppok kupub 6opranu capu 6y XuxataaH YKUTYBUMHUHT Kaapu
ownb 6bopasepaaun. Pakamnu acpaa 6yryH 6u3 nHtennekTyan Mysk Ba Tab-
UM Ma3sMyHu aeb xucobnanamraH xaMma Hapca 3pTara XaMmma Y4yH OUmK,
6ynaau. TabMMMHM NUUEH3UANAW Ba aKKpeaMTauManall Xaam XaHy3 Tab-
UM TaLLKMNOTNApUra KaTTa Bakonat 6epaau, nekuH xaénaH bup Heya nun
ONIAMHIA YTUHT. MogOMUKM MW H6epyBYM HOM3OLHMHI KOMMNETEHLMSCUHM
6esocuTa 6axonait 0aca, AMNIOM HUMA YUYH Kepak? Eku nw 6epyBUMHUHT
Ky4yannb 6opaétraH HOM30p4 Y3 pe3tomMecnaa Kypcatnb yTraH yHBOHIApH
Ba TaXpubacura HKOpUAAH Kapall, XakMKuMi 6unMM Ba KYHUKManapHu
KYpUW KOBUAMATUHU TacaBBYpP KMAWHL TabiuM cudatn BYyryHrm Tabamm
UHCTUTYTUHUHT KUMMATBaxo pecypcuamp.
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Pakamnu TexHonorManap pMBOXIAHULIM HATUXKACKMAQ MArapu YKu-
TyBYMnap 6axapraH Kyn uwnap 3HAM aBTOMATMK Tap3ga 6axapunaow,
XATTO YKUTYBUYMHUHI XaMMa MUK Xe4Y KQYOH pakaMnawTUpuaMaca xa.
KyHaanuk 3CKMpraH Malfynotnap TexHonoruanap 3mvMMacura yTuiu
MYMKWH.

Tabobataa 6M3 MabAyMOTNAPHM ypraHuMwaaH 6owWwnamMms, Kamcu
[ABO YCYNM KYNPOK TYFPU KEIULIMHM aHUKNALL Yy4YH BEMOPHUHT KOH 6ocu-
MM Ba UCCUFUHM Ynyaiimm3. Tabiumaa 613 xammara 6mp xun “‘nasonail”’Hu
TakMnd KUIMLWra MoMnnmMus, xamma b6onanapHu 6up xun yKutamus, Kymn
WMNnaphaH KewuH 3ca HaTukanap KOHMKAPCKU3 3KaHM Mabnym 6ynagu,
OyHOA MOTMBALMSHMHI MACTAUIU €KUM OTa-OHanapHu anbnarimmi. bowka
O6yHOan O0AaBOM 3TUWIM MYMKWH 3Mac. Pakamau TexHonorusnap Xxo3upru
BakTAa 6mu3ra ogamMnapHu HMMara, KaHaaw, Kaepaa Ba KAvyoH YKUTULL Ke-
pak, AeraH MyTNako SIHMM CaBoinapra Xasob Tonuw MMKOHWHK Bepaay.

buz TexHonorusnapgoaH YKUTYBUMHWMHT 6Bunmum 6epyBumpaH 6Gunmm
SpaTyBYMCUraya, TbIOTOp, MeHTOp Ba Baxonaw 6yinya MyTaxaccucraya
6ynraH ponvHM owMpuw yuyyH GonaanaHULIMMmU3 Kepak. byryHHUHr y3u-
AAEK pakaMn Tab/iMM TU3MMAApKU cu3ra Hadakat, MacanaH, Tabumnin dax-
napHu ypratagu, 6ankn cu3 KaHgam YKMETraHUHIU3, CM3ra KaHaan Ton-
WUPUK, TYPU KM3UKAPSIMPOK, aKCUHYA, KAUCUHUCKU 3epUKapan KU KMMUH
TYKNUIWKHKU Ky3aTagu. byHaan pakamnu TMsMMnap TabAMMHU CU3HWUHT
UHAMBMAYaN YKyB YCIyOMHIM3ra aHbaHaBUMM AAPCXOHA TU3MMMAAH KYpa
KYNPOK, aHMKJIMK BunaH MocnawTtupa onagu. WyHpav kunmb, BupTyan na-
bopatopuanap WyH4Yaku Taxpubanap xakuaa 6unmb onuw smac, 6anku
nonmnxanail, 3KCNepUMEHTNAp YTKasuw Ba ynapAaH YpraHuw MMKOHWUHM
bepagm.

TexHonorusnap yKUTyBYM Ba YKyBUYMNApra AAapCUIMKAAH TaWKapu Ba
KaCMAMp MabHOAA 3aMOH Ba MakOHHM Kecnb yTaauraH Maxcyc Matepu-
annapra muyn o4yumwn MyMKkuH. TexHonorusinap ¢aon TabiMM acocuaa SHru
ycnybnapHu Kynnab-KyBBaTaawmM MyMKUH. DKCNEPUMEHT, IoMMXanaLl, My-
aMMonapra acoC1aHraH TabAMMra KyMaknawaguraH, BupuHumM KynnapaaH
TaXpuba ypraHuwra Ba XaMKOpAMKAATM TabIMMIa EKM LY 3aX0TUEK, Ka-
Ta anoka ypHataguraH dopmatus Haxonawra MMKoOH bepaauraH TeXHOM0-
rmanapra Muconnap 60p. JHr SHIKM ULWAaHManap acocuaa apaTunaamran
MHTEP(}AON TabUM TEXHONOrMSNAPU IKCNEPUMEHTNIAP Ba MOAENNaLlTH-
pULL, MXXTUMOMIA TapMOK1ap Ba YpraTtyBuM YMUHAAP Y4YyH Mypakkab Kyn-
nab-KyBBaTNOBYM Tab/IMMIa KM3UKApAU Muconnap xam 6op. by wyHaan
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Tab/IUM UHCTPYMEHTNapuku, ynap XX| acp KYHUMKManapuHu PpUBOXNAH-
TMpULW YYyH 3apypamp. LyHuHraek, snanm 6utta YKUTYBYM Y3 FOSNAPUHM
OyTyH AyHEra €Mnb, MUNIMOHNA0 YKYBUMNAPHU YKUTULLIM BA UIIXOMITAHTU-
pULLIKY MYMKUH.

IXTUMON, TEXHONOTUSNAPHUHT 3HT MYXUM XUXATU YIAPHUHT anoxXu-
[3a YKYBYM Ba MefarornapHUHI 3XTUEXNApUra Xm3Mat KypcaTraHuaarmHa
amac, 6ankmn xamMkopauk bunaH yambapuac 6ofnuk 6ynraH 6yTyH Gup 3Ko-
TU3UMHU SPATULL YYYH XaM ULAATUANWKOAAMP. TexHonorusanap yKULWHU
SHada KM3MKapau Ba Gonjanu KMnaauraH YKyBUMIAP XaMXaMUSTUHM
TalWKMA 3TUILUM MYMKMH, YYHKU XaMKOPAUKAAMM TabliMM HaTuUxkara spu-
WKW MaxopaTUHU WAKNNAHTUPAOM, UWITUEKHU, BApKAPOPIUKHM OLIMpa-
AW, UHOMBUAYAN Tab/IUM CTPATErMACUHUHT PUBOXIAHULIMIA MMKOH Sipa-
Tagu. Xyaom wy nMycuHaa TeXHONoruanap pecypcnap Ba Taxpuba anma-
wuw, bupranukaa Kacbuim pMBOXNaHULW Ba KOHYH AApaXKacMaa SHT XK
aMaNnMETNIAapHM MyCTaxKamaL YYyH YKUTYBUMIAP XaMXaMUSTUHM TaLLKWUA
3TMWra épaaM bepuwv MyMKUH. Ynap yKyB JacTypfiapv Ba TabauM cuéca-
TM MEe30HNAPUHM MIWNA6 unkmMwaa 6yTyH TM3MM paxbapnapu gapaxacuaa
épaam 6epuiinapu MyMKWH. YKUTyBUMNaPp, TaAKMKOTYMAAP Ba 3KCNepTaap
Bupranukaa sHr MyxmMM TabIMM Ma3MyHWHM SpaTULL Ba pexxagaru HaTuxka-
napra 3puvwmwra UMKoH bepagmraH camMapagop negarorvk aManuértnap
yCTMAQ UIWNANAUIaH Ba OYTYH XKaxoH YKYBUMNAPUAA IHT SXLUM YKYB Tax-
pubacura ara 6ynuw UMKOHWM BYNraH XOM — yNKaH KpayACOPCUHT nnat-
dbopMacKHM TacaBBYpP KUIMHT.

Bupok xakukmin Bokenuk xo3unpya 6y bawopatnapaaH dapk kunagu.
2015 rimnpa YKYyBYMNAPHUHT pakaMan KYHUKManapu Ba 6y KYHUKManapHu
PUBOXNAHTUPULLM N03MM BYnraH YKyB Myxutu xakuaa PISA mabnymort-
napu 6ocununb unkamn?®. Hatuxkanap TexHonorusanap AapcxoHanapaa xanu
Yy Kafap KeHr KynnaHunMaétraHnHu kypcatam. 2012 nunpa EBponagaru
MakTabnapHuHr dakat 37 pounsm Kopu cudatim TexHonorusnap Ba Tes-
Kop MHTepHeTaaH donpanaHuil XyKykura ara 34u, OUpok Kynam >xyaa
KeHr Ba lNonbla MakTabnapuHuHr 5 pomnsmaan 6ownanmnb, Hopeerus mak-
TabNAPUHMHT TYIMK TEXHONOMUANAWTUPUANLLK BunaH Tyrapam. AMMO ran
KOMMbOTepNapHUHT 6opanrn Ba MHTepHeTra ynaHuwm xakuaa 6opraHum-
na pupektopnapHuHr 80-90 ¢gousun ynapHMHI MakTabu abno gapaxaga
XWUXO03MAHTAaHUHU anTUW A, XKUX03napu aHMK, SCKMPraHu xonaa Kyn mMaMm-
NAKATNAPHWUHT AMPEKTOPNAApU XaM XyAAM Wy ranHu antuwamn. YMymaH on-
raHaa, TeXHOMOruanap Wy kagap Myxummu? Eku, axTumon, aupektopnap
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WYHYaKM TEXHONOTUANAPAA SWWPUHIAH TabIMM NOTEHUMANNHU OXMPUTa-
4a TYWYHUWMAETraHanp?

XaTTo TexHoNorManap MWNaTMNaETraH Xomaa Xam yNapHUHT HaTu-
anapra Tabcupu y Kagap 6up xun amac. PISA yKyBUMAAPHUHT KOMMbIOTEP
CaBOAXOHIUTMHKU Ba MakTabaa YKyBUMNAPHUHT KOMNbOTEPAAH donaana-
HULW Te3nurnHu ynyagu. Maktabaa 6up MapoMaa KOMNbIOTEPAA ULWNANAN-
raH yKyBYMaap TabJIMM XapaéHuaa KoMnbloTepaaH kam donaanaHaamraH
YKyBUYMNApra kaparaHga aH4ya loKOpW HaTUXKanapHU HAMOMKLL KMnaamnap.
AMMO MakTabga KoMnbTEpPAAH Xyaa Kyn dorpganaHaguraH yKyBuunap
Taakukotaa 6axonaHaauraH coxanap 6ynuya, XaTtTo YNapHUHE MXTUMO-
UA-UKTUCOAMMA MAKOMM XMCOBOra ONMHIaHMAAH KEMUH XaM, XXyAa EMOH Ha-
TUXKANAPHU KycaTagunap (6.4 ouarpammara KapaHr).

PISA HaTwxanapu TabaMMaarn pakamaum TeXHONOruanapra Xua-
AWM UHBECTUUMANAP KUPUTUATAH MaMiakatnapha xaM HaTuxkanap mMab-
NYM AapaXafa SXWWNAHFAHUHKM KYpcaTManam. XTUMON, 3Hr xadcanaHu
MUp KMNAgUraH Ky3aTysB — By pakamam TEXHONOTUANAPp Xap XU UXKXTUMO-
MA-MKTUCOAMM SlIALL WApOMTUra 3ra YKyBUYMIap ypracuaaru TadoBYyTHU
KMCKapTupuwra épaam bepmacamnru 6ynca kepak. Opami knnmb antraHza,
Xap 6vp YKYBYMHUHI YKMULW Ba MaTeMaTMKaLaH TasHY CaBOAXOH/IMK Aa-
PaXXaCMHU dranfanMHM TAbMUHAALW XanuaM MakTabaa TexHonornsanapaaH
donaanaHnL UMKOHUSTUHU KEHFaUTUPULLAAH Kypa pakamnap onamMmaa
TabIMM UMKOHUSTNAPUHU TEHINALWTUPULLHUHT aHYa CaMapanau BOCUTACHU-
[eK Tylonagu.

Yykyp KOHLENTyan TyWYHULL Ba HOKOPWU Aapaxanu Tadakkyp TU3u-
MW YKYBYM Ba Meparor ypracuaaru y3apo KU3FUH XAMKOPJIMKHM aManra
owmpca bynaguraH ganungump, TexHonorusnap 3ca 6ab3aH TabauM Xa-
PaéHM WLWTUPOKYMNAPUHMU Y3ap0 XAMKOPAUKAAH YanfFUTagu. DXTUMON,
B6U3 Xanu pakaman TeXHONOrMAAAH MakCMMyM dapaxana GonaanaHuwra
MMKOH 6epaguraH nefarorvk ycnybHu eTapsivya pUBOXIAHTMPA ONMa-
raHampmms. XXI acp TexHonorusnapmHmn XX acp negarormk aManméTu Ba
XIX acp MakTab TawkunoT1 GunaH GupnawTMpULL 3Ca TabIMM CaMapazop-
NUMMHKU NacanTMpagm, Xonoc. Arap yKyBumMnap CaBonfapra XaBobHU Ky-
4ymMpub 0NN YYYH KMAMPYBYM cepBuciapaaH GonaanaHmLLCca, aHbaHaBUM
TabUM AXLWKUPOK, IKaHM MabayM 6ynagu.

LWyHparn kunub, pakamam TeXHONornsnap YKUTUW MaxopaTUHM K-
CaK Japaxapa fxwunawu, ammo éMOH Hapca bunaH KamaaH-Kam anma-
WWHULWKM MYMKUKH. X03Mpya MakTabHKU TexHonormuanap 6unaH TabMUHAALW
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6.4. IUArPAMMA

Y30K BAKT MOBAVHW/AA KOMIbIOTEPAAH ®ONAATIAHAANIAH YKYBYNJIAP
3JIEKTPOH BA OCMA KUTOBJIAPHW YKWLL BYUNYA SHI KAM BAJI/T
TYIIAANJIAP.

BAJIIAP MUKOPU

520

510

500

490

480

470

460

450

IOk0pu 6annap
e NEKTPOH KNTO6 JK M (UXTTra ab3o 20 Ta Mamnakar)

Bocma kuTo6 ykuw (UXTTra ab3o 29 Ta MaMnakar)

WUXTT 6yiiya ypTaua KypcaTkuy

-1 0 1 2

MAKTAB[IA KOMMbIOTEPAH GONAASIAHULL UHAEKCU

MUsox. Ykysumnap Ba MaKTablapHUHI — VXXTUMOMA-MKTUCOANNA  MaKOMMUHU
xucobra onraHgaH keinmHrn UXTTHUHI ypTaya KypcaTkuun. Ynsuknap Maktabga
KoMrbroTepaapaaH ovigananmi 6yiinda PISA nHaekcu Typnau papaxanapyuHUHI
y3rapyBy4aH HaTuxasnapura Moc KesaauraH rnporHo3 KuiMaTuHu Kypcataau.

Man6a UXTT, PISA-2012 mabnymomnap 6a3acu, duazpamma X.2.
http://dx/doi/jrg/10.1787/888933253280

304



dbparmMeHTap XycycusTra 3ra 3KaH, 613 yNnapHUHI UMKOHUSATAAPUHKU MULWra
cononMaimMms. YKUTYBUMNAPHUHT paKaMaM KOMMETEHLMANAPUHM LaK/-
NAHTUPULLHMHT aHUK PEXACK Kepak, Tab/IMM COXxacnaa Kapop kabyn kuna-
[AMIaH Waxcnap 3ca KaHaam Kunmnb ByHra axXwmpok, EHAALWNL MYMKUHIUIA
Xakupa ynnab kypuwnapu sapyp. Kearycupgarn tabamm — By yKyBumnap-
ra Tab/IMM Ma3MyHUMHU OOOWMWA YKMO ONUL XMCOOUra YHUHT KMMMATUHM
Kypuwra épaam 6epui yuyyH TeXHONOrMSINapHUHT 6Op MMKOHUATNApUAAH
dorpananmwra Kogmp YKUTyBuMnapamp, by — TaHkmami baxonaw sa daH-
Napapo KYHUKMaNapHU WaKNNaHTUPYBYM MaKCaaImM éHAALYBra acocnaH-
FaH TabIMM MYXUTUHU SpPaTyBYU YKUTYBYUMNAPOMP.

AnmMawuHuw madaHusimuHu waksmnanmupuuw

TabnuM TexHonoruanapura 6owka 6up HyKTam HasapaaH Xam KapaLl
MYMKMH. KaTTa xaxmparu TagkMKoT MabaymoTtnapu 6owka coxanapaaru
y3rapulunapH1 KaHaan kynnab-kyBBatnaraH 6ynca, TabIMMHU MCNOX, KW-
AMWra Xam Xyaau WwyHaanm épaam 6epuwin MyMKUH. SIHrM MynsTUMeauna
KaHannapu opkanu axbopoT anMalwMHUWra XaM UMMKOH bepaguraH y3
XOAMMNAPUHMHT Bapya TynnaraH skcnepTt 6unumnapu Ba TaxpubacuaaH
TaLWKMA TOMraH TabIM TUSUMUHU KY3 ONAUHIU3TA KENTUPUHE.

AMMO Tab/IMM XaKMAArn OYMK MAbAyMOTAAPHUHI waddodnmrm y3
X0Nn4a YKYBUYMNAPHUHT KaHOAN YKMETraHUW, negarornap KaHaan napc be-
paéTraHun, MakTabnap KaHgawm MIWNAETFAaHUHKU Y3rapTuponmanan. Ba Oy,
alHMKCa, KaTTa MUMKAOPAA MabMypui XMCOBA0P/IMK MEXAHU3MU MAaBXYA,
OYNUILIM HYKTaWM Ha3apuAaaH, KUWuHU panxutagu. Ogamnapaa MabaymMoT
6ynMWwn MyMKuH, BUPOK, yiap YpHaTMAraH gapc 6epuw aManmeETUHN KaH-
[ananp y3rapTMpuw yyYyH ynapaaH gonganaHMacivrm XxaM MyMKKH.

Pakamam YMKMHAMHU pakamam EKMNFUTa anNaHTMPULL Ba Mab/lyMOT-
napaaH axbopoT xyaam Towra YAunraHaek TacaBByp KMIMHaamraH ‘dakart
YKMLW Y4yH”" TapTMOMAAH YMKMLLHKU Ha3apAa TYTYBYM Tab/IMM aMannMEeTnaarm
y3rapuwnap katanusatopu cudatnaa ponpanaHuw kepak. laddbodnmk-
HU XaMKOP/IMK BunaH dGupnawtmpuid 103muM. KYnnHYa TabMMHU Onncaaru
KabuHeTaaH Typmnb 6olwkapuwaam, 3nab Ba MMHINAb YKyBuYMnap Ba yKu-
TyBYMNApra TabCup KypcaTaguraH Ma3MyH, konaa Ba TanabnapHu 6enru-
nawagu. Y ékm 6y Kapop HMMara acoCIaHraHUHKU Kynnap TywyHManaum.

Arap 613 kapop kabyn kunuwra acoc 6ynaguraH MabayMOTIapHM
XaMMa YYyH OYMK KMNa ONCaK, onauHru cadbpa TypraH UAFop YKUTYBYM-
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NapHU 3KCNEPUMEHTYM Ba MXOAKOPra annaHTMpa oicak, yHaa 6ms mioHY
KO3OHMLL YYYH KaTTa MabJyMOTIap ManaoHuaaH gonaanaHraH 6ynapamk.
NcTebmonumnap oHnamH-nnatgopManap Opkanu ysnapura MyTaako Ho-
TaHUW Kuwwunap 6unaH y3 aBToMobMNNApK, XaTTO XOHALOHNAPUHU XaM
6axaM KypulLraHnaa, MeHu LOUM “oupranmkaa dboaanaHuiL”HUHE Kyapa-
TV Non Kongupaau. bupranukga gonganaHuw ogamMnapHu KMYmnk Tagbup-
Kopra alnnaHtMpam Ba 6yHAa XapakaTnaHTUMpyBUM Kyd Gup-6upura HoTa-
HULW KUWKUnap ypracMaa nanmgo 6ynagmrad MwoHyaup. TuxkopaT onamumaa
ByHAaN MLWOHYra CA30BOP HOTAHMLL KMLIWAAP TYPAN-TyMaH 6030pnapHUHT
nwnab Typuwura Tabcup Kypcatagu. byHra cabab, 6yHgan Tuammnap Ba
KMWKUNapAaa WapTHOMA Ty3raH TOMOHMAPHU AXWUPOK Buanwaa Muxos-
napra épnam bepagmrad, TOMOHNapra 3ca, y3 HaBbaTnaa, UWOHY KO30HMULL
MMKOHWHU BepagmraH TabCUMpM Ba 3bTMOOPra N0MKK MablymoTiap byna-
An. Arap 613 HOTaHMW KUwKnaaH 6upop Hapca cotmb onmokuum byncak, 6y
COTYBYMHMHI GPUKPNAPU BA PEUTUHIUHU YPraHUO YnMKaMm3, Xxapua, Kuira-
HUMKU3OaH KEMWMH 3Ca, Y3 HaBbaTMAA, COTYBYM ULLIOHYHU OKAMAMUIaH Xapu-
nop cndatnaa bmsra 6axo 6epuiin MyMKHH.

PISA-2012 TapKMKOTUHUHI eTakuunapuaaH oupwm LLlaHxan TexHono-
rmanapuiaH ovganaHuw TaxpubacuHu batadcun ypraHca ap3ungn. Y
epAa Maxananm YyKUTyBuMnap cMHdAa Uwnaw y4yH TeXHON0rMa TaHaawaa
XyAa CUMHYKOBAMpPRap, NIeKMH ran Taxpuba Ba kacbui amanuér bunaH
anMalWMHUIL Xakuaa bopca, ynap QoMM TexHonorusnapra TasHagunap.
2013 nunpa WaHxanra 6opraHMMaa YKUTyBYMNap Aapc pexxanapu bunax
A/IMAWMHULL YYYH pakamau nnatpopmagaH KaHoanm ¢GonaanaHuUILAET-
raHMHU Ky3aTamMm. by y3-y3nuya HooZaTUM XON 3MAC, XaKMKATaH XaM Ho-
ofaTui BynraH Hapca WykKu, pakamam nnatPopmana pemTUHT MEXaHU3MU
6op. [lapcHM KaH4yanuk Kyn YKUTYBYM tOKNab osca, wapxnab bepca Eku
MOAEPHM3ALMNA KUICA, LAPCUHM BYAMILTAH YKUTYBUMHUHT PENTUHIU LIYH-
Yanuk okopu 6Ynaan. iun oxmpuaa ampektop Hadakar aHuk 6up negaror
YKMTraH YKYBUMAAPHUHT Y3nawWTupuwnra, 6ankm 6y yKUTyBUM OYTYH Tab-
UM TUSUMUHM AXLUMNALLTA KAHAAW XMCCa KYLWIaHUra xaM Kapanau.

LLlaHXaMHMHT paxbap/vK KpayacopcuHrura éHaawyem — 6y Hadakar
IHT XM YKUTYBUMAMK aMAUETUHM KAaHLAN aHUKNALW BA EMMLIHMHE ablo
Aapaxafarn HamyHacu, banku Gaonmart HaTuxkacura 60FnaHMb KoraH Ma-
oWAaH Kypa Kacbui ycuil Ba pUBOXNAHMLI MOTUBALMSACUHUHT IHAAA Tab-
CUpYaH MHCTpyMeHTUAMp. by baxonawra gHaga xanon éHpawys 6ynuLm
XaM MYMKMH, YYHKM Y KYN MunnapaaH 6epu nwnamaraH 6utta pax6apHuHr
dukpura amac, npoheccMoHaANNAPHUHT GUKPUra acocaHaoM.
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Uy ™MabHopa LWaHxan wWyHYaKM WUMHCOHHUHI doraa KenTmpuu,
XaMKOP/IMK KMAULW Ba TaH OSIMHULL Kabwu Tabumi UCTarMHU uwra conmo,
YKUTYBUMNApra Y3 MXOAMN MMKOHUSTUHM oumwra €ppam bepraH ynkaH
xaMMabon xamxkamuart spatau. by TexHonoruanap negaror MaxopaTuHM
Tynavpaguran ycynamp. byryH paswax 6ynaunku, kagpustnap 3HAM BepTH-
Kan ycyn 6unan 6yipykiap Ba yNapHUHT BaXapuanLLMHU HA30paT KUIULL
OopKanu apatuamManam, ynap 6ms kuM bunaH EHmMa-éH uwnaértraH byncak,
ywanap bunaH ropusoHTan paBuLWAa SpaTunagm.

OTa-oHanapaaH 6onanapu onaétraH TabAnM cudaTh Xakuaa cypail-
raHuAaa, KYNYUamMK TabanM HaTuxkanapura 6ofimnk 6ynmaraH xonga byTyH
TabAUM TU3MMUra nNact, bonanapu onaétraH Tabaum cudaTmra rkopu 6axo
6epuwaan. bus 6onanapnmus YKUETraH Maktabra mMaktabnapummusparu
YKMTYBUYMIAPra KaHAAM MWOHCAK, XyAAM YIWaHAAW UIWOHAMM3, YYHKK Bu3
ynapHu ounamus. HotanmMw kuwwunapra 6us kampok, uwoHamus. AMMO
pakamnap acpu 6msra Tobopa Myxum axaMmaTt Kacb 3TMb 6opaéTraH MH-
COH KanuTanuHW gpatuwra MMkoH 6epaaun. LWanxarga donganaHmnaér-
raH pedTUHINapra yxwat periTUHINAp HOTAHUL KUWKUNAPHU SKMHPOK, Ta-
HUWTUPAAM Ba BU3 ynapra UwoHa 6ownanmMmns, YyHkn Gowkanap WwyHAawn
KMnagu.

MyBadPakuaTAM XaMKOPIMK KYNMHYa MyHocabatnapra 60fIuK
6ynagun, By aca axwu xamkacbaa fapxon KOpU PeruTUHT nanpo 6ynu-
WwuHu Gungmpaaun. LLUyHUHroek, pakamMnu anMawunHUw nnatdopmanapwm
3PKMH TaxXpuba anMaWMHULWHM YeKNab, TXKOPATNAWTUPUANLLM MYMKWMH,
[eraH xaBd xaMm MaBxya.

Kacb6ea sza 6ynuw

[apc yTMwaa acocuin ypfy TexHonorusnapra amac, Kacbum mMaxo-
patra 6epunaaun. XX| aCpHUHT UAFOP TabAUM TU3MMAAPU NEeSATOTTAPHUHT
fapc 6epuwl MaxopaTMHU PUBOXNAHTUPUL YYYH Bapya MMKOHMATNAPHM
uwra conagn. MeH ykutyBuM Ba paxbapnapra Tabammaa Kynpok, xapakar
3PKUHAUTUHM BEPONMANMM3, YYHKM YNaAp IPKUMHANKAAH GOMAANAHULL YUYYH
eTapavya KoMMeTeHumMsra ara aMac, AerMamrand Kyn KMWUnapHu yuypaTanm.
IxTuMon, byHaa bup 03 xakukat 6opaup. bupok Tabanm BepULHKUHE 1c-
TUKOONNN MOAENNHM LYHYAKM MYCTaXKaMNALWHMHT Y31 MXKOAKOP neaaror-
HW sipatonManaun. byprepnap yuyH spumdabpukatnapHmM ucutuwira ypra-
TUATAH KMWKNap ycra ownas 6ynmnb eTuwmiim aMmpmmMaxon.
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KauoHKM neparor y3aumHM CUMHOOA eTakyunmgek XMC KUca, KAYOHKM
YKYBUMNAP YKUTYBUYM YNAPHUHT YKMULLUMHM HA30paT KMNAETFAHUHWU XUC KU~
Ca, WyHAArMHa Tabamm camapagop 6ynaaum. Ly 6ouc, 6up BakTHUHT y3naa
MLWOHY, KaCOUIM MYCTaKMNIMK Ba XaMKOPMK MaAaHUATUHM MyCTaxKamall
Kepak.

MoaoMuKKK neparor kKacbui MaxopaTtra ara 3KaH, yHra y y3ura Kym-
raH TanabnapaaH optuk Tanab kywmuw kuiuH. 2011 Munga meH Hupep-
NaHAMS TabnuM Basnpnuru yKUTyBYMNAPp y4yH NpodeccnoHan CTaHAapTHU
KaH4an nwnab YnkkaHuHu bungum. bowmaa Oy mw MyTaxaCcCUMCNapHUHT
y31ra TOMWMPUATaHU YYyH CTaHOAPT KaManuTupunraH tanabnappaH nbo-
paT 6ynaan, geraH xasotupnap 6op 3gu. AMMo akcu 6ynmb unkam. YwaHaa
TabAUM, MaJAHUAT Ba UNAM-daH Basmpu épaamuncu Cangep [lekkep MeHra
HupepnaHons XyKymaT Xe4 Ka4yoH MyTaxaCCUCIAPHUHTE y3napu uwnab
YMKKAH ByHOAN Xuaamm npodeccnoHan CTaHaapTaapHU Kabyn Kunonmam-
AW, neraH 3am. Xyaom wy Hapca 6owka kacbnap — TMOOMET Ba KOHYHUM-
NMKAA Xam 03 bepan. babzaH Kacbuin MaxopaT Ba Kacbui 3Tuka amangop-
napra KkaparaHga aHya axwu 6owkapysum 6yna onagu.

MeH 6y TaxpubagaH Kyn Hapca ypraHauMM. bupuHumpaH, YKUTYB-
ymnapHu nNpodeccroHan CTaHAapTHU Uwnab ynkuwwra xanb kunuw - by
Kacbui MaxopaTHM TaKOMUINAWTUPULLIHUHT aXOMMb ycynuamp. Xakuka-
TaH XaM CTAHAAPT aKTyan 6yAuILIM YUYYH YHM MILNA0 YynMKMwaa YKUTYBYU-
napra etakyu ponHu TakauMm 3Tuw Tabumi xonra yxwanau. Attectaums
TM3MMK CaMapagop OYyAuWKM yYyH YKMTYBYMAApra yHM uwnab yumkuuaa
MWTMPOK 3TULL UMKOHMHM BepuLl Kepak, by xakaa 5-6ynumaa acnatmob yr-
raHMaH?. YKUTYBUMNAPHM UWITUPOK 3TULLIFA TaKAM) KMAKL — By YNapHUHT
Kacbui MaxopaTtu, KYHUKMa Ba TaXKPUOACMHKM TaH onuw ycynu Ba ynap
6unaH >xaBobrapnvkHu 6ynuwmw geMakaup. Arap ykutyBumnap 6unad
XapaéH 6yrnya KoHcynbTaumsnap ytkasunaran 6ynca, ynap arrectaums-
[aH y3napu xoxnab yragmnap. Ly cababnu atrectaums TMSMMUHKM ULWIab
4YMKaaMraH YKUTyBUMNap kacaba yrowmManapu Ba Taxpubanu ykutysumnap
BunaH xaMKoOpAMK Kunuwnapu kepak. [Muposapanaa ykutyBumMnap, 6oka
Kacb yctanapu kabwu, CTaHOapTra puost KMAuLWL Ba Y3 KACOMHUHT HYdDY3UHM
cakJlawaaH xaMMaaH Kypa MaHdaataop 6ynaamnap. XXI| acp Tabnum tu-
3MMKUAAru ysrapuwniap cypbati Tybannm yKutysunnap kacbui maxopatra
ara 6ynuwnapu xyga xaM Myxum. XatTo AaBnat CTaHOAAPTAAPUHU YKM-
TUL aMaNMETUIa XXOPUM KUAMLW BYMYa 3HT WOLIUANHY Yopa-Tagbupnap
XaM, 04aTAa, YH MUAra uysunagu, YyHK1 TMSUMHUHT Bapya gapaxanapuaa
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TabIMMHUHT MaKCag, Ba yU1ybnapuHu TyWyHTUPULW Ba ynapHu Bynaxak
YKMUTYBYMNAPHM Tanépnawl aMannETUra Xopum KMAULW yY4yH Kyn BaKT Ke-
Tagu. Ma3MmyH Ba ycnybnap wupnat 6unax yarapca, Xopui 3TULL XXapaéHu
CeKMHNALWAAN, YKYBUMNAPHUHT TabIUM IXTUEXApU BUNaH YKUTYBUMHUHT
6unmum 6epuwm ypracuoaru TadposyT optmb Gopaaw.

CTaHOApTHM XOPUM  KUAUW  BaKTUHU  KUCKAPTUPULIHWUHE  SrOHa
nynu — By HadakaT KaHAAMAMP TaMEP MaxXCynoT cudaTMaa TabauM acTy-
pyHU, 6anku 6aéH KMAMHIaH MakCcaanapra 3puLLMLLTA SHT SXLWK Myn Gunax
épaam beponaguraH factyp, ycybnapHu spatmil XKapaéHUHU XaM SXLUK
TYWYHaAMraH nefarornap MaxopaTuHU OLMPULLAND.

MakTabnap kenaxakga ogamMnap y4yH HMMa KuMMmatra ara 6ynagu,
[eraH caBosira aBob 6epuwaek xXuaaunn 3apypuat bunaH TyKHaW Ken-
An. MaH Ma3MyHM 03 Japaxafa acoC Ba KyM AapaXkafa — Tab/IUM KOH-
TeKCTU 6ynagu. byryHru kyn TabnuM gactypnapu xosmpaa muyk 6ynub ket-
raH CTaTUCTUK oNnamia Xaértra Tamépnaw yyyH uwnab ymkunrad. bynpan
AAcTypnap caHoaTnawraH AaBp MyHocabatnapuaa amanra oMLK WwapT
6ynraH, yKuTyBYM ByHAAM TM3UMAA UFOP NpodeccMoHan Kapalwnapra ara
oynmangm. AMMO ByHaan YKUTULW XaM 3HAM eTapau aMmac. Jactyp hyHa-
NULUWHK Te3 Y3rapTUpaéTraH bunmumnap oKMMMUHM xMcobra onuiura Koaunp
OYNMOFU Kepak.

YKUTYBUM MEXHATMHM TalKUA KMAWUWHMHT CaHOATAAlIraH LWaKm
KYNWHYa nefarorHu cMHo bunaH skkaMa-gaKkKa KoNAMPULLKM axabnaHapnu.
Honb dpons MakTab MyCTakmMnimrm YKUTYBUMHUHT 03 POM3 SKKANAHULINHM
ounanpagm.

byipykka acocnaHraH MyHocabatnap 3audnawaértraHn cababnm
YKUTYBYUHUHT OBPYCUHM MyCTaxkamaaw n03uMM. XyKyMaT PUBOXNAHULL
WYHANMLLIM Ba peXanaHraH HaTwxkanapHu benrnnawm MyMKuH 6ynraH 6mup
namntaa YKUTYBUMNAP Tab/IUM TU3UMMU YUYH XKABOBrapamMkHU Y3 3MMMacu-
ra ONULLK, XyKYMaT 3Ca YIAPHMHI Kacbui MaxopaTuHU Kyniab-KyBBaTnaLl
WYNNapuHM TOMULLIK KepakK. BUpOK MYCTaKUAMKHKU OWMPULL HOED amanu-
ETNapHM TAaHKMOUN TEKWMPULLIHM KY3aa TyTaau. by xap 6up ykutyBungaru
WaxcuMM neforornk éHpawysaaH npodeccnoHan XaMxamMmuaT TOMOHUAAH
MabKynnaHraH yciybnapgaH ymymuin GonMpanaHul TOMOH  CUIDKMLLHM
Gunampaam Ba TabIMMHU UAMUIM EHAALWYBIA aCOCIAHTaH ryMaHuTap @aH-
ra annaHtupagu. Lanxan muconmMaa aHaH WyHU KYpULL MYMKMH.

HoctaHpapT EHOAWyBHW Xapakatnap 3pKUHAUMKM Aaspupaa o6up-
AaH-bup Makcan cudatnaa kabyn Kunuw apamanam. Arap yuyByYm nMynos-
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ymMnapra yHu CaMonéTHu akaT WaMOoN MyHANULWIMIa Kapwm KyHOUMPULL-
ra YpraTULLraHUHKU, TEKUH X03UP Y CAMONETHU WaMOoN MyHanuwu bymnmnya
KYHOUPMOKYM 3KAHWHM alTCa, Mynosuunap 6esostanaHa 6ownanan. bup
TOMOHAAH, YKUTYBUMNAPHMHT “lUAaMON WyHanulmn 6yimnya KyHuwra ytmw”
xakuparn oukpu — By 9XWuK FO IKAHUHU, UKKUHYM TOMOHIAH, YNAPHUHT
Kacbui MyCTakmMnimrm Ba Kacbuin MaxopaTuHu Kynnab-KyBBaTnaWHU Xu-
cobra oncak, MakTab gupektopura 6oLwKapuw 0CoH 3Mac. XKyaa Kyn yKu-
TUW cOxanapu CTaHaapTnapaa TabpudnaHmaraHm cababnu ykutysunnap
XaMMa COxanapAa, XaTtTo KaTTa 6unmMM TynnaHraH coxanapia xam, Ty-
MUK XapaKaT 3pKUHAUIUIA 3ra Bynuwn nosum, ned xmucobnain onagmnap.
Bokea-xoamcanapra waknnaHraH npodeccMoHan AyHEKapaL xanu nango
bynmaraH coxanapga paxbapnap y3u TaHnaraH makcag bymuuya yYKuTyB-
ymMnapHu BoWKapuWra xapakaT KMAKLLCA, yNap Y3NapuHU XaK-XyKyKaaH
MaxpyM KMAUHIAHOEK XMC KMnagunap.

SlHapa camapanu ycnybnapHu Tonuw MabiyM BUp BaKTHM, TAAKUKOT-
napra UHBECTULMS KUPUTULLIHM Ba SHT AXLUM Kacbuin TaxxpmubanapHu Xopui
KM Ba EMULLAA XaMKOPAMKHM TaK030 3Taau. byHra spuwimw yuyH yku-
TYBYM MEXHATUHM aHbAHABWMI CAHOATNALUMAH AABPra XoC TaLKWUA STULLIHU
KanTa Kypub YmKmw Ba yHW MabMypuil ByrnpykOO3IMKKA acOC/aHraH Ha-
30paT Typnapu YpHUHKU npodeccroHan Tanabnap arannanamrad npodec-
CMOHan Ty3unMara ainaHTMpuw 3apyp. Y3 HaB6aTnaa, YKMTYBUM MexHa-
TUHU NpodeCccMoHan TalKWA 3TULW ynapra y3 yKyBunnapuHuHr XXI acpaa
yTa 3apyp 6ynraH mxxooun Ba TaHKMAMN GUKPAALLMHU PUBOXKIAHTUPULLAA
KEHI XapakaT 3pKUHAUTMHK Bepaan. by 3pKMHAMKCU3 ynapHU pUBOXIAH-
TUPULL aHYa KMWAKMH Kevyagu. XX| acp TabauMm cuécatmaa bms aHa wyHpam
KaWTa Kypnb YMKMLL UMKOHUATUHM TOMULWNMKU3 KepPaK.

MakTtab Ba yHAaH Tawkapuaa MHHOBaLMSNApHU Kynnab-
KyBBaTnaw

KayoH bowka coxanappa vwnab unmkapuw yHyYMAOPAUIM nacamca,
WMHHOBALMANAPHM MLWIra CONMUWAAM; XYAAM Wy Hapca TabamMaa xam 6ynunb
Typagu. Tabammaarv UHHOBaLMANAp AAapaXKaCUHU UKTUCOANETHUHI BOLIKA
coxanapuzarv papaxa bunaH Tyna kmécnaca 6ynagm*’. bupok macana
MHHOBALUMSANAPHUHT XaXMKAA IMAC, Banku aHaH 6up xunauru, cudatm
Ba TAaTOMK 3TMAUW Te3nurnaa. MIHHOBauusnapHu Tatbumk 3TUwWaam, NeKnH
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ynap Tab/iMM acociapura xaahaH Tawkapu CyCcT Aaxn kKunagu, Mabono
AaXN KunaguraH 6ynca, XXyaa CekuH Tapkanaau.

MHHOBaLMOH y3rapuwnap Mebép Ba Koupanapra MyBOPUKIMKHU
TaK030 3TagMraH uepapxusira acocnaHraH TU3MMAapAa KMUUH KeyuLu
MYMKWH. TabiMMaa MHHOBAUMANAPHN PUBOXIAHTUPULLIIA MYMKUH GYNraH
éHpawys — 6y Tab/IMM TaLLKMAOTAAPK YpTacuaa MyCTakKUAIUK, XMIMA-XWUN-
UK Ba PakobaTHU KyyanTtupuw 6ynuwm MmymkuH. AMMo By éHpaluysnap-
HWHI CAaMapagopAUTMHKU KYpcaTagmraH Aanunnap Xap Xuanuruya Konagu.

TeHr UMKOHMATNApra 3ra TU3MMHUHI MOCNALWYBYAHAUIU Ba MHHOBA-
LMOH XYCYCUATUHM MYBODUKNALWTUPULL YHYH HA30paT MEXAHU3MM Ba TaH-
Naw TeHrCU3/MK Ba KaMCUTUAUWIFA 0nnb KenMacaurn, alHu namtaa orta-
OHanapra MakTabHu y3 xoxuwmura kapab TaHnaw UMKOHWHK BepuLl yuyH
YHM MyBO3aHATNAWTUPULL MEXAHU3MUHM nWwnab unkmw 3apyp. by xykymar
Ba MakTabnap nyxta kapop Kabyn kunuwaa ota-oHanapra KyMaknawuim
YUYyH OTa-OHanap Ba Maxaaiui xamxkamuatnap 6unaH MyHocabatnapHu
PUBOX/TAHTUPULLIA UHBECTULMSA KUPUTULLIAPU KEPAKIIUTMHU BUnampaau.
4-6ynumMpaa Kana STuAraHMaek, TabavM TM3MMmuaa MOCIALYBYAHIMK KaHYa
Kyn 6ynca, oaBnaT CMECATM XaM LUYHYANUK KaTbUi BYnuMwn Kepak. Mak-
Tab MyCTakunnMru, MapkasnawraH TM3SMMAaH MapkasfialMaraH TU3uMmra
yTULW, YKYBYMNAPHMHI Tanab Ba 3xTUéxnapuaaH xabappop 6ynuw, yku-
TyBYMNApra Kapop kKabyn kuaumw XyKykuHu 6epuil HeYoFnuk kyn 6ynca,
[3ABNAT CMECATU WYHYANIUK CTPATENMK XUC KMAULL BA TabIMMHM BOLIKAPULL
TaMOMUNNAPUHUHT AHUKAUIUIA, aXOOPOT TapKaTULW Ba EMWMLIHMHI CaMa-
panu MexaHW3MnapuHu TaTbuk 3TUw xamaa mMaktab bupnawmanapu Ba
anoxmaa Maktabnapra axaMuaTAM KamTa aNioKaHU TaKAUM 3TULUMA IbTU-
6op kapatuwu Kepak. bowkaya anTraHga, arap dakart gasnat Ba Maxan-
NUM BOLIKAPYBUYMNAPHMHT Kyun BUNALWITUPUNCArMHA, MaKTabHU SPKMH TaH-
naw ykysuunapra ¢omnaa Kentmpagu.

TabnMMHKM BoWwKapuwaarM MHHoBaLmMs — 6y OBMpMHYM 0abBAT, TAb/IUM
aManuMétTnaarn UHHOBaUMANAp 3Ca — UKKUHYUCU. JHMM ycnybnapHu Tab-
NIUMTa XOPUIM KUITULLHUHT Tapuxu y3yH. by TeneBuaeHne 6ynaammm, Buaeo-
MaTepuannapMu, pakamaum ockanap éku KoMnbTepnapMm — 6ynapHuHr
XaMMacu TabiuMM aManuéTu Ba MakTab TabaMMKU CaMapagop/ivruHn 6up
Kafap axwunaw ymuanaa maktabaa KynnaHunaam sa Hapu 6opca, xxopuii
KUAULWHUHT KUAMATK Ba MypPaKKaBAUIMHKU CEKMH-ACTa OWMPaaMraH cesu-
nap-cesunmac ysrapuwnapra onmb kenagu. Kyn maportaba ysumra ysum,
HMMa cababpaH TabavM 6OLWKA COxanapAary MHHOBALMANAP OPTUAAH
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eTnb ononmanam, neb cason 6epapaum. bupok kynuaarm cababHu auT-
Maca, KOHMKApAK XaBob Tona 01MagMM: XyKyMaT, Tab/IMM TaLWKUNOTAAPH
Ba YKYB AAPC/IMKIAPU HOWMPAApKU YpTacuaa WaKANAHraH Ba MaBxXy[ ous-
Hec-MomenHu by xapakat 6apbog kunagu.

IXTUMON, TabIMM CaHOaTK ByHAaN CMHOBra AOW Hepuil yuyH Xyaa
3and Ba TapKokaup. MKTMCOOMMA XaMKOPAUK Ba TapakKUET TalLKMIOTUra
ab30 Mamfakatnapaa TMO6OMET coxacmaarn TaaKMKOTIapra axpaTunagu-
raH 6104KeT Tab/nMra axpatunaguran 6topxketaan 17 6apobap opTukan-
rMHU yHyTMaHrt, by gapc 6epuw cMdaTMHM owmpuLLaa NesarornapHUHT
SHrMNAHAETraH bunumnapura 6us 6epaéTtraH KaTTa axaMusaTHU bunaupa-
AN,

AMMO gHaga KaTTa MyaMMO LWYHAAKKU, XaTTO TabiMMAAru TaakmMKoT
[Aapaxacu KOpKU 6YNiraH xomaa Xam Kym Mytaxaccucnap ysnapu oy
KenaétraH MyamMMONapHU TaAKMKOT EpaamMmnaa Xan KUauw MyMKUHAWUMU-
ra uwoHmangunap. Xyaa kyn yKUTyBUMIap, SxXwu yKuTysumn 6ynmw — 6y
nw GaonuatTM AaBOMMAA SPULIMNAAMIAH KYHUKManapra amac, 6anku uc-
TebAOA Ba MAXOMra acoCnaHraH caHvatamp, Aeb xucobnavamnap. byH-
[an GUKP YUYYH YKUTYBUMNApHM anbnaw xato. MyaMmo TabimMM cuécaTu-
ra, Kacbum 6unumnap Ba «HOY-Xay»HM TU3UMMAWTUPULL YYyH parbaT Ba
pecypcnapHuHr etuwmacamrnra 6opub takanagu. Kyn Mamnakatnapaa
AApCAaH TaWwKapy BUpop Hapcara axpaTUnaamraH 1 BakTW XXyaa KaMm, by
YNAPHUHT Kacbuit pUBOXIAHULL UMKOHUATAAPUHM Yeknab kysau. Tabamm
Kacouin Gaonmnart TaxxpmbacmHm opTTMpOAMaraHm ékun xed bynmaca bowka
Kacbnapaa MaBxya 6ynraH aroHa MAMMIA TUAHK UWNA6 YMKONMAraHu ca-
6abnu kacbum daonnatHu kavta TMknab 6ynManam, y KypuHmac 6ynmo,
aXKpanub Konasepaau, yHu eTkasmnb bepu KMAnH. IXWwn HyKTam Hasapra
CapMO$l KNPUTULL BA YHU MAKCMMan Aapaxana KeHr éMuw MyxmMM axaMu-
aTra ara 6yIMOFU Kepak.

MakTabaa MHHOBALMSNAPHU XOPUIM KUNAETraHAA XaMMa YYyH Mak-
CUMan Japaxaga TeHr LWapouTaap SpaTul Xam MyxmM. XyKyMaT Kacobun
aBTOHOMMS Ba XaMKOP/IMK MaJaHUATUHM owmpuiura épaam bepaau, byH-
3 WHTEHCMB Tap34a fosanap anMaluHyBKM coamp bynagu. Y gHa monus-
nawTtupuwra xaM épaam bepaam Ba by 6unaH xakukaTaH HaTuxa bepa-
AUTAH ULWHUHT KUMMATUHU ownpagn. AMMO XYKYMATHUHT Y31 KyMn Hap-
ca kunonmamgu. XyKymMaTt MHHOBALMSANAPHU MYCTakun onnb 6opaétraHu
YYYH 3Mac, 6anku MHHOBaLMSANAPra WapouT apatraHu yuyyH KpemMHuii Bo-
AnncK nwnab Typmbaun. XykymaT MHHOBALMSNApHM AapCXxOoHanapra onunb
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KMPOAManaM, aMMO TU3UMHM Y3rapTMpuLIra KoAUp Fosanap TyFUnaamraH
MyXUT 9paTa onagu. by nHHoBauusnap Ba apaTyBuM Fosnap yyyH ByTyH
TU3UMHUHT WaPDODAUTMHN TalKapUAAH Kynnab-KyBBaTNAWHN Ha3apAa
TyTagu. byHaan xapaéH Te3-te3 6ynunb Typum Kepak.

TabnuMm cnécatmHm 6enrmnoBYM LWaxcnap TabAnMMra KynmH4ya MakTab-
NapHU TOBap Ba XM3MaT KypcaTuLL BunaH TabMMHAanauraH coxa cudatmaa
Kapanaunap. Ynap MHHOBAUManap, WYHUHrAeK, MakTabnap vwnanamrax
BYTYH MyXWUTHWU XaM y3rapTupuiumra etapanya 6axo 6epmacivkka Monun-
Avpnap. XyCcycaH, TeXHON0rnanapra acoclaHraH MHHOBaLMsanap MakTabHu
XaM paKkaMn, xaM MXXTUMOUIM AyHEra 6owwnab 6opaaun. Ynap TMamMmra sHrm
UWTUPOKYMNAPHM, XKYMNAAaH, Tabanumaa GaonusaT opuTaétraH, 6axtim ke-
NaXak Ba TabUM KaHAan Bynunwwn Kepakanrm xakuaa fos Ba op3ynapura
3ra TMXXOpaT KOMMAHUANApUHK XaM onnb knpagunap.

TabnMM TU3UMK TUXKOPATTA CYSHULLM KUMWH. TU3UMHKM TUXOpATNaLL-
raH, ne6 xmucobnar 6ownawanm Ekn YKUTyBYMNAp YPHUHU KOMMbOTEpap
arannanam, feraH XaBoTUpnap KYNUHYa KOHCTPYKTUB MyXOKaManapHU
bownawra MMKOH 6epmanaun. AiiHM nantoa 613 TabMM coxacuparum Tu-
XopaTra TanabyaHpok, 6ynnwmmms kepak. Kynumnmnk 6onanap xanurada
KOMMaHuanap Maktabnapra COTULWHKM yAAANAETraH AACTYPUA TabMUHOT-
[aH UXTMEPUIM pasuwaa dorpanaHmangunap. LWynpan skaH, maktabpa
WMHHOBALUMANAP CypbaTh eTapaun gapaxagamu? bus y3 xmaMaTuHu TapKok,
6030paa COTULW YYyH COTyBYMNAp apMuacuaaH GornaanaHaguraH Tabaum
pecypcnapuHu eTkasnb 6epyBun Bup Heyva MMpUK KoMnaHusanap Gupnaw-
ManapuHU eHra onamusmMm?

MakTabnapga MHHOBaUMSNapHU 6Gowkapuw 6usHec-MagaHUSTUHM
ApaTvw MMKOHU 6opMKu? X03Mpya MaKTab MabMypuaTMra SGHMM TEXHONO-
rMANapHM COTMO ONUW Ba YNAPHM TYWYHULIHU YKUTYBUMIAPHUHE Y3Ura
Ky 1M6 6epuLl 0COHPOK. YKMTYBUM BaKTUra aHa WyHAal MyHocabataa 6y-
NUWAAM, YYHKKU YHU TexawaaH donga kypuwmanau. Lynaan 6ynca xam,
SIHIM MHCTPYMEHTNAp, ycnyb Ba TexHonorusnapaaH donaanaHmiuaérraHaa
H6usHec yHymaopnaukaaru TadoBYTHU MYKOTULIrA KaHOan épaam Gepuiun
MYMKUHIUTUHW YPraHca ap3vinau.

Acnnpa  TaoOUMPKOPAMKHUHE  TabAMM  COXACMAAru YpUHULLIAPU
YeKNaHraHNUrM axabnaHapamamp. Ykys anabuét Ba OHNaiH-Kypciap-
HU UWNab yYMKapaguraH WWpUK TAWKWAOTNAApP Ba COH-CAHOKCM3 MaK-
Tab Ba yHMBepcuTeTnap MaBXyA. JIeknH By cabr-xapakatnap HUXO0ATAA
y3yK-tonykamp. bupok 2013 iMunga MeH XMHOUMCTOHNMK TagbupKop, coxara
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oup, éHdawyBHM “GU3HeC Aasnatra Kapwu” popmynacuaaH ‘6usHec Aas-
nat 6unaH 6upra” popmynacura annaHTMpMok4mn 6ynraH CaHHM BapkuHu3?
YyUYpaTAMM. YHUHT FOSACUHM XpaTUO TypaguraH Hapca LWyKW, Y TabIUMHU
annakaHAaM KatTa >XapaéHHUHI Bup KUCMK cudatnga KypManau, 6anku
6y yHUHT BuppaH-6up Makcaguamp.

IXTUMON, Kaucmamp wyn 6unaH MaBXyd aManuMETHUM OEFUHU OC-
MOHJAH KentupaguraH ‘BalpoHKOpP” GU3HEC-MOAENHM axTapuluHuM 6ac
KMAUIIMMK3 Kepakaup. banku OYHUHT ypHUra 613 OYTYH 3KOTU3UMHUHT
TabIMMUIN  HAaTUXKAZOPAUK KOOUAMATUHM TEHrNAWTMPULL, Wapxiaw Ba
Kynnab-KyBBaTNaWHM YpraHUWKMMK3 xousamp. Pakamnu TexHonorusnap
AaBpuaa 6epunraH BabhanapHu 6axapuil y4yH Mamiakatnap yKUTyBYU-
NAPHUHT 9HMM axBopoT TexHonorusnapuaaH GonpanaHuw MaxopaTuHU
PUBOXTAHTUPULLHUHT ULLIOHYAWN CTPATErMANAPUHM UWNA0 YMKULWLIAPK No-
3uM 6ynagun. TabnuM cMécatuHu 6enrmnoBuM Wwaxcnap 6y pUBOXKAAHULLHM
Kynnab-KyBBaTNaLIHM TalKKA 3Ta onuwwnapu kepak. Opataa, yarapuwnap
BGunaH 6upra, to3ara KkenagmraH 6apya KUMMHYMAMKNAP BA HOAHUKIMKNAP-
HW 3bTMBOpra onunb, negarornap KynuH4Ya O4aTAArM X0NaTHU Caksab Ko-
NUWHKW TaHnamaunap. Maktaboa MHHoBaUMsanapra KYMaknawWUWHA ULWLIra
CONULW YYYH TabIMM TU3MMM SHAOA CaMapaaMpok anoKa TapMOKAApUHU
6apno KUAWLWHKM ypraHuwnapu Ba ynapaaH donganaHno, KyTunaéTraH ys-
rapviunap Kapwucuaa UILOHYHM TabMMHAALWNAPK Kepak. Y3rapuiunapHu
NMaopa KUAULW KYHUKMANApUHU PUBOXIAHTUPULLIA CAPMOS KMPUTULL XKY-
[AAM MYyXUM, YKUTYBUMUNAPHUHT Y3U Y3rapuLWAAPHUHT XapakaTnaHTUPyBYM
Ky4ura annaHuLM Ba TEXHONOMUANAPHU LWYHYAKM XXOPUIM 3TULL 3Mac, ban-
KW ynapHu Kynnaw ycnybnapuHm mwnab ynkmwnapu kepak (5-6ynumra
KapaHr).

TabMM TU3UMU Y3rapuLLNAPHUHT SHT MYXUM OMUIAPUHN aHUKNALL
Ba KYNnab-KyBBAaTNALWHMW SXWKN yAOANAWN BA KEHT KYNAaMIM MHHOBALMS-
NapHU OMManNaWTUPULL YY4YH UMKOHMAT ToNMwK Kepak. [an myBaddakm-
TN MHHOBALUMANAPHM TONWULW Ba parbaTnaHTUpULL, HOBATOPAAPHU K-
nab-KyBBaTNAL Ba TaBaKKANYUIMKHM PaFrbaTNaHTUPULL YOPaNapuUHU Kyn-
naw ycynnapu xakuaa 6opmokaa. YkUTyBuMnapHu Taakmk, Kuamiw 6yiinua
6upunHun TALIS TagKMKOTUHUHT 3HT canbui kawduétnapuaaH bupwu wy
B6YNAMKM, pUBOXNAHTAH MaMNaKaTap YKUTYBYMNAPUHUHT TYPTTaAaH y4uTa-
CU UL XOMMAArM axBON Xap KaHAAW MHHOBaLMsANap y4yH HOKynan, neb
xucobnanan*s. Arap BasuaTHM ByHaal Kabyn KMAUWHK Y3rapTupa onma-
Cak, y3rapuwnap cogmp 6ynmanau.
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Camapapop TM3uUM paxbapuHu Tapbusnaw

Tabnumparu 6ropokpaTMaHm 6aptapad 3TUWHKU KABPUCTOHHM KY4un-
puwra kuécnaca 6ynaaum, by Macanaga ogamnapra CysHUW KUMWH, YyHKK
MaBXy[ axBON XaMMaHM KaHOATNaHTMpaau. Maktab — 6y HMX0ATAa KOH-
CcepBaTMB (3CKUNUKHU EKNTANANIAH, MYTaaccnb) MXXTUMOUIA TU3UM. XaMMa
Tab/IUM UCIIOXOTUHU EKNANAM, PaKaT MCNOXOT YNAPHUHT pap3aHaura oaxn
kmnmaca. Ota-oHanap 6onanapHUHT BUAMMKWHK Y3 TabIMMKUIA Taxkpubana-
pu acocupa 6axonawra monunampnap. lMeparornap, y3 HaBbatuaa, onui
TabAMMAA ynapra ypratvwraHMaan smac, 6anku ynapHu makrabaa KaH-
Aan YKUTUWraH 6ynca, ywaHaam ykutuwra monungmpnap. AMMO Tab/ivM
MCNOXOTU YYYH ACOCMK TYCWK — Oy OTa-OHanap €K YKUTYBUMIAPHWUHT
KOHCEpPBATMUB Kapawnapu 3Mac, 6anku MaBXya, axBONHUHT Bapkapopnu-
MMHM caknab konuw yyyH nonynusMaaH donpanaHagurad paxbapnap-
HWHI KOHCEPBATWUB 3bTUKOAOM, TAb/IMMHU Y3rapyBYyaH AYHE YaKMpUKJIapu
6unaH 6upra y3rapTMpuil YpHUra, MaBXya, TabMM JacTypura aman Kuna-
AMraH paxbapnapHuHr Kapawnapu (Y4yHKW Kynak MUHTaKaga KOAML §X-
WWPOK-A3), OTa-OHaNapHU MabnasnapHu TyFpu Tacappyd Kuamwra — ma-
CanaH, YKUTYBYMNAPHUHT KaCOMIM MaxOpaTUHM OLUMPULLTA — ULLOHTUPULL
ypHUra, YKYBYM COHM KaM CMH@Aapra yxwal o4atui Yopanapra mabnas
KMPUTaAMraH paxbapnapHUHT Kapawiapuamp.

Camapapop paxbap - aManga TabAUM TU3MMUMHWHE Xap KaHAawn
)abxacuaa acocui LWaxcamp, anHMKCa, TabMM TUSUMUHUHT CMdaTH nacT
bynca. Xap KaHgaw TabAMM TU3MMMAA aMpPUM KOMMAMAKOM MakTabnap
Ba aXOMMO neparornap 6ynraHu xonaa, XakMkui XM TM3MMHKU Bapno
3TUW Y4yH caMapagop paxbap kepak. Tabnum ncnoxoruncu Mankn ®yn-
NaH Kang, KMAraHuaek, 4actyp Kynamnawmanam, MagaHmsaT Kynamnawaou,
MafaHUAT 3Ca caMapanu 6OLWKAPYBHUHT XOC XyCycuaTnanp. MagaHmaT Tm-
3UMra ypraHuil, MHHOBaLUMANap Ba CEPMaxXCy/l XaMKOPMKKA 04MK BynuL
MMKOHMHM 9paTaaum, y KeHr KY1amam Ba LOMMUI SXLUMAAHULWIA onunb kena-
An.Arap cu3 pean Ba LaBOM/IM HATUXKAra 3PULLIMOKYM BYNCaHIU3, Y3UHTU3-
[aH CU3HUHT FOSNAPUHIU3HU KaHYa YKMTYBYM Kynnab-KyBBatnamgu, neb
3MAC, YNApHMHI KaHYacu CaMapanu XaMKOpAMKAA MLITUPOK 3Ta ONaau,
ne6 cypaHr.

MHBecTUuMaNap opTULLMIa KapaMam, TablMM HAaTUXKaNapuy CTarHaums-
cnpa (TYpFYHAMIMAQ) aKC 3TraH TabAMMAATM MHKUMPO3HU KMCMaH paxbap-
NNKAATU MHKMPO3 BUNAH M30XJ1all MyMKUH.

315



PakamnawTtupuww, rnobannalwTmpumLl Ba 3KON0rMsa Macananapura mc-
TMKOONNN eynmnap Tonuu, Wwybxacus, paxbapuaT KOMNeTeHumuacura Ku-
pagu. Camapanu paxbapusar Tawkunotnap, negarornap, TagkMKoTymnap
Ba boLwKa HoBaTopnap 6uTTa npdeccnoHan xamxamusar cudatnaa bupra-
NUKAA UWNAUAMIAH MYXUTHU SpaTuUll yuyH 3apyp. byHaan paxbapnap y3-
rapuLLIapHU HUMA TAK030 3TAETFaHUHWU TYLWYHTUPULL, XOMUMATIMKHU MLLITA
CONULL Ba TU3UMHMHT Bapya fapaxanapuaa BakonatnapaaH dponganaHuu
KobunusTura ara 6ynmwn Kkepak.

Mavikn @ynnaHHMHT TabKMANALWMYA, Y3 TAabIUM TU3UMUIA KeNaxakka
TassHWO Y3rapuwinap KUPUTULWHN UCTAaNOUIAH Inaepnap WyHYaku bympyk
YMKApULL BA ynapHU Baxapuwra Maxoyp KMAMWAAH Kypa KYNpok MLLIHK
KMauwnapu kepak. Ynap 6upranmkaa TyWyHUIW Ba YMYMUIM XaBobrapaumk
XMCCUHU Manao KWMLK, Y3rapuwnap 3apypanrmHy acocialln, y3rapuil-
NapHM BOKENUKKA avnaHTupaguraH épaamHu 6epuiwm Ba Nnonyamncrra an-
NaHMaraH xon4a UWOHYHKU caknab Konuwu 3apyp.

Ynap pecypcnapHu xamnawu, UMKOHUST ApaTULLKN, MEXHATHM TaLLKKWI
3TULLHM Y3rapTMpULLKX Ba Tanabnapra puos KMauLwra amac, MHHoBauusanap
Ba PUBOX/IAHULIHM paFbaTnaHTUpULIra MYHANTUPUATaH XMCOBA0PMK HO-
panapu épaamuaa TYFpu CMECUI MYXMT SpaTULLK 3apyp. Ynap SiHa TabanMm
TALWKMNOTNAPMAA XANUAM YCTYHNIMK KMNAETraH Xyaoyaui Ba Mepapxuara
aCoCNaHraH MabMypui-6ynpyKBO3IMKHUHT YCUL cypbaTura Kapm 6opu-
LN Kepak.

TnamMm paxbapnapu YKyBYMNAPHMHI IMAC, MabMypUST Ba YKUTYBUM-
NAPHUHT MAaHGbAATUHKU KY3NanMaMraH Tawkunotnap 6unaH Kypawuwnapu
no3unM. Kynumnuk Tabnaum TMamMMnapu YKYBYMNAPHUHT TYPAIU-TYMaH 3XTU-
€Xnapura xaBob 6epuL ypHUra, ynapHu anakaaH yTKasuL Ba gapaxkanap-
ra aXpaTuLl YUYyH KypuaraH. xTmmon, OyHaarn éHaawyB KaM COHAN 0faMm-
NapHU Tamépnaw Ba ynapra TabAUM KMUYMK XaxXMaa dunum bepuwl yyyH
Kepak 6ynraH caHoaTnaWTMpUW AaBpuaa ypuHau 6ynraHamp. AMMO xap
OUP KULLIMHUHT UHAMBUAYAN UCTEBAOAMAAH MAaKCMMan Aapaxana donaa-
NaHMWLL Ba MOC paBuwpaa, xap 6up Kuwura TeHr Tab/IUM ONULW XYKYKUHU
TakAMM 3TULW NO3UM BYNraH x03Mpru xxammataa byHaan éHgawys Myead-
hakuaT Ko3oHUWra dakat xanakut bepagu. Tapouscu oFmp YKyBUMNAPHM
HoLKa onnapra Kanta TakCuMnaw ypHura y3 YKyBYMNAPUHUHT Tanab Ba
IXTUEXNAPUIra AXLWMPOK, XaBob Bepulunapu ydyyH Maktabnapra MHHOBa-
umsinap Ba Kymak 3apyp 6ynaau.

MakTabnap TagbupKopavMk Ba MoCiawWwMra Kogup OYAIMOFU yyyH
TabUM TU3UMKU paxbapiapu MHHOBALMSANAP YYYH 3apyp 6YAraH MHCOHWUNA,
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WXTUMOUIM Ba MONUSIBMI pecypcnapHu cadapbap 3tuwnapu 3apyp. Ynap
coxanap Ba MamnakaTtnap ypracuaa MyctaxkaM anoka, 4aBnaT paxbapna-
Py, WKTUMOUIM Tanbupkopnap, KOPXOHaNApHUHI paxbapnapwu, TagKUKOT-
4yMnap Ba XaMUAT BUNAH WEePUKIMK MyHOCabaTAapuHU YpHATULWLIAPK NO-
3UM.

TabnuM cnécatm MapkasnawTupull KM MapKasnawTUpMacivK Ta-
padpopnapu ypracuparu 6edorpga 6axcnap AoMpacMaaH YMKMO KeTuwwm
XaM xyga Myxum. byHpain 6axcnap nonsapb macananap Ba TabJAWMHUHI
YMHAAH XaM UCIOX0Tra MyxXToX OynraH >xabxanapu Ba AapaxanapuaaH
yaneutagu. Y3 Hasb6aTMaa, TM3MM xap 6Up Aapaxada YKyBuM Ba YKMTYB-
YMNAPHUHT KYHOANMK aManuétnaa ynapra kaHgan épaam 6epuil MyMKuH,
neb y3ura y3u caBon bepuium Kepak.

By ykuTyBUMnap, maktabnap Ba Maxannmin paxbapnap TabiMM gac-
Typnapu, yKyB pexanapu, UMTUXOHNAP Ba TabAWM CTaHAAPTNAPUHU XKOPUH
3TMWra Ternwnu Basndanap 6exas Kyn KoOUnMaTnapHu Tak030 3TULLMHU
TaH oAUWNAApuUHKM Ba BMHOBAPUH, KYNPOK MablyM Aapaxagaru mMapkas-
NAWTUPULLITa aMan KUAMLWNApUHU Bunaupagm. TU3UM yuyH Tekwupys — By
XaMMa YKyBUYMNAP YYYH OYMK Ba NYXTa YMIAHIaH TabJMM AACTypu acocnaa
nwnab ymMkunraH ykyB apabuértnap Howupnapu Ba ykuTyBumunap dornaa-
NAHAAUIAH XXax0oH CTaHAAPTAAPUHUHT BOpAUTMAMP.

VKyB apabuétnapu 6030pu AaBnaT TOMOHUAAH TapTMbra coiMHMan-
AuraH Ba Maktabnap (Maktab okpyrnapu) v mMaTepuannapuvHu y3napwu
TaHNanOMraH Mamnakatnap TabivM Ba3uMpAUTK OAPCIMKNAPHU TaHiab
onuw 6ynMuya xuaamm cuécat onnb 6opaétraH ANOHMS MUCOMMHKM YTa
MapkasnawraH, aeb xucobnawm MymkuH. JIEKUH SANOHUANMK YKUTYBYU-
napra 6y xakga cason 6epub KYpuHr — ynap y3ok unnap 4aBOM 3TraH
KOHCyNbTauusanap Ba npodeccMoHan XaMmxaMmuaTnapHu 4apCcamnknap ycTm-
[ VLLNALL BA HALWIP KMAWULL MLLIMIA Xanb Kuauw xakuaa antmb 6epaamnap.
Ynap fHa OKOPU Aapaafar KOMMETEHTAWIMKHM ylnab Typuw xamaa
CTaHAAPT Ba TabAUM AACTypu Makcagfiapura spuwmiira épgam bepaam-
raH KeHr KynaMam kacbui Tanéprapnmk JacTyprapy xakuaa Xam ranu-
pnb 6epaamnap. Hatuxkaga neparornap Maktabnap €ku OKpyr LIYHYaKu
KMTO6 COTM6 0N1Mb, KEMMH CUHDAA MLWNALW YYYH YKUTYyBYMNApra TapKaTraH
BaKTAArMAaH Kypa aH4ya KaTTa XXaBobrapamk Ba MyCTakKUAIMKHU XUC KMna-
avnap. WyHpan kmunub, 613 BakonatnapHU MapkasnawTMpULL Ba MapKas-
NAWTUPMACIUKHU UKKUTA MYTNAKO KapaMa-Kaplwu MexaHusm cudatuaa
H6axonawHu 6ac KUIULWKUMU3 N03UM.
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TabnuM TM3MMK paxbapnapu TaWKUAKK Ty3uaMa KaHaam kunmb ys-
rapuwIapHy Te3NawTUpULLN KU CEKMHAAWTUPULIN MYKUHIUTUHU TyLIY-
HULWANApu Kepak. Arap TM3uM y3rapuwnapra TYCKMHAUK KunaguraH 6ynca,
ynap yHra Kapwm YMKMLIra Tanép Typuwiapu 1o3mm. Ynap nango 6ynaér-
raH TeHOAEHUMANAapHU NankKan onuwn Ba ynap OyTyH TM3uMm yuyH dornaa-
NN KM 3apapnu 6YAUWN MYMKUHMU EKM MYKMU, QHIIALWAApK Kepak. Ynap
OowkKa TaWKuMNoTnap Ba ogamniap OGunaH uwnaérraHga CMEcMi Mocna-
WYBYAHIMKHM HAMOMULL STULWINAPU NO3UM. YNap Y3NapuHUHT ogaMnap y3
KapawnapuHu Kabyn KUavLLra Ba MHTUAULLIAPUHK Kynnab-KyBBaTaalra
BolKanapHM ULWOHTMPA ONULIapura HMMa cabab bynuwm xakuparv ou-
NUMNIApUra TasHULWNApKU Kepak. Ynap y3 UMKOHUATAAPU YerapacuHU aHr-
Nnawu Ba KapopnapHu Kynnab-kysBatnawra épaaM 6epaauraH Gupnaw-
Manap Ty3uLW y4YyH TabCUp KyunaaH doraanaHmwnapu Kepak.

CMHranypHUHr Tabnmmaaru MyBaddakusati — caBogm bowkapuiura
Ba CMECAT XamMAa aMaNUETHUHT MyBODUKIUIUIA, ONAMLIYMY Tab/IMM CTaH-
AApTNapu, YKUTYBYMNAP Ba paxbapnapHUHT CTPATErMK XMCCUHM WaKNaH-
TUPULW, MAKTab TabIMMUHU PUBOXKIAHTUPULLHUHT MAKCaA apy Ba nefaro-
MK aManuEetTnapHU AYHEHUHT 3HT XK aManuéTtnapu bunaH KMécnawra
MMKOH 6epagmraH LOMMUIM TaKOMUANALWML MaJaHUATUIA MUCONAMP.

MHCTUTYyUMOHaN MUKECAA TabAUM CUMECATUHWMHI YHUHI HUXOATAA
MyXTa Ba aHUK XOPUM STUAMLIM BUnaH MyBOPUKAUITU TabauMM Ba3UPANUTH
XaMAa negaror Ba MaktabnapHu Tanépnanamrad Munamin TabauM MHCTU-
TYTUHUHI BUpranukaary uwmn xucobura spuwmnagu. by WyHYaku Kypyk,
ran 3Mac. CuHranyp pax6apnapu, TagkMKOTYMNapu, YKUTYBUMNAPUAAH
MeH onub TypaguraH xucobotnap, xaTTo ynap Typaum HyKTau Ha3apnapaaH
nbopat 6ynca xaM, LOMM MyBODUKINK AAPAKACUHUHT FOKOPUAUTM BrunaH
axpanub Typagu. Munnui TabiMM MHCTUTYTU paxbapu Tabaum Basmpu 6u-
NaH Xap UKKKM xadtaga ydypawmb typaan. MHcTuTyT npodeccopnapu byH-
[an yypawysnapaa MyHTa3aM MWTUPOK 3Taamnap. Wy cababpaH nHcTm-
TYTAArM v AOUM BAa3UPAUKAAMM CMEcaTumnap 6unaH KenuwunraH xonaa
onnb 6opunaan. Maktab oupekTopnapu, y3 Hasbatuaa, AMpuK CIoxoTnap
NOMMXACKU XaKMAA TYFPUOAH-TYFPU BasupaaH 6unnb onuwagm.

2014 AvnHUHT anpenuaa MeH ONAMHIM Tabaum Basupu XeH CBu
KuTHUHT ncnoxotnap pexacu CuHranyp tokopu MaktabnapuHuHr 6apya
AMpeKTopnapyn 6unaH MyxokamMa KUAMHAETTaH WLWYM MAKAUCIAPUHUHT
oupuaa unmkmnw kunguM. Xed Cem Kut xey Ka4oH oMMaBmin axbopoT BOCK-
Tanapyu OpKanuM UCIOXOTNAp XakuAaa ranMpMacaum, YyHKM Maktab gupek-

318



TOpnapu Taknu@ KUAMHIaH y3rapuwnapHUHT Makcag, Ba ycnybnapuHm Ty-
WyHWB eTMaryHuya y3rapuwnap 60WnaHMaciuruin axwm éunapau.

By yupalwyBaaH TabanM coxacu nuaepnapu yKUTyBuMaap Ba MakTab
paxbapnapv 6UNaH UCIOXOTHU PUBOXIAHTUMPULL MYHANULLINAPpUra Ba ynap
YUYYH MCNOXOT HUMAHM aHIaTUWMIa OnA XamMma Hapcaga O4MK, MyHOCa-
6atoa 6ynmMwKn Hakazap MyXMMAUIMHK TywyHauMM. McnoxoT MyBaddakus-
M paxbapHUHT yc1ybu Ba YHUHT Ky OCTUAAMM XOAMMAAPHU XaMKOPAUKAA
MWNALW Ba TaBaKKan kuauwra parbatnaHtMpuw kobunusatura 6ofnunk. by
XOOMMNAPHU PYXJTAHTUPAAM, YNAapHU SHAAA AAAWMANAWTUMPAAM, MAaCanaHu
Xan KMAMLLra xap TOMOHAaMa éHJalwnw UMKOHMHK Bepaaun. by epaa ran
MCNOXOTHU paj 3TULL 3apypaTUCK3 KENMLLYBra 3pmMwmnL Xakmaa bopmokaa.

®u3nk cndatnaa MeHra TabIMM TU3UMUHK UWNAb YMKULL YUYH Y3ura
XOC €HAALIYB 3apYPAUTMHM TaH ONIULL KMIKH 6ynan. ®usnkaga 6us gyHéra
Mypakkab Moaennap opkanu Kapawra Ba Gup 31eMeHTHUHT y3rapuium by-
TYH MOAenaa KaH4an akC STULWMHM YpraHmwra MOMnaMmns. bupok Tabamnm
TM3MMAApK Wy Kagap 6ekapopku, byHaait éngawys uwnamanam. Yarapa-
€TraH Tanabnapra 60fIMK X0Nn4a AOMM Ty3aTULLIAP KMPUTUAAOMIaH Ba
YKYBUYM XaMAa negarornapHuUHr 6unanm Ba TaxpmbacuHu cadapbap atuw
Ba éMMLIra KOAMP Tab/IUM TU3UMAAPU SHT KyUSIM TabaUM TU3UMAAPUOMP.

AkcapuaTt YKMTYBYM Ba MakTabnap OyHra Tamép. YnapHUHI pUBOX-
NAHULIMIA TYPTKM Gepul y4yH Tab/iMM CMECATU MHHOBALMANAPHU KYN-
nab-KyBBaTNALWM BA PaFbdATNAHTUPULLM, DHT AXIUM aMANMETNAPHM NanKa-
Wu Ba énnwn 3apyp. byHaan cmécat nwoHYra — TabnMra, TabIMM TaLKu-
notnapu, Maktabnap, yKyBumnap Ba xaMusrtra 6ynraH MIWOHYra KypuamLm
no3uM. bapua paBnat xu3matnapuaa UWOHY — By camapanu 6olwkapys
acocnamp. MyBaddakusatam MakTab xap LOMM ogaMnap UWAALWHK UCTaK-
[AMraH Ba aXWu fosnap Tatbuk 3TMnaguraH, ynapra UWOHaAWraH Ba ynap
bolKkanapra UWOHaAMUIaH Xoun bynaaw.

bus TabnMmpa MYKOTMAraH MIWOHYHW KAHOAW TUKNAL, pUBOXKNAH-
TMpUW Ba Kynnab-kyBBaTnalw xakuaa etapanya Gunmanmms. MWoHYHMU
Bynpyk, €ku cTaHaapT Tanabnapu bunaH TywyHTMPKUG Bynmanam, wy 6ouc
YHM aHbaHaBUM BOLWKAPYB Ty3uAMacura TyFpunawl KWMnH. MWoHY — oHrmu
XapaéH, yHn dakaT CoFIoM Ba OWKopa MyHocabatnap TMsnmMmnaa tapbus-
naw MyMKuH. XXamoatunnuk GuKpu CYpoBHOManapu AOUM aXONUHWUHT
TabAUM TU3MMMIa BYNraH KCaK UWOHYMHU KypcaTaamraH GuHnsHansaaH
YpraHUIMMMU3 MYMKWUH BYNraH Hapca aHa wy. MabMypuin-oynpykb6o3nmnk
T™M3uMnapu 3avdnawaétrad 6up nanmTaa TabauM TUsMMnapura GynraH
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MIWOHYHU MYCTaxXKamaaw YHM TAKOMUANALWTUPULLHUHT 3HI CaMapasnu ycy-
nura yxwangu.

Tabnum CM(I)aTMHM 6ax0N1aLHN UCNIOX, KUITULL

YkyBumnapHu 6axonatu ycnybu xaM TabauMm Kenaxarura KatTa Tab-
CUP KYpCaTagM, YyHKM Y BYTYH TU3UM YUyH HMUMA YCTYBOP 3KAHIUMM XaKM-
[arv TaCaBBYPHM LWAKNNaHTMpaan. Hazopat pomm 613 myxmm neb bunraH
XUxaTnapra ssTM6op KapaTaau, 6y 3ca TyFpuanp. YKutysumnap sa MakTab
paxbapnapu, Xyaam yKyBYMNap CUHrapu, HazopaT KMAMHAAMIAH Hapcara
MyBOGMK Tap34a MOC/ALWaaMn.

bab3un knwmnap HasopaT yeknab Kysau, YyHKM TabIMM MAa3MyHUHUHT
dakaT aupuM XUXATNAPUHUTMHA KaMpab onagu, feb xucobnawaau. by aca
YMHOAH XaM WyHAAW. by SiHa YNYOBHUHI Xap KaH4AW Typu, XaTTo Ky3aTys
YUYH XaM, agonatmamp. NonmunsaumaaH ryBoOxJIapHUHI KypcatManapuaa-
M TadoBYyTNAP XaKUOA CYPAHT EKN YKUTYBUNIAPHUHT XXUHC EKU MKTUMOUIA
Kenub YmMkmL Xycycuaarm Kyp-KypoHa ULWOHYUHU YPraHUb YUKMHT, WyHAA
O4AMM Ky3aTyB HakaAap YekNaHraH Ba HOXOAUC BYIULWN MYMKUHIUTUHM
Kypacums.

Macana KaHzaw kuncak, baxonaw 6onanap TabAMMm xakmMaarm Mab-
nymoT MaHbanapuaaH bupura annaHuWwn Ba YKUTYBUMIAP Ba Tab/IUM CUE-
CaTUHKU BENrMNoBYM WAXCApra TablMM AMHAMUKACUHM Ky3aTmMb 6opumwra
épaam 6epa onvwmaa. baxonaw TM3MMUHKM aiHaH [ACTypnap Ba nNeparo-
MK ycnybnap ydyyH gonpanaHunaguraH yuwa uHCTpyMeHTnap épaamuaa
KanTa KYp1b YnkmLl Kepak.

Kynuunmk 6axonaw TM3MMAapu TabauM 4acTypu, YKyBYMAap 3ran-
nawu nosum 6ynraH 6unum Ba KyHMKManap 6unaH axwu GofnaHMaraH.
ByryHrM TekwWMpuNaéTtraH uwnapparv TOMWUPUKAAPHUHT KYMUYUAUTUTA
cMapTdoH Epaamuaa KaBob 6epuil MymMkuH. Arap 6onanapumms y3 cmapt-
doHNapmuaaH akiAnpok 6ynmwm kepak 6ynca, yHaa MUMTUXOHNAP YKYBYM-
nap 6unraH HapcanapuHuW 3KCTpanonsuus (Hapca €ku XOAMCAHWHT Bup
KMCMUHM Ky3aTUL aCoCUAa OJIMHTAH XYNOCANAPHU YHUHT BOWKA KMCMUra
ENMNL KN TaTOMK 3TULW) KMNA ONULLMHM Ba Y3 OUAMMAAPUHMU SHIU Ba3u-
ATNapAa Kynnam OJIMWKUHU aHMKNAW YYYH YKYBYMIAPHMHI MablyMOTHM
KaWTa TUKNaW KOOunmMaTura aranurm AovMpacuaaH umkuwm kepak. baxo-
Nnaw MXTUMOWMM-3MOLIMOHAN KOMNETEHUMSNAPHUHT €TYKIUK AAPaXKACUHU
YN4aL MMKOHUHU XaM BepuLum N103uM.
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byryH kynunnuk HasopaT uwnapu namtuaa ykysumnap MHtepHetaax
dorpanaHmwnapu MyMKMH 3Mac, YyHKWU ynap TYFpu XaBobnapHu Kypub
ONIMLIAAM, ieraH IXTUMON MaBxXya. Kenaxakaarn HazopaTt-6axonaw mwna-
PUHUHT Basudacu — YKyBUMIAPra IHT UNFOP XKAaxOH TeXHONOrnanapuaaH
6axonaWwHWHI BaNMAINIU Ba ULWOHYAUAMUIMUIA NYTYp eTKa3MacaaH dponaa-
NAHULL UMKOHUHK Bepuuamp.

Xynam Wy Hapca Ha3opaT ULLTAaPUHUHT iHa BMp “KeunpunMac ryHox ™
ra — 6owka ykyBumMnap 6unaH anokaga bynuwra xam termwnmamp. AMmMo
XaMOHKM, MHHOBaLMsanap 6opraH capy 6GunmMm anmalumLura acocnaHub Ky-
pUNAETraH 3KaH, Kenaxakaarn HasopaT-6axonall UWAapu CMHOBAAH yTa-
ETraHNapHU UMTUXOHAPAAH YEeTNATULL YYYH IMAC, YIapHUHT y3apo bupra-
NUKAA XAPaKaT KUAULLM YH4YH MMKOHUAT TONULLM Kepak. TonwmpuKIapHu
rypyx 6ynmb eunw 6yvnya PISA mabnymotnapu uHamsuayan koounmar-
NAPHUHT PUBOXNAHULL AApaXXaCu YKYBYMMAPHUHT BUpranukaa uwnaw Ko-
OUNMATUHM PakaT KMCMaH ONAMHAAH anTMO BepULLMHM KypcaTagM.

Hazopat-6axonaw xapaéHnapuHu mwnab ymkuwaa 6ms ooum Ba-
NUOJIMKAQH KYpa CaMapafop/MKKa Ba aKTya/NIMKAAH KYpa UWOHYIUANKKA
axamuat 6epamus. YyHku By xonataa HaTwKanap XakKOHUMAEK Tynaau
Ba H6axcra ypuH Konmangun. AMpum TabanM Basupiapyu UMTUXOH HATUXKA-
napv xycycuaa baxcnap Tygannm nwaaH axpanagmnap, ammo 6y matepu-
ANNAPHUHI BaNMAINTU EKU MYXMMAUTK Xycycnaarn 6axcnap tydannm xeu
KWUM 3apap KypraHu nyk.

BUpOK MWOHYAMAKK Ba CaMapafOpaVKHWU YCTYBOP KMJIULIHUHI 3
6axocu 60p. DHM UIWOHYIM UMTUXOH — By XaMMa yKyBYMnapra MKKM Mab-
HONMUAMKKA MYNn KYMManguraH xaxmpa yxwaw caBonnap 6epunaguraH
UMTUXOHNAPAMP, KYNMHYa By Tonwupukaap 6up Hedva xaBobaaH GuTTa-
CUHM TaHNAW MYMKUH BynraH Tonwupukaapamp. AKTyan UMTUXOHNApP Tab-
namMaa MyBa@dakuaT KO3OHUL YY4YH MyXuM 6ynraH 6unmMM Ba KOMMeTeH-
LUMSNAPHUHT KEHT KAMPOBAUAWUIMHM TeKWKUpaau. byHaan matepuannapHm
Mwnab ymMkuw O6up Heya xasobra 3ra dopMaTnapHM, WYHUHIAEK, OUYMK,
XaBobnu caBonnap, SbHU SHaga Mypakkab xaBobnapHu Ky3aa TyTaguraH
TOMWMPUKNAPHM Ha3apAaa TyTagu. byHoan dgopmatnap y3-y3uaaH gHapa
Mypakkab TeKlWwupyBHM Tanab Kunagau, YyHKM TYFpU aBob garoHa smac,
6up Heuta 6ynaaun. LUyHaam kunmnb, arap 6us 6axonalHM UctaraH yKyBUM-
nap COHu Kyn 6ynca Ba €ku arap 6axonawHmn Te3-Te3 YyTKazMoKuM B6yncak,
OUPUHYM YpUHTa SHA O4AMM XaBoO BapuaHTUra ara 6ynraH waknnapra
yCTYBOPAUK 6epaauraH Te3KopanK YNKaau.
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LWy cababnu PISA 6yiunua pactnabku kapopnapaaH 6upu makTab
Ba YKYBYMIAPHM TaHNAb ONMWIHM 4Yeknaw xamMAaa anoxmaa MLLTUPOKYM
(YKyBYM Ba MaKTab)napHUHT HAaTUXANAPWUHM 3BJIOH KUAULWAAH BO3 KeUnLl
6ynau, akc xonaa ctaBkanap opta bownanaun. by Kapop Bannanuk Ba axa-
MUSTIIMIMKHU TaOKUKOTHUHE YCTYBOP TOMOHMIA avnaHTUpULL UMKOHWHM
b6epan. HucbataH KMumMk TaHNoB 6M3ra KaBoONAPHUHT SHa4A KMMMH Ba
KeHr popMaTnaaH GponaanaHuw UMKOHWHM Bepaaum.

AMMO, ByHaaH Tawkapu, 6axonawl Xanon, TeXHUK XUXATAAH acoCu
Ba YpUHAM Bynunwn kepak. baxonaw Tabaum TU3UMUHUHT Typan 60CKmyna-
puaa Kapop Kabyn Kuauw xapaéHnapura Xu3maT KypcaTa oMLK YYYH
TabIMMHUHT Bapya gapaxkanapuaa 6up xmn 6axonawHyM TabMMHAALL 3apyp.
Typnv MamnakaTtnapga MakTab Ba YKyBUYMNAPHU TaHNA0 ONULLHU KMECNALL
MYMKMH 6ynunwm yuyyH PISA TagkmkoTMra yxwaw Xankapo TaAKMKOTIap
TUATa, MUINUMIAKKKA, MagaHUATIa ounf Tycuknap 6unan 6oFInkK Banuaank-
HM TAbMUHIAWHMHI KYLWIMMYa 3apypaTura ayd kenagmnap. Ywby ctaHaapt-
NapHUHr 6axkapunuiumnra PISA kyn BakT Ba Kyd capdnamngm®*.,

CymmaTmB Ba popmaTtus baxonaw ypracuparu tadoByTHM HapTa-
pad 3TMW YYyH MWwNawapa AaBoM 3Tuwnmmus kepak. CymmaTtns 6axonai,
04ataa, 6ynum oxmpuaaru €ku YKMW AaBpUAAru Ha3opaTHM Ky3aa TyTa-
Aan, dopmMaTne 6axonaw TawxuMc acocmaary éHaalyBHU Ky3aa TyTaau Ba
6eBoCUTa X03MPp HUMAHU Y3rapTUPULL KEPAKIUTUHM KYPCATULL YYYH YKM-
TaéTraH NnamTaa yTkasunagu. Xap UKKM Ha3opaT BapuaHTUHKW Bupnawtum-
PULWHWUHT SHAAA SpaTyBYaH yCyNnapuvHM TOMULW Ba XyAyAUN, MUNIUIA Ba
XaTTO XaNnkapo MUKEcAa Typ/iv MakTab YKyBUYMNAPUHM BUpRawTupuL
MYMKMH 6YnraH kyn gapaxanu 6ofnaHraH 6axonaw TU3MMUHKM MWnab
YMKMLL NO3UM. XM Has3opaT-6axonaw matepuannapu YKyBYMAAPHUHT
duKpaw Ba TyWYHWUL YCYNNapy Xakuaarn MabayMoTnapHu udoganaium,
MacananapHu euuvwpa ykysuunap dorpanaHaguraH crpaTerusnapHu
épuTnm Kepak. PISA TapkukoTura yxwai pakamam Hasopart-6axonaw
MaTepuannapu WyHYaKM HATUXKAHU KYpPCaTUBIrMHa KonMan, 6anku yKys-
YMHWHT YHU O YCYZIMHU XaM KypcaTuw 6unaH OyHu amManra owunpuL
UMKOHWHU Bepaau.

Kapop kabyn kunuw xapaéHura Kymaknawmw y4yH 6axonaw etap-
v papaxana 6atadcun KaiTa anokaHu TakamM 3TULIK Kepak. YKUTyBuM-
nap yKyBuMnap kKaHoan dukprnawm xakmaa 6axonaw KaHaank mMabymoT
OepuWnHN TyWwyHUWIA KOAMp Bynuwnapu Kepak. Maktab MabMypusiTw,
CUECUI KapopnapHu nwnab umkmwra xaBobrap waxcnap Ba yKUTyBuMnap
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YKyBUMNApra SHaAa KeHr UMKOHUATAAPHU TakauM 3Tuw yuyH 6axonaw be-
paguraH MabnymoTaaH doiaanaHa onmiiaapu kepak. YiaHaa YKUTyBUm-
nap 6axonawHu YKyB BaKTUHW ONaAMraH, TAabIMMAAH aNioXMaa anfiakaH-
Aan 6up Hapca cudatnaa kabyn kunmanamnap. AKCMHYa, yHAa YKYB XKapa-
EéHWHU TYNOUPYBYM BOCUTAHU KYpaamnap.

PISA KaHOal pueo)xnaHMOKOa

Anb6atTa, 6ynapHuHr xammacu PISA yuyH xam agonatanamp. lapum
TaAKMUKOT HAaTMXKANapy MyansaH bup YKyBumunap, yKuTyBumMnap Ba Maktabnap
b6unaH 6ofnunk 6ynmaca xam, PISA ByTyH TabamuM TMaMMum MyBadhakmaTu-
HU YNYAWHUHT MYXMM MHCTPYMEHTU xucobnaHaawu. LyHaanm nHCTpyMeHT
6ynranu xonpa PISA, arap KUMAMP YHUHT ME@30HNAapU KYNaMu yTa YeknaH-
raH, ne6 xucobnangurax 6ynca, TabiMM UCIOXOTNAPUHM TYXTAaTULLM KepaK
aMmac, 6anku ynapHu opTvaaH sprawtupuwn kepak. Ly cababpgaH PISA
TaAKUKOTUHUHT TEXHUK CTaHOAPTNApU Ba YHU YTKA3uLW KOMAANApu aTpo-
draa MWTUPOKYM-MaMNaKaTaap TOMOHMAAH TYXTOBCU3 Baxc-MyHO3apa-
nap onnb 6opunaétraHura axxabnaHmaca xam 6ynagu. Makcag - 6y gactyp
ynap AapaXkacuaa pUBOXKIAHULWIM MYMKMH XaMa WapT 6YaraH TeXHUK Ba
KOHYHWI MebEPNApHU YpHATULLIANP.

bab3n knwwmnap, arap UMTUXOH TabaMM TU3MMKUOATU TAPaAKKMET Ba
y3rapuwnapHu ynyawm kepak 6ynca, ynaa 6us ynyaw mMe3oHnapuHu Y3-
raptmpa ofiManMm3, gennwaamn. Ynap UMTUXOH Y3rapMacauru Kepak, aeb
xucobnawaau. bupok PISA, arap 613 MyHTa3am paBuwaa Me3oHnapra Ty-
3aTMwLNap KMpUTMG TypMacak, by Hapca YKyBYMNAPHUHT Kenaxakaa Tanab
KMAWMHAAMIAH MWHM Baxkapa onuw KOBMAUATUHM YnYaw YpHUra, yTMULLAA
MYXMM OYNraH UwHM 6axapuw KOBUANATUHU BaxonawmmMms GunaH Tyram-
an, neb xncobnab 6owka nyHanuwaaH 6opagu.

PISA nonpacmpa komnbloTepnapaaH GoMaaNaHULL AHAAA KEHT KYNaM-
nm 6unuM Ba KoMneTeHuManapHu 6axonaw MMKOHMHK Bepagu. TaokMKOT
2012 Aunga MyaMMONapHU wxXoaun eunw kobunmnatuuu, 2015 iunga
3Ca MyaMMONapHM euynwpaa rypyx, 6ynmb xapakaT KMauw KyHUKManapu-
Hu, 2018 mnnpga rnoban koMneteHumusinapHm 6axonagu. by 6yHaan nmko-
HUSTHUHT KKOM HaMyHacuanp. XXTMMonin-aMoLMOHan KoMneTeHumsnap-
HW YN4all KMMMHPOK. BUPOK XaTTo ynap xam, aHrM TaakMKoTnap Kypcartra-
HUAEK, YYKYP YPraHUAULLM MyMKUH>.
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PISA aHapa oumk Ba iokan 6ynuwra nHtunagn. PISA xyoam wy nyHa-
NVILAQ PUBOXNAHMLW YYyH MakTabnap PISA pentuHrmn 6yinumya y3napura
TEruwamn MablyMoTAapHu onuwaa GonaanaHmLM MyMKUH B6ynraH xamma-
6on MHCTpyMeHTnapHu Taknud kmna bownaan. Maskyp PISA TagkukoTumra
acocnaHraH mMaktabnapra My/kannaHraH siHru TecT®® anoxmaa MakTabHu
OyTyH AyHERA bowka MakTabnap 6unaH yxwall Ba Gapkan TOMOHAAPUHM
TONMG KMEcnawra MMKOH bepaau.

MakTabnap xam 6y MabnymotnapaaH GonganaHuWwHM 3HAM BoL-
nawantu. 2014 AMNHUHT ceHTaOpuaa MeH TeCT CMHOBNApMAA KaTHALUraH
Amepuka MakTabnapu BakMANAPUHUHI Munga 6up 6ynagmraH pactnab-
KM MUFUNULLIMHU 04aMM. MeHU MakTabnapHUHT y3uHu Hadakat y3 Tyma-
HMaarn Gowka MakTabnap 6unaH, 6anku xankapo MMKECAArM IHM XK
MakTabnap 6unaH kuécnawra 6ynraH KM3MKUWNAPU XyAa PyXNaHTUp-
an. ®apdakc okpyrnaa (Bupruuums) yHTa MakTabHUHT AUPEKTOp Ba YKM-
TyBYMNnapu 6up MmN 0aBOM 3TraH AAcTabkM HaTUXKanap MyxokKaMacwu-
HY 6ownagunap. MKTMcoami XaMKOpAMK Ba TapakKKWMET TAWKUAOTUHUHT
Maxanauin Bakunnapu €paaMuaa Y3napuHUHI Maktabnapu 6up-bupu Ba
OYTYH XXaxoH MakTabnapu 6unaH kaHaan y3apo MyHocabataa 6yanwmHm
aHMKN1A0 ONMLW YYyH MablyMOTAApHU CMHUYMKNAG ypraHaunap. by aupek-
TOp Ba YKUTyBYMNAp rnoban MarmaoHaa WyHYaku Ky3aTyBunnap aMac, 6an-
KM 6utta xamoa samnap. ®apdakc okpyrnaa Katra MabyMOTaap KatTta
MWOHYHM WaKNaHTMpa 6ownaaun. PISA TagkukoTUra KaH4a Kyn mamnaakar
KYLUMACA, WYyHYa paBlaH 6ynaanku, TaAKMKOTHM MILNA0 YMKULW ULWITUPOK-
YMNAPHUHT, XKYMIaAaH, ypTaya Ba NacT AapoMaj, fapaXKacura 3ra KyrncoH-
NN MaMNaAKaTnap XMAMa-XMAIUIMHKU XMcobra onmb puBOXIAHULLM Kepak.
Kynnab mamnakatnap Ba xyayanapaa PISA TaaKUMKOTUHUHT axaMUSTUHM
OWMPULL YYYH BU3 YKYBUYMNAPHUHT TYPAN XUNT KOMMNETEHUMUSAAPUHM ablo
Aapaxana 6axonalura, HOKyfan WwapouTtnapra axXwmpok MoC KeIMLWK YYyH
CYpPOBHOMaNapH! KamTta Kypmb YnkuLLra, KOMNeTeHUMANAPHN OWMpULL Ba
XxoMunap épaamMmmaa MOMUSIBUM Ba TEXHWUK KENULIMOBYMIMKNAPHU Tap-
™Mbra conuwra, puBOXaHaéTraH MaMnakaTnapaa MaHdaataop TOMOHAAp
ypracnaa axbopoT TapKaTULIHW OLWIMPULITE MMKOH BepaguraH MHCTpY-
MEHTNapHM uwnab ymkamus. “PISA tokcanuw yuyyH”* cudaTtmaa mawxyp
6ynraH Tawabbyc 2016-2017 Aunnappa TyKKM3Ta Mamnakatga MyBad-
hakuaT 6unaH CMHOBAAH YTaM.
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OnpuHra opaétub, EH-atpodra Hasap CONUHT

Arap TabnM coxacuaaru cesrmp Ba MacbynusTan paxbap noptpeTu-
ra ssHa 6up TaBCUPHU KYLWKULI Kepak bynraHnaa, MeH 6y HadakaTt onguHra
topuL, 6ankm éH-aTpodra Kapaw Kobunuatu, geran 6ynapaum. PentuHraa
eTakuu 6ynraH Mamnakatnap xap AOMM Xankapo TaAKMKOTIap YTKasuwra
Ba YJIAPHUHT HAaTUXKaNapu acocnaa Yyopa-tagdomupnap mwnab ymkuwra Kat-
Ta Ky4 capdnawnapm Tabummi.

[an 6owka MaMaakaT aMaNMETUAAH HYCXa KyuMpuL xakmaa bopma-
ANTU. YNap MYMAAH SHT 9XWWUNAPUHU OMKKAT BA XONUCIMK BUNaH TagkuK,
3TUILUHM YpraHuw, TYpAu KOHTEKCTNapAa Kanaan yciybnap MwnaérraHu
Xakuaa ounum Tynnaw Ba ynapHu nyxta ymnnab Tatomk 3tuw 3apyp.

@uHnaHous nuaepnapaaH bupura aunaHuw MYnMaa Y3uHU eTakuu
™M3umMnap bunaH kuécnagu. Manasu 6owumnnrnaary KamTa Kypvi oaBpu-
A3 XYKYMaT BaKMANapu pMBOXNAHIaH fapb MaMnakatnapuHUHE NOMUTaXT-
napvHn 6opnb Kypmb, oyHE TakNUd KUAUWKM MYMKUH OYAraH 3HT 9Xwu
amanuétnapaaH gonganaHuwra KAapop KMAraH namtaa, AnoHUs Y3uHWUHC
Tab/IMM COXACMAAMMN XKaxOoH nuaepnapuaaH 6upu makomura ara 6ynaum. Ba
ynap wy MyHanuwaa xapakat KMaMokganap.

XX aCpHWHI MKKMHYM apMmuaa CuHranyp yHAaH 103 mMn ongmH Ano-
HUS HMUMA UL KUNraH 6ynca, Xyaam Wy UWLHKU SHaAa KYNpoK AMKKAT-3bTH-
6op Ba MHTM30OM BunaH amanra owmnpam. CUHranyp XyKyMaTUHUHE akIui
Mapkasu — CMHranyp UKTMCOAMM TapakKMET KeHralm WTaTAa xap KaHaam
Macana eyuMMmura nommxara éHpawraHgan €HpalwagmraH MyxaHgucnap-
ra ara. HUMaHu nwnab ymkuwra TyFPU KenMacuH, ynap nonmnxanaw me-
30H/IAPUHM IHT AXLWIKM XAXOH aManuérnapu papaxacuga ypHatagunap.
CUHranypHuHr 6apya TabamMMm TawKunotTnapura, Munamnin yHusepcuteTaaH
anoxmaa Maktabraua, ‘kenaxkakka Tamép CMHranypauknapHu” Tapbusanad
YUYYH XanKapo anokanap ypHaTuLW TaBCUS KUAUHIAH. Ynap xe4 KavyoH boLwu-
Ka MamnakatnapAaH ypraHuwaaH Tyxtamanamnap Ba 6yHU MyHTasam pa-
BMLIAA aManra owmpagunap.

Cnécuni caxHara kanmTtranngaH cyHr [1sH CaonmH XuTon TabamMm Tawl-
KMNOTNApKU XUTOMIa 3HT AXLWK aMaNMETNAPHMN KUPUTULL MaKcaamnaa bowka
MaMIAKATNAPHUHT 3HT SXLWIM TabAUM TaLLKMUAOTAAPU OUNAH WEPUKIUK KK-
nvwra dapmonunil bepam.

OHTapuoOHMHI ywa nawtaarn 6Gow Basuvpu LantoH Mak-[MHTH
2008 nunpa MKTMCOAMM XaMKOP/IMK Ba TapakKMET TalKWMIOTUIA ab3o
MaMnakaTtnapra Tawpud byropraHmaa, OHTapMoaa TabIMMHU PUBOXK/IAH-
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TUPUL YYYH KANCKU CTPATErMSHM TaHNALW XaKMAArM TaCaBBYPU Ky XMXaT-
[aH CamMapanu TabiuM TU3MMAApY aMan KunaguraH 6owka Mmamnakatnap-
HWY 60pnb KypraHun Tydbannm WakNaHFAHUHU KAng, KUNau.

bowka TM3nmnapaa pyn 6epaétraH X04MCanapHU MyHTasaM ypra-
HMO BOpMLL Ba TabMM CMECATUHU APATULL YUYYH Oy YPraHUILHUHE HATU-
XanapuvHu Kynnaw KKopW TabJMM HATUXKANApUra 3ra MaMaakatapHUHT
YMYMUI XyCyCcuaTuamp.

Arap Mamnakatnap KyTuaraHuMaaH nact HaTuxkKa KypcaTraH bynca Ba
TYpAM Mamnakatnapaa 6ynaétraH MwnapHu KMECNAWHM Taxkmpnaw aeb
xucobnab, PISA Hatuxkanapura wybxa 6unaH kapawca, TeCKapu BasusT
nango 6ynagum.

ANTUW MYMKWMHKM, TabIMM COXAcUOa KYPCATKUUNAPHUHT YCULLMHU
KYpCaTuLWM MyMKKH 6YnraH MamMnakaTnap Ba OyHAam pUBOXIAHULLHM KYp-
caTManguraH Mamnakatnap ypracuga Myxum tadosytnap maBxya. @apk,
WYHAAKKW, 6ab3n TabMM TU3UMAAPU Y3 QUKPUHM Y3rapTUpULIAAH KYpPKa-
A, BolwKanapu 3ca AyHE YYyH OYMK, XXaXOH nuaepnapuaaH ypraHuwra
Xxampaa ynap 6unaH 6upranvkaa ypraHuiura Tanépampnap.

Hatuxaga ¢pusmnka KoHyHnapm uwnan bownanan. Arap negannapHu
alNaHTUpULWAAH TYXTacak, 613 HadakaT oNiFa xapakaT KMIManMms, 6anku
BeNoCMNeanMm3 yMyMaH topMan Kysam Ba 6mus nukmnamms. Llamonra kap-
WK 3Ca negansiapHu SHaaa Te3pok anNaHTUPULL Kepak.

Mnrapu MHCOH Kapwucupa oumnraH 6apya Myammo Ba MMKOHM-
ATnapAaH HKOPU TypagMraH MyaMMO Ba UMKOHMSTAAP KapWUCMAA XaM
cycTkaw bynMacnuk kepak. bus makcagnapra MyBodwuk paBulLpa xapa-
KaT KUIUWKUMU3, ONAUHAAH TAXMUH KUULWIUMUK3 BA Y3 XapaKaTnapuMMU3HK
Wynra KymuwmmMms MymkuH. MeH 6yHn PISA - 2012 tapkmkotuaa LaH-
XaWHUHT 3HI KaM TabMMUHNAHTAH OWNanapuaaH YMKKaH YKYBUMTAPHWHT
10 ¢pousm matematvk caBopgxoHnmkaaH AKLUIHMHI 9XWwWKM TabMWHNAHTAH
ounanapuaaH YmMkkKaH ykyBumnapHuHr 10 dousmnpaH ycryH kenuwaérra-
HUHU KYpPraHuMaa 6yHu SXWu TylwyHraHMaH. LLIaHXaMHWHE 3HT KaLWLWOoK, Ty-
MaHMapuaaH YMKKaH 6onanap aHr SXWK YKUTYBYMNAP KYNUOA MAMHYHUST
O6unaH YKMETraHNApUHM KYpraHuMaa, by KUTOBHM €3uwira Kapop KUnamm.
YwaHnaa MeH okopy cudaTanm yMyMUid TabanuM — 3puLuca 6YnaamraH Mak-
Caj Ba MUINMOHNAO MMKOHMATKU YK Bonanapra Kenaxakka MWoHY 6axu
3TULUTA KYYMMU3 €TULLIMHU, BU3HMHT BasndamMm3 3Ca UMKOHCU3 HapCaHU
MMKOHIN KMAMLW 3MAC, 6anku MMKOHM 6Op HapcaHu 3puLuca BynaguraH
Hapcara anfaHTUPULL SKaHUHU TYLUYHOUM.
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U3OXJ1AP

1.

TAbJIUM TAODKUKOTYU HUTOXUOA

PISA wkanacm 6ynnya 1-papaxkanun  TOMWMPUKJIAPHU
b6akapaéTraHaa YKyBuMnap copja MaTHapHUM afieMeHTap
VKU Ba TYLWYHMLW KYHUMKManapwuHW, mateMaTvka Ba Tabuui
daHnapgaH acocuin TywyH4Ya Ba KowupaanapHU OGUNULLNAPUHM
Hamomnuw kunagunap. 1-gapaxka 6apya Teruwam MmabaymoTniap
MaBXyg, 6ynun6, caBonnap aca aHuK udoganaHraHaa yKyBumiap
TaHUW KOHTEKCTNapHUMHI caBofinapura >kaBo6 6epulumn
MYMKUHAUTMHW  KypcaTagu. Ynap ax6opoTHW TacHudnian
onagwnap Ba aHWK BasuATnapga 6eBocuTa  Koupanapra
MyBOPUK, CTaHgapT BasudanapHu 6Haxapa onagunap.
Ynap peapnu OOUM OYMK, KYpUHWO TypraH Ba 6eBocuTa
6epunraH parbaTnaHTUpyBYM OMUNNapgaH Kenubé ymkagurad
TONWUPUKIApPHU yaganan onagunap. KenvHrn 6ump MyH4Ya
FOKOPM 2-Aapaxkaga yKyBUMnap Kamuga TYFpu XynocaHu Tanab
KunaguraH KOHTEKCTNapAarv BasusT/iapHu aHrian Ba LwapxJ/ian
onagunap. Ynap Kepakium MabllyMOTHM MaHb6agaH ona
6unagunap Ba SiroOHa penpeseHTaTUB TapTubaaH donpanaHa
onagunap. Ywo6y fapaxaja yKyBuYunaap acocui anroputmnap,
dbopmMynanap, amanui uwnap éku 6yTyH coHnap 6unaH 60FnuK,
Macana euvw KoupanapuiaH QonganaHa onagunap Ba
HaTWKanapHW, alHaH HaTWXanapHuM M3oxall KobunusaTura
aragmpnap. Haga 6atadpcun mabnymMmoT Ba muconnapHm OECD
2016a ga KypuHr.
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N o

10.
11.
12.
13.

14.

15.

a b~ e~

KapaHr. Adams, 2002
KapaHr. Chu, 2017
KapaHr. https:/www.ccsso.org/

KapaHr. https://www?2.ed.gov/programs/racetothetop/index.
html

KapaHr. http://www.corestandart.org/
PISA — Der Landertest, http://www.imdb.com/title/tt1110892/

2018 mnn man xonatura kypa, UXTT ra ab3o mamnakatnap
35 T1a: Asctpanusa, Asctpus, benbrusa, Kanaga, Yunn, Yexus,
OaHuns, ScTtoHus, GuHnaHausa, PpaHuusa, Nepmanus, Mpeuus,
BeHnrpua, WUcnanguna, WUpnanausa, Ucpowun, Utanusa, AnoHus,
JatBus, Jlrokcembypr, Mekcunka, HungepnaHaus, AHru 3enaHaus,
Hopserus, [lonbwa, [loptyranusa, Cnoakus, CnoBeHus,
YXanyo6uin Kopesi, Ucnanus, LLseuus, LLBenuapus, Typkus, bytok
BputaHusa Ba AKLL.

KapaHr. Hanushek, 2015a, 2015b.

KapaHr. Leadbeater, 2016.

Kapatr. Griffin & Care, 2015.

KapaHnr. OECD, 2017h/

Y3nalTUPULLHUHT TapuXui KypcaTkuunapu 6yimnya MabnymoT-
napHu Barro & Lee, 2013 fa KypuHr.

TabAMMHUHT X03UpPryM Japa)acu Xxakugarn MabayMOoT/IapHU
OECD 2017h pa KypuHTr.

YMyMuin ypTa MabrymoTra ara 6uTMpyBUMnap YyYyH ypraua
KOapdULUMEHTHN xucobra onraH xonga ynyaHrad, 6atadcun
MabnymoTtnapHu OECD 2017a fa KypuHr.

ADCOHANTAPHU ®OLWL 3TULL

MabnymoTtnapHu 6-6ynum, UXTT, 2016a ga KypuHr.
MabnymotnapHu UXTT, 2013d ga KypuHr.

MabnymotnapHu OECD, 2016a ga KypuHr.

OECD, 2017a ra kapaHr.

YKMTyBUMNAp WL XaKMHUHE 0N MabAyMOTAn 25-64 éwparm
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TYNIMK, ULW KYHW 6unaH 6aHg 6ynraH XogMMMAAPHUHT OMJTUK WULL
XaKyra HuUC6aTn yKUTYBUYMIAPHUHT YpTaya NMNINK MW XakuaaH
donpanaHué xmucobnaHagu (MykodoT Ba ycTamanap 6unaH
6upra).

PISA - 2006 mabnymotnapu taxamnn UXTTra ab3o Mamnakar-
napaa yMymMun ypta TabinM Maktabuga tabuui dannap 6ymnmya
Aapcnapra xadracura MKKu coataaH Kam BakT capdnanauraH
YKYBUYMMAPHUHI HaTWxXanapw, ogataa, Tabumin daHnapHu ypra-
HULWra BakT capdnamananraH ykyBumnapra HucoataHn 15 6anra
tokopu. [lapcnapra Ukku coatgaH kam 6ynmaraH, aMmMo TypT COo-
aThaH opTuK 6ynmaraH BakT capdnanguraH ykysumnap 59 6anra
FOKOPM HaTwKara apuwagunap. Xadbrtacura TypT coatgaaH Kam
6ynmaraH, aMmMo ONTU coaTAaH OpTuK, 6yimaraH BakT capdnan-
AvraH ykyBumnap, ogataa, 89 6anra rokopu HaTukara ara 6yna-
Avnap, Tabumi daHnapHu ypraHuw yyyH xadrtacura ontu coat-
AaH OpTUK, BakT capdnanauraH ykysumnap 104 6anra rokopwu
HaTuxa kypcaTtagunap (OECD, 2011a paru 4,2a guarpammach).

MabnymoTtnapHu OECD, 2013b ga KypuHr.

PISA TagkukoTMAa YKyBYMMIApHM TECT CUHOBUAAH YTKa3uUL 6u-
naH 6upra ynapHuHI MakTabaa onraH 6axonapu xakuaa Mabiy-
MOT 6epuLLHK cypawan. Kynunnuk mamnakatnap Ba xyayanap-
Aa, ofaaTtgarnya, Knanap Ba Kynam MXTUMOUR-UKTUCOAMI LWapo-
nTnapAa fwanguraH yKyBYUIapHUHT 6axonapu tokopu 6ynau.
XaTTo Tab/MM Macananapua anpum yKyBUYNNapHUHI y3naLTu-
puwKn, MyHocabaTu Ba Xy/K-aTBOPMHM xMcobra onraHga xam
6axoniap MaKTabHWUHI TabJIMMUIA KOHTEKCTUIa 6OFNIMK, 6ynaau.
YKYBUMNAPHUHT Y3NalWITUPULLN, XKanb KUJMHIaHIUIM Ba YKyB
KYHUKManapura 6OfNvK, 6ynmaraH omMunnapra 6axonapHuUHC
TabCcUpyaHIMK GaKTW, YKUTYBUYMIAPHUHT UKpWUYa, ynap par-
6aTNnaHTUpPULLM MYMKUH 6ynraH Myxum, nekumH 6esocuta PISA
TagKMKoTUAA ynyaHManauraH Ba YKyBYMIAPHUHI Taxpubacu
xampa filall wapovTtnapu 6unaH yambapyac 60FnuK 6ynraH
xabxanap xakumaa fgapak 6epagu. YKUTyBuunap siHa mexHar
6030pM Ba OOLWIKA WMIXKTUMOMWM LLiapouTnapAa KagpiaHaguraH
axJIoK, MoAEeNapuHN xaMm parbatnaHTUpuLwIapyM MyMKKH. Xa-
MOHKMW, 6axonap yKyBuYunap yanawTupuwim xamaa noTeHuma-
JIMHUHT y3rapMac Ba Xyfa WLOHYIM KypcaTKuinapuaaH ompu
9KaH, 6baxonapHu TakcMmnawgarm LOMMUN TEHICU3NUK TabINUM
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9.

10.
11.

12.

coxacupa KyTunaétraH HaTuKanapHUHT JOUMWIN TEHTCU3NUru-
ra UMKOH sipatagm, 6y xakga 3-6ynumpaa antunrad. MabnymoTt-
nap Ba MmetogonoruaHm OECD 2012a ga KypuHTr.

KapaHr. Schleicher, 2017.
KapaHr. Hanushek, piopiunik & Wiederhold, 2014.

OECD, PISA 2015 Database, I. 5.9,11. 5. 18, II. 5. 22 Ba ll. 5. 27
Avarpammanapu.

Kapatr. Slavin, 1987.

3. OKOPU Y3NTALUTUPULL KYPCATKUYJTAPUTA 3TA
MAKTAB TUSUMJIAPU HUMACU BUJTIAH DAPK KUNTAON?

1.
2.

= B N

- O

12.
13.

KapaHr. http://ncee.org/

KapaHr. http://ncee.org/what-we-do/center-on-international-
education-benchmarking/9-buildingblocks/ Ba OECD, 2011b.

Kywnmya mabaymoT y4yH ST111Q01TA PISA 2015 database
oynuMmnaarm caBosira KapaHr.

KapaHr. Martin & Mullis, 2013.
KapaHr. Chen & Stevenson, 1995.
KapaHr. Good & Lavigne. 2018.
KapaHr. Bandura, 2012.

KapaHr. Weiner, 2004.

KapaHr. Carroll, 1963.

Kapanr. OECD, 2011b.

Fambyprga MakTab TM3MMU CTPYKTYPACUHU UCTIOX KUJULL XPU-
CTWaH JAemMoKpaTtnapu XyKMpPOH Koanuuusacu 6unaH “awwvn-
nap” yptacuaa 2008 wumn 17 anpenga MM3sonaHraH UTTUQOK,
KenuuwyBsura Kypa myBoduknawTupunrad. Micnoxot 2009 iun
7 okTa6puaa Mamoéypr napnamMeHTn 6unan kenuwmunraxd. 2010
nun 18 nronga ymymxarsk oBo3ura Kymuanwim Hatmxkacumpaa Ke-
NIMLLIYBra XXUaann ysraptupuiinap KUpuTunau.

IV.2.6a. OECD, 2013b guarpammara KapaHr.

http://www.phenominaledukacion.info/phenomenon-based-
learning.html ra kapaHr.
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C6.1a OECD, 2017a anarpaMmmara KapaHr.
OECD, 2013a ra kapaHr.
OECD, 2017i ra kapaHr.

9XTUMON, UMTUXOHAAH ONAMHIN Ba UMTUXOH MamTuparn xa-
BOoTUpAMANK PISA cypoBHOManapu épgaMmpa xucobra OfinH-
MaraH, TakpopJiaHuLW Te3nuru 6unaH 60FnNuK 6ynmMaraH 6owka
XXuxatnap cababnu nango 6ynca Kepak.

KapaHr. https://asiasociety.org/global-cities-education-
network/japan-recent-trends-education-reform

KapaHr. OECD, 2014b Ba OECD, 2017e.
Kapatr. Fadel, Trilling & Bialik. 2015.
KapaHr. Tan, 2017.

KapaHr. Barber, 2008.

KapaHr. http://www.globalteacherprize.org/about/
KapaHr. Good & Lavigne, 2018.
KapaHr. Hung, Tan & Koh, 2006.
KapaHr. OECD, 2014c.

KapaHr. OECD, 2009.

KapaHr. OECD, 2014c.

KapaHnr. OECD, 2014c.

KapaHr. OECD, 2013c.

KapaHr. https://www.gov.uk/govinternet/news/network-of-32-
maths-hubs-across-england-aims-to-raisestandards

Kapatr. http://www.bbc.co.uk/programmes/b06565zm &
https://m.youtube.com/watch?v=DYGxAwRUpa133

KapaHnr. OECD, 2016b.
KapaHr. OECD, 2016b.

KapatHr. http://ncee.org/what-we-do/center-on-internacional-
education-benchmarking/top-peformingcountries/shanghai-
china/changhai-china-instrutional-sestems/

by 6ynum acocuaarn mabnymotnapHm OECD, 2017f ga KypuHr.
KapaHr. http://www.sici-inspectorates.eu/
KapaHr. Pont, Nusche & Moorman, 2008.
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43.
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50.
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KapaHnr. OECD, 2014c.
KapaHnr. OECD, 2013b.
KapaHr. Fullan, 2011.
KapaHr. OECD, 2013b.
Kapanr. OECD, 2014a.
KapaHr. OECD, 2015f.

Canadian Language and Literacy Research Network (2009),
Evaluation Report: The Impact of the Literacy and Numeracy
Secretariat, http://www.edu.gov.on.ca/eng/document/reports/
OME Report 09 EN.pdf. HMHI 6axonalu xucoboTura KapaHr.
CuHranypHuHr “®OukpnanguraH maktab — mabpudatnn mMun-
naT” Wuopun ocTugaru UCNoxoTn xakuaga 6upmHum mapta 1997
nunpa ywa nautaarm 6ow Basup o Yok TOHr TOMOHMAaH
9BJIOH KMNUHraH 3au. by xuc (y3okHM Kypa 6unuL xuccu) Kena-
YKaK TanabnapuHun Kabyn kyunuwra Kkoanp gukpnanaurat, gaon
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Kapanr.OECD, 2016b.
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KapaHr. https://www.kmk.org/.
KapaHr.OECD, 2017a.
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KapaHr. Prensky, 2016.
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KapaHr. OECD, 2016a

KapaHr. OECD, 2016a.

NMmmurpaumna komucensaicn 2000 nmnga HeMUC NapsiaMeHTH
TOMOHWAAH TabCUC KUJIUHTaH.

KapaHr. 1.7.13 gnarpamma, OECD, 2016a.
KapaHnr. OECD, 2016a.

KapaHr. OECD, 2016a.

KapaHr. OECD, 2016a.

KapaHr. OECD, 2015g.

KapaHnr. OECD, 2017j.

KapaHr. OECD, 201 5e.

KapaHr. https://www.educationandemployers.org/wp-content/
uploads/2018/01/Drawing-the-Future-FINALREPORT.pdf.

KapaHr. https:/m.youtube.com/watch?v=kJP1zPOfq_0.
KapaHr.OECD, 2016e.

PISA TagkKMKOTU KOFHUTWMB TeCT Ba CYpOBHOMagaH ubopaT
MKKW KMCMHM ¥3 myura onagu. KorHutus 6axonawl yKyBUu-
NapHUHr rnoban MyamMmornap xakuaaru siHruavkiapra oug
MakoanapHu TaHKMANN ypraHuLl, TawKy OMUANAPHUHT PUKP
Ba [AyHEkapalwra TabCUPWUHM TaH ONULW, MajaHuaTnapapo
anoKanapHWHr Ty3WSIMWWHKW aHrnaw, rnoban xamja Magja-
HUATNapapo MyamMMONapHMU Xan Kunuw 6opacuga Typam Xun
yopanapHu aHuK/1alW Ba Takkocnaw Ko6UnmaTMHU ounb bepa-
an. CypoBHOMaHWHr Basudacu yKyBuuiap rnotan mMyammo-
nap 6unaH kaw gapaxaga TaHWULWANUIKU, YNapHUHT T Ba KOM-
MYHUKaUMOH (anoka) KYHMKManapu KaHaanm puBOXIaHraHIu-
v, ynap MabayMm MyHocabaTtnapra, MmacanaH, Typim MagaHuaT-
napra MaHcy6 kuwunapra xypMat kabunapra Kau gapaxapga
puos KUNULWINapu, ynapHUHr mMaktabuaa rnoban KOMMETeHT-
NIUIUKHU  PUBOXNAHTUPULL  UMKOHUATNAPU 6OP-NYKJNTUHU
aHuknawaup. byHaaH Tawkapu, mMakTab AupekTopnapu Ba
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YKMTYyBYMNApAaH TabMM TU3MMIIApyM Xaskapo Ba MafaHUAT-
napapo UcTukbonnapHu YKyB Aactypaapu Ba aapc GaonusaTtu
6unaH KaHgan 6mpnawTnpmb 6opULWAETIaHUHU TYLLYHTUPNO
6EepULLIHK cYpaLlau.
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MabnymoTnap Xankapo Tabnnm xamxkamusaTtu Ba UXTT kacaba
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Engagement with Governments on Educftion and Training, OECD,
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6. 3HAUN HUMA KUJIMOK KEPAK?
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crossroads”, 2017 nun 21 aBryctaa ABCTpanusa Tabinum
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KapaHr. Goldin & Katz, 2007.
KapaHr. OECD, 2017k.
KapaHr. Autor & Dorn, 2013.
KapaHr. Echazarra et al., 2016.

Hasopat cTpaTernsicu Ba 6unumnap CMHTE3N Ba IKCTpanons-
LMsAiCcMra acocfaHraH crtpaTterus ypHura acnab Konuvw crpaTte-
rmacupaaH donganaHmw PISA TagkukoTn MaTeMaTuK caBosinia-
PUHUHT 84 TapgaH 78 Tacupa TYFpu XaBob 3XTUMONUHUHE Na-
canvwura onué kenagu. Myxumum wykn, myBaddakuaTt kypcar-
KWYM TOMWMPUKHUHI MypakKabnuru owuwm bunaH nacasigu.
9cnab konuw (éanall) cTpaTernacu, XTUMOJ1, SHI OCOH TOMLLK-
pUKNapHM euynwiaa xey KaHganm axamusaTra ara 6ynmaraH 6vp
nanTha, acnab Konuw ctpaternsacu koapdbuumeHTngarm osrmHa
ycuw ypTaya Mypakkabnukgarv TOMWUpUKIApHU TYFPU eYuLL
3XTUMONIMHUHT 10 ¢domsura nacanmwm 6unad (YKATULLHUHT
6ollKa cTpaTermsinapugaH donganaHuw 6unaH KMécnaraHga)
Ba 9HI Mypakkab MacananapHu TYyFpu eyull 3XTUMOJSIMHUHI
20 pomspaH Kynpok, nacanmwmn 6unaH 6ofnmkamp. by Tabnmm
cTpaTernsinapuvHun KynnawHm Tako3o aTaguraH TYPT CaBOSIHUHI
XaMmacuga HasopaTt cTpaTerMsicu xamja CUHTe3 Ba 3KCTpa-
nonsiuMsara acocnaHraH cTpartervagaH donganaHmb eyumra
éHpaluraH ykyBumnap acnab konuw ctpaternsacugaH dovgana-
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14.

15.

16.
17.

HM6 EHpalUraH yKyBuYMnapra KkaparaHga yd mapra kynpok, PISA
TafKUKOTUHUHI MaTEMaTUK CaBOAXOHINK NYHANULINAA SHT My-
pakkab 6eluTa caBonura xaBob 6epuwiaa mysadbdakuaTra apu-
WMLIFrAaHWHW aHrnaTagu.

CuHTe3 Ba 9KCTpanonauusra acocnaHraH ctpaternsjaH Tes-
Te3 donganaHuw 3Hr cogga MaTteMaTuMK MacarnanapHu TyFpu
eymwpga MyBaddakMAT KO3OHMLW [apa)aCUHUHI MNacTUMu
6unaH 6orFnukanp (480 6anmaH KaM Mypakkabnukzaru).
MyxuMu, eHrun gapaxkxagarv Kyn macananapHu eymwga acnab
KONMWLW CTpaTernsich CuMHTE3 Ba 3KCTpanonsauus acocuparu
cTpaTernsgaH Kypa aH4a toKopu HaTwkanapHu 6epagu. LLyHra
KapamaMm, caBofnnap Mypakkabnawmb 6opraHv capu CUHTE3 Ba
9KCTpanonsaums acocuparn crtpatervsgaH QonganaHaguraH
YKyBUMNapHUHI MyBaddakuaTra SpuLLnLI UMKOHU OpTaau,
anHuKca, Tonwupuknap PISA wkanacu 6ynnya 600 6angaH
owca. CMHTe3 Ba 3KCTpanonsumsara acocnaHraH crpaternsanap
ypTaya Mypakkabnukgarvu MacananapHu eynwaa scniad Konui
cTpaTernsicufaH Kypa aH4ya tokopu HaTmxanapHu 6epagm, bupok,
ynap 3Hr Mypakkab MacananapHu, aiHukca, PISA wkanacu
oynnya 700 6anpgaH OpTUK bGaxonaHaauraH MacananapHu,
euyvLpa Hasopat cTpaTernsicugaH camapanupok, 6ynca Kepak.

EBpona UTTUDOKMHUHT ULLIYKM KYYMHU TagKuK, aTULW 6yrnya
TynnaraH mabaymotnapu (European Union Labour Force Survey
data); Nathan, Pratt & Rincon-Aznar, 2015 gaH onuHraH.

KapaHr. OECD, 2016a.

1996 nunpa, Tabnum 6ynmmya 15-mapakasuin kenrawra, XXI acp-
Ja ANoH Tab/IMMK KaHgan 6yvwmn Kepak, geraH caBos 6epui-
raHnga, KeHraw TabJIMMHUHI aCOCUA TaMOWUJIMHU “OMOH KO-
NN KOBUNMATM"Ta annaHTUpULL Taknd KUIMHIAH Mabpy3aHu
Takgmum atau. “OMOH KONULW KOOBUNUATW” MHTeNNeKTyasn, Mab-
HaBWI Ba XXWCMOHWI Tapbua MyBO3aHaTUHWM cakjab KOWLL-
ra ypuHaguraH tamonun cudatmaa 6axonaHagu. 1998 nunpga
Aapc 6epULLIHMHI eTaKyM TaMOMWUNapy KeHraw Mabpy3acuHu
XMco6ra onraH xonaa Kanta Kypuoé uikunan. Ykys AacTypuHUHT
30 dhownsra aKUHU KNCKApPTUpMAAKM Ba 60LLINaHFUY Ba KMYMK YpTa
MaKTabga “KOMMNNEeKC YKUTUL BaKTU” YpHATUNLMW.
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19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.

MabnyMoT yuyH kapaHr. http://www.oph.fi/download/151294-
ops2016-curriculym-reform-in-finland.pdf.

KapaHr. http://www.neatorama.com/2010/10/30/man-sued-
mcdonalds-for-making-him-fat-and-won/;https:blogs.wsj.com/
law/2017/05/18/starbucks-coffee-spill-leads-to-100000-verdict-
for-floridawoman/.

KapaHr. https://www/PISA4u.org/.

KapaHr. OECD, 2017h.

KapaHr. https://oeb.global/.

MabnymoT yuyH KapaHr. https://www.triciawang.com/.
Friedman, 2016.

MabnyMoT yuyH KapaHr. http://iasculture.org/.

MabnymMoT yuyH KapaHr. https://www.moe.gov.sg/education/
secondary/values-in-action.

KapaHr. OECD, 2017a.

KapaHr. OECD, 2015d.

KapaHr. OECD, 2013c.

KapaHr. OICD, 2014a.

EsnnaéTraH nantaa Hawpra tanépnansantu, OECD.

KapaHr. https://www.varkeyfoundation.org/.

MabnymotnapHu OECD, 2019 aa KypuHr.

KapaHr. http://www.oecd.org/pisa/data/2015-technical-report/.
KapaHr. OECD, 2015c.

KapaHr. http://www.oecd.org/pisa/aboutpisa/pisa-based-test-
for-schools.htm

KapaHr. http://www.oecd.org/pisa/aboutpisa/
pisafordevelopment.htm.
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MYANNIU®D XAKULOA

Anpgpeac Wnanxep - MKTMCOOMIA XaMKOP/IMK BA TaPaKKMET TaLLKK-
NOTUHWHT Tab/IMM Ba Manakanap aenaptameHTu paxdapu (MXTT); YkyBum-
NAPHUHT TabMMAArK OTyKNapuHu 6axonaw 6yiuya Xankapo PISA pacty-
pW, WYHUHTAEK, TYPAM MaMIaKaT Ba MafaHMATAAp BaKuaM ByaraH Tabanm
CUMECATUHM BenrMnoBYM LWaxciap, TaAKUMKOTYMAAp Ba negarornapra Myn-
YKannaHraH, Tab/IMM coxacugarn cmécat Ba aManuéTra MHHoBaumanap Ba
y3rapTvpuwnap KUpuTuUW yuyH rmoban nnathpopMa spatmiira UMKOH apa-
TyBYM HOLIKA Xankapo 6axonal MHCTPYMEHTNApHUHI paxbapw. 20 nnnpaH
OpPTUK, BaKT AAaBOMMUAA Tab/iMM CUPATUMHM aXLWIMNAW BA XaMMa YUYYH TEHr
TabUM ONULL UMKOHUSTIAPUIa IpULLINLI MaKcaamnaa AyHE 6yinab Tabamm
Ba3Mpiapu Ba anaepnapu ounaH nwnagu.

AKLHMHr cobuk Tabnum Basupu AHpe [yHkaH Lnsrixep xakmaa
WwyHOan peraHam: “Y rnoban MyamMmonap Ba YakMpUK/IapHUM MeH yypat-
raH Xap KaH4an KAWWAAH Kypa aXWMpPOK TyWYHaAM Ba MEHra Xakukar-
Hu ranupagu” (The Atlantic, 2011 tiun, uonb). Bytok BpUTaHUAHUHT COBUK,
TabAum Basupu Marikn loys LnsaxepHu, rapumn y ®paHumsana awanguraH
HeMMC 6Ynca xaM, AHIIMS TablIMMUAATU SHT MYXMM MHCOH”, neb aTtaraH
3am. Wnanxep kynnab mykodotnap, WyHUHIAEK, HAMYHANM OEMOKPATUK
MWTUPOKK yuyH TepMaHuna Depepatne PecnybanKacMHUHT BUPUHUM Npe-
3naeHTn HoMupaaH Bepunrad Teogop Xonc MyKOMOTUHUHT naypeatuamp.
LWyHuHroek, y lenpensbepr yHuBepcuMTeTUHUHE haxpuii npodeccopw.
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