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�#�+#	,-.,/0123.#� �456171665345� 457812� -5 ��19:1� -5;4<1/� =-1;4� .5� /1:1:>�
9=-,01<5;1#��? #@�A�/,65341BC� **!�8=-#

� �6+. �6, �1/5:9505�-5 ��19�9+5;;5;5/57105�2,;4/57:1�3456171665345�8,;4D5:>�134�
-522,7>57/1<� E5:1:1� -5;4<1/� =-1/1;41:1:>� 4+6+612� 5;,;/571:1� .5� +:1:>� -57-18��
6,105/571:1�4,F17>1�<+:�-5/58/571�5;,;105�2,71-1/>5:�, �6+.�95-=715//57:1C� ;4+:1:>0=<C�
2,;4/57:1�345617+.>5�65057�8,;4/5:>�134�-522,7>57/1>1�E5:1:1�,118�8,71;4:1:>�5;,;12�
;45</� .5�+;/+8/571:1C�+:1:>�-5;4<1/12�5;,;/571:1� .5�-5 ��19�9+5;;5;5/571:1:>�2,;4/57:1�
345617+.>5� 65057� 8,;415:>�134� -522,7>57/1>1� E5:1:1:>� , �6+.� 05;-+71� 8,�21345�
95;4>�+�/,-�/57:1� ,118� 8,71;4� +34+:� 4,F17>1� <+:� -5/58/571� 5;,;105� 1;4/58� 34161/>5:�
+;/+812�2,:05;4+./57:1� , �F�1341>5�,/501#

� �6+. � 6,1/5:9 505:� -5 ��19� 9+5;;5;5/571:1:>� 017=<-,7/571C� 95�:5.125-� .5�
95�71E5-� 1;4/571� 8,�21345� 017=<-,7� ,$71:8,;57�571C� 9+0,E55�;G,7-� ;,>�/,9 /5;4-171;4�
/5>=7/571:1:>� 8,;4/16/571C� , �6+.� G+:<-/571:1:>� , �61-+.341/571C� ;4+:1:>0=<C� 9+0,E55�
1;4/571� 8,�19/571:9>� 95F<+7� 1;4� 81/5:� 95;4>�+/� 8,$/+.341� /5.,F19� =>5/571�
345617+.>5� 65057� 457812� -5��19:1� -5;4<1/� 61/1;4� .5� .5-5:G57.57/1<� -578125;1>5� 0,17�
1;4/571:1�-,$> �71�2,�>5�6,�21;4/57105�E,205/5:1;4/571�9+9<1:#

�;48+� , �6+.� 6, �//5:9505:� 95/5<5� ,;4171;4� .5� 652-5� -522,7/5;4� 1:;-1-+-/57105�
2,<1� E5<+/-=-/57105�-54;1/� ,/52,->5:� 345617+.>5�65057�8,;4/5:>�134� -522,7>57/1<� E5:1�
8,�21345� -1:>/,.341/57>5� 95;4>�+/,-� , �-<5F52,->5:� ,861-+.341�G7,E=;;,7157:1:>�
E,205/5:1;4/571�-5.;125�=-1/501#

���!"#$%�&'()�%�
���@*'!#�'�#'

�5671F341/57@��#� � � � � � � �� �� �F8=<1;-,:� �=;G+8/1<5;1� � /12�.5
, �7-5�95H;+;�-5 ��19� .5F17/1>1C�, �7-5�95H;+;C�<5;8��
4+:57�-5 �/191�957<5F1�� 5�:5.12�5H/,612� -578125�.5�
;G,7-�8,�191:1:>�8,;4�9+-5H5;;1;1C�2+7101<�E5:�/571�
:,9F,01C�0,-;=:-I

�#� � � � � � �� �J��D�457812�E5<+/-=-1�8,;4/1>�1C
G,/<,.:1<I

�#� � �� � � � � �� 1F,9 12�:,9105>1������ 457812�
E56+/-=-1:1:>�95H;+;�-522,7>57/1<�;1</1�8,;4/1>�1C

���#K�������� L�����457812�E5<+/-=-1�8,;4/1>�1C�952,7
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	43�7,/57� F59,:105� 91//5-191F� .5<1//571:1:>� 457812� -578125� ,/1;41>5�
19<,:125-� 459� F57+75-� 459� 8,�/95>5:� =01#� �57812� ;4+<+4�H5/6� 91//12�
,:>1:1:>�2+<;5<�<,�71:1;4/57105:�8171017#� �+;-59/5<5341/57�,05-05C�1;4:1�
=:>� 5..5/,C� H516:1:>� 457812� ;4+<+41:1� ;,�:0171;405:� 8,;4/5201/57#�
�;-1/,341/57� 459� M/M+7<1;�-8:05>1� 9+;-59/5<5341/1<� ;12,;5-1:1� ;4+:052�
8,;4/58C� 91//12� 457812� �-1;41/57>5� 617,:� <=/-17>5:/57#� 	4,$7,� 4+<+95-1�
459� H+001� ;4+� 21N/0N� M=718C� .5-5:G57.57� 91//12� <507/57� =-1;4-1718�
34161;4>5� 657;41� -+7>5:#� �F� ;,:/1� 91//12� ,E1-;=7/57191F� .5� 5;<57�
21>1-/57191F� A;,.=-� H5/61>5� H1F95-� 61/591FBC� 0=8� 457812� 65;592,0�
61/1;4>5�95M8+7�=01/57#

�+;-561//1<� ;457,E5-1� 45905� ;45H;5:� �7=F10=:-� �;/,9� �5719,.:1:>�
-5;4588+;1� 81/5:� � $F8=<1;-,:� �=;G+8/1<5;1:1:>� �+0,E55� .5F17/1>1�
-+F1/01C� 91//12� >.570125C� 7=;G+8/1<5� 9+0,E55� 6,�;41:/571� .+M+0>5�
<=/-171/01#� �:01/1<05� ,E1-;=7� .5�5;<57�21>1-/57191F�� �F8=<1;-,:>5�.5�+:1:>�
H5/61>5� ;50,65/� 81/5:� H1F95-� 61/591FC� 0=8� -5:-5:5/1� 75.1;405� 65;592,0�
=-9,605/57#� �:01/1<05� 959/5<5-� �7=F10=:-1:1:>� E579,:1>5� 81:,5:�
� �F8=<1;-,:� �=;G+8/1<5;1� K+7,//1� �+34/571:1:>� +9+9457812� �1F,9/571�
M,712�=-1/>5:#

�=;G+8/1<591F05� 457812� <507/57:1� -522,7/5;4>5C� +/57:1:>� 457812�
954,75-1:1� ,;4171;4>5�<5--5�5459125-� 8=71/9,605#� �57812� 5<50=9125/57C�
6,�;41:� -+7/571� 8,$21345� 457812� ,$6+.� 2+7-/571� ,341/>5:1� E1<7191F:1:>�
2,761:� 05/1/1017#� �5./5-� 34=>5751571:1:>� ,$F� 6,$;41:/57191F� -,9,:105:�
4+;42,7/1<� 81/5:� 6,$716/5:52,->5:1� 459� H5/6191F:1:>� 457812� 7+41:1�
2+<;5/-1718� -+71801#� �561612� 9+;-561/� 05./5-� ;4+:052� 1;4� -+-501C� , IF�
9+0,E55;1:1� ,�F>5/57� 6,�/1>5� -,G;41718� 6,�295201#� �516:1:>� +9+912�
457812� 7+41:1� <,�-571;405C� 457812/57:1:>� 95-,:5-/1C� ;41M,5-/1� 61/18�
-578125/5;405� 5M0,0/57191F05:� 81F>5� 9=7,;� 6,/>5:� 457812� 81/19/57:1�
,995/5;4-171;4C� 457812� ;5:�5-� ;17/571:1� 457812� ,$6+.� 2+7-/57105� ,$61-1;4�
459� ;59575/1� ,91//5705:� 41;,8/5:501#� �+/5705:� -5;46571� 2,;4/57191F:1�
.5-5:G57.57/1<� 7+4105� -578125/5;405� +9+9-5�/19� 95<-58/571� .5� ,$7-5�
95H;+;C� <5;8�4+:57� -5��19� 9+5;;5;5/57105� 345617+.>5� 65057�
8,;4/5:>$134� -522,7>57/1<� E5:1:1� ,$61-1/1;41� 5;,;12� ,91//5705:� ;5:5/501#�
�+0,E5� �5F17/1>1:1:>� ,/12� 457812� ,$6+.� 2+7-/571>5� <1718� -5��19� ,/1;4� .5�
K+7,//1� �+34/57191F:1:>�857345�457812�H1F95-�-+7/57105�457812�H1F95->5

*



4,F1711<� <,�752,->5:� 2,;4/57191F� +9+9-5�/19� 95<-58/571� .5� , �7-5�
95H;+;C� <5;8�4+:57� -5��19� 9+5;;5;5/57105>1� 345617+.>5� 65057�
8,;4/5:>�134� -522,7>57/1<�M5752,:105� <=75</1�-5 �/19�-578125:1� ,/501/57� .5�
� �F/571:1� 61F16-17>5:� 95�/+9,-/57>5� =>5� 8,�501/57#� �+:052� -5�/19��
-578125�M5752,:1:1� +9+9-5�/19� 95<-58/571� .5� , �7-5� 95H;+;C� <5;8�4+:57�
-5�/19 � 9+5;;5;5/571:1:>� G=05>,>1<� M59,5;1� 81/5:� 457812� 754857� .5�
345617+.>5�65057� 8,;4/5:>�134� -522,7>57/1<� E5:1� , �61-+.341/571� 459<,7��
/1<05� 595/>5� 1;4171;4/571� ;457-#� 	4+:052� =<5:� , �F�,$F105:� 8+:052�
0,/F578� .5F1E5/57:1� 85M571;405� G=05>,>1<5� +:1.=7;1-=-1� 6,;4105>1� 457812�
E56+/-=-/57�M59,5;1:1:>�457812� 754857�.5�345617+.>5�65057�8,;4/5:>�134�
-522,7>57/1<� E5:1� ,�61-+.341/571:1� -522,7/5;4� 8,$.1345�, �F�95M8+7125-/571�
.5� .5F1E5/571:1� ;1E5-/1� 85M571;4/571� 5/,4105� =�-18,7>5� 9,/1<017#� �+� 8,7505�
52:16;5C� 345617+.>5� 65057� 457812� -5��19:1� -5;4<1/� 61/1;4� .5� +:1:>�
9=-,01<5;1� E5:1:1:>� , �61-1/1;4105� K+7,//1� �+34/57191F05� ,118�
8,71/52,->5:� 1;/,4,-/57� ;-75-=>125;1:1:>� -+8� 9,4125-1:1� 34+6+7� 5:>/5>5:�
4,/05C� =:>� F59,:5.12� ,�61-1;4� +;/+8/57105:� .5� -5��19� -=H:1<5�
.,;1-5/57105:� =:>� ;,�:>>1� 1;4/58� 34161/>5:� 7+;+9/57105:� E,205/5:1;4C�
;4+:1:>0=<C� -=F� , �F>5718� 8,752,->5:� F59,:591F:1:>� 25:>1�25:>1�
-5/58/571:1� :5F5705:�34=-05�6,/01795;/1>191F�;457-�8,�501#

"#���������������#������ � � �$����� ��	#���� ����	#� ��� ������ ��������	� �
����#������������	�	�#�������������������������	�	���������� ����� ������� �
#�	��������% � �+� E5:� AOPP?B� 9=-,01<5;1:1:>� -57<1812� 61;91� ;1E5-105�
05./5-� 19-14,:1>5� <171-1/501#� �5/585/57:1� 95H;+;� E5:/57� 8,�21345�
, �61-1;405� 5;,;12� = �-18,91� +/57:1:>� 457812�G=05>,>1<� -522,7>57/1>1>5C�
345617+.>5� 65057� 8,;4/5:><134� -522,7>57/1<� E5:1� 8,!21345� 95;4>�+��
/,-/571:1� ,$<5F1;405� -5/585/5705� 595/12� <,�:1<95/57� 4,;1/� 8,�/1;41>5�
6575-1/501#

�5F<+7� E5::1� ,$7>5:1;4� � �F8=<1;-,:� �=;G+8/1<5;1:1:>� A�9+9��
457812� 95M8+7125-� .5� 457812� H1F95-� -, �> -71;105B>1� K,:+:� -5/58/571:1�
� �F8=<1;-,:� �=;G+8/1<5;1:1:>� 2,;4/57:1� 345617+.>5� 65057� 8,;4D5:>�134�
-522,7>57/1>1� 8,�21345� :1F,91:1C� � �F8=<1;-,:� �=;G+8/1<5;1� �+0,E55�
.5F17/1>1:1:>� 8+27+6/571� .5� 017=<-1.5/571:1� � �� � � ����� 345617+.>5�
65057�8,;4/5:>�134� -522,7>57/1<:1� -5;4<1/� 61/1;4� .5� ,118�8/71;4M�,�6+.341�
2,;4/57:1� .5-5:G57.57/1<� -578125;1� 1;4/571:1C� � �F8=<1;-,:� �=;G+8/1<5;1�
K+7,//1� �+34/571� ;5E1>5� H1F95->5� -522,7/5;4� 8,$21345� 95;5/5/591C�
2,;4/57:1� 345617+.>5� 65057� 8,;4/5:>�134� -522,7>57/1>1� &����K��)�
8,�21345� , �6+.� M5752,:1:1� 7=M5/5;4-171;4� -59,21//571:1C� -5��19� 9+5;;5��
;5/57105� �� ��K��� 05;-+71:1:>� 857345� 8,��19/571� 8,�21345� 95;4>�+��
/,-/591� -5;4<1/� 61/1;4� .5� ,118� 8,71;405� 25:>1�G=0,>,>1<�-=H:,/,>125/57:1

$



6,�/5;4:1C� F59,:5.12� , �6+.� -=H:1<5� .,;1-5/57105:� E,205/5:5� 81/1;4:1C�
-5��19� 9+5;;5;5;1� 017=<-,71� .5� �45617+.>5� 65057� -522,7>57/1<�
,$61-+.341;1� &���� �):1� 95M8+7125-/571:1� 459<,7/1<05� 8,�/>5:�
-5;4<1/,-/57�81/5:�5/,65�;45<//571:1C�����K���8,$21345�, �6+.���9,0012�
85F5>5� 6,�21/501>5:� -5/58/57:1� 81/1;4/571� .5� +/57:1� 595/05� 6,�//52�
,/1;4/571�+34+:�2=-57/1�1/9�95/5<5�.5�<,�:1<95/57�8=71;405:�18,75-#

�5/585/57� -5��19� ,/52,->5:� <=F/57105� , �F/57105� 457812� 754857�
&� � � �$)/57:1>� 2,;4/57:1� � �F8=<1;-,:� �=;G+8/1<5;1� K+7,//1� �+34/571�
;5E1>5� H1F95->5� -522,7/5;4� 95;5/5/571� 8,$21345� 95M8+7125-/571:1� 85M571��
;4105� F57+7� 8, �/>5:� ;12,;12C� 54/,612C� 7+412� -522,7>57/1</571:1� 2+6,71�
8,�1;41:1�.5��5-5:�419,25341;1�;1E5-/571:1�9+M5;;59/5;4-171;4/571�;457-#

'
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�,6=5/57� .5� <+-1/95>5:� -+7/1� 4,01;5/57� <,�G5218� 8=752,->5:�
9+75<<58� 05.7C� 91:-56505� ;56/5:18� -+7>5:� .5F125-C� 0+:2,:1:>� -+711�
M,2/57105�05.,9� =-52,->5:� :1F,C�F100125-�.5�1H-1/,E/57�<,�/57:1� <=:>5218�
8,752,->5:/1>1� 9+65005;� F591:191F:1:>� -560171� .5� <=/5M5>1� +34+:�
8=E576� 8,�95>5:� 457� 817� 1:;,::1� ;=7>5<� 8,�/1;4>5C� 6+7,//1� <+34/571��
91F:1:>� M5:>,.57� -522,7>57/1>1:1� 9+;-54<59/5;4C� 05./5-191F� ;57450��
�571:1� 6,�716/5;4� .5� 419,25/5:1;4:1� <+3452-171;4� 8,75;105>1� ;5�2��
4575<5-/57:1C� <+34� 45905� 19<,:125-/57:1� -,�16� ;5E57857� =-1;4:1� -56,F,�
61/9,605#

�+;-561//1<<5� =71;4>5:191F05:� <=21:C� -,� ;4+� <+:/57>5345� -+7/1�
=<;-7=91;-1<�>+7+4/591:>�,�F/571:1:>�>�575F/1�956;50/571:1�<,�F/58�-+7/1��
-+95:� :16,8/57� ,;-105� 595/>5� ,;417>5:� .5� ,;41752,->5:� 6,�G,7+.341/1<�
1;4/571>5C� 54,/1:1:>� -1:34C� ,;,21;4-5�9=4:5-1� .5�E57,.,:� 452,-1:1� 1F05:�
3416571;4>5�4575<5-�61/52,->5:1>5�>+.,4�8,�/18�-+71891F#� �5:5�;4+:052�
;457,1-05� 19<,:125-� 0575M5;105� 959/5<5-191F� 9+0,E55� 6+075-1:1�
9+;-54<59/5;4>5� 05./5-191FC� 6,/=.=7;5� 8+-+:� H5/6191F� 5/,4105�
5459125-� 8=79,605#� ��F8=<1;-,:� �=;G+8/1<5;1� �7=F10=:-1� �#�#�5719,.�
1<<1:341� 34561716� �8F8=<1;-,:� �=;G+8/1<5;1� �/12� �5M/1;1:1:>� +341:341�
;=;;125;105� �5-5:� 419,25;1� 8+>+:>1� <+:05� 457� 817� ,E3F8=<1;-,:/1<:1:>�
9+65005;�8+7341�=<5:/1>1:1�25:5�817�8,7�-5�<10/58�,$01#

�NF8=<1;-,:� �=;G+8/1<5;1� �7=F10=:-1� ��#� �5719,.� A�,F17>1�
05.7191F:1:>� 5;,;12� .5F1E5;1�959/5<5-:1� M54,:� H,�M5/1>1� -1F19105� .5�
M54,:� 459M59125-105� 9+:,;18� , ;71::1� =>5//5;41� +34+:� � $F8=<1;-,::1:>�
05./5-�9+;-561//1>1:1� -5�91:/5;405:� 18,75-B#� 0=8� -5�<10/5>5:� =01#� �;48+�
95;5/5:1� 959/5<5-� 9+0,E55� 6+075-1C� +:1:>� 91//12� H5E;1F/1>1� 1;4,:34/1�
-5�91:/5:>5:�;457,1-05�45/�61/1;4�9+9<1:�8,�18C�+:>5�16-1;,012C�;12,;12C�
4+6+612C� -5;4<1/12� .5� 457812� H575<-=705>1� -50817/57� -1F191:1:>� 25>,:5�
05./5-� ;12,;5-1:1� 2+7>1F1;4� ,765/1� =71;41/501#�  %%%�21/� 25:.57105:�
=�-18,75:�K+7,//1� �+34/5705�457812�1;/,4,-/57C�5:167,>�1�K+7,//1��+34/57C�
34=>575� .5� 134<1� 6,�;41:/57:1� 25>,:5� 05./5-� ;12,;5-1� :=>1F105�
8,;613495�8,;6134� 1;/,4� 61/1;4� 1;4/571� 8,;4/5:01#� �;/,4,-/57� ;-75-=>125��
;1:1:>� -+8� 91,4125-1� 959/5<5-191F� -1:34� ,;,21;4-5/1>1:1� 1;4,:34/1� .5
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��6+.� 95-=715/1:1� ,>�F5<1� 852,:� =-1;405� :5E565-� :+-6� 9505:125-1�
-1/:1:>� ;,E/1>1C� =4-12,M;1F� 1;4/5-1/501>5:� ,7-16345� ;,�F/591:>� 2,�6/1>1�
&A52-1/501BC�A5:565BC�A0=95<BC�A<=75<� 8,�/;5B�.5�4,<5F,)�85/<1�8+27+6

   



8=71;4>5� H,;� 8,�/>5:� 1H3459/1<C� 5:16/1<C� -,�>�71/1<C� 1E,05/1/1<� 459�
9+419�41;,8/5:501#

�+/57:1:>�45995;1>5�95;46�61/1;4�,765/1�=71;41/501�.5�457812�754857�
&�����):1:>�0,1912�9+;-561/�1;41�:5-1M5;1�41;,8/5:501#

�57;:1� 61F16� ,118� 8,71;4� 6,81/125-1� -=F� ,�F/5;4-171/18� ,/1:95201C�
E565->1:5� ,�6+.� 95-=715/1:1� 81/1;4� 8+:1:>� +34+:� <59/1<� 61/501#� �2719�
4,//5705� ,�6+.341/591:>� 057;/5705:� 345/>�1;41>5� ;5858� 8,�/18�
-+;4+:-171;4/591� 6+7+6� ;,�F� 81/5:� 817� H1/� ,H5:>05C� F=71<57/1� ,118�
8,71/>5:1�8,�/501#

�05-05C� 8+:052� ,�61-+.341:1:>� 95;4>�+/,-/57105� ,�6+.341/57:1�
,�F/5;4-171;41� 2+6,71�8,�/95201#� �+:>5�2,�/�6,�21/95;/1<�+34+:�457812�
754857� &�����)� ,>�F5<1� 852,:� =-1;4� +;/+81:1� 25H;41� 81/1;41� .5�
9+:-5F59�75.1;405�:+-6�9505:125-1:1�-5<,91//5;4-171;41�<=75<#

�45617+.>5�65057� 8,;4/5:>�134� -522,7>57/1<�057;/57� ;595750,7/1>1:1�
,;4171;4� +34+:� ,�61-+.34105>1� -5;4<1�<,�71:1;4C� 2+71;4�-+71;4C� ;,�F/5;4�
.5� 9+,95/5� 9505:125-1C� ,�6+.� 95-715/1:1� 34+6+7� 81/1;41C� +;+/� .5�
4575<5-/591� :591:5/1� 0575M505� 85M575� ,/1;41� <581� 457812� 7548591:>�
1:01.10+5/�E5F1/5-�.5�H1;/5-/571�<5--5�5459125->5�=>5#

�F,05/1<C� ;5759M,:/1<C� 1H3459� .5� 34566,:/1<C� -,G617/1<�
+0058+7,:/1<C� ;4+:1:>0=<C� 457812� <12198,;4� <121;4� ���� K�� :1F,91�
81/5:�8=/>1/5:>5:�457812�H1F95-341/57>5�8,�/>5:�95M8+712�-5/58/57017#

�(/.-+->� 0(D<-+0� '+.B+� � � 8+� :5-1M5/591:>� -54/1/1017#� �57;:1:>� 8+�
61;91� ,�6+.341/57>5� ,�7>5:1/>5:� 95-=715//591:>� 5;,;12� 95;5/5/571:1�
:5F5712� 81/19/591� 595/12� <,�:1<95/57� 81/5:� 8,>�/16/1>1:1� =;/5-1;4:1�
956;50�61/18�6,�2501#

�57812� 754857� &�����)� 8+� 61;65� .56-� 134105� 057;:1:>� 5;,;12�
95F9+:1:1� 61;65345� 652-5718� ,�-501C� 1M,812� .5� ;5/812� -,9,:/591�
<,�7;5-501#

�5.F+:1�9+;-54<59/5;4�.5�,�6+.341/591:>�,�F/5;4-171;4�956;50105�
+/57>5�;5.,//57�81/5:�9+7,M5-�61/1:501#

�+;-561/�-522,7/5:1;4�+34+:�.5F1E5�8=71/501#��57812�754857�&�����)�
95.F+:1:>� .5F1E5;1:1C� 8,�/19/571:1� 65:052� 61/18� 9+;-561/� ,�7>5:1;4�
<=75</1>1:1C�-+;4+:-1718�,�-501#

�+;-561/� 1;4� 8=71/1;4105� <,�7;5-95/57� 5:16� /,�:05� .5� -57-18� 81/5:�
-+;4+:-171/1;41�<=75<#� �57;:1:>�25<+:12�61;91>5�817�;,5-/1<�95;4>�+/,-:1:>
'�U�&5>57� "��056165/1<�95;4>�+/,-�8,�/;5C�  �� ��056165)�056165�5M75-1/501#

�57812� 754857� &����$)� ,�F1:1:>� 2+6,71� -5;4<1/,-341/1>1� .5� ,�F1>5�
9+:-5F59� -5/58345:/1<� 81/5:� 95;4>�+/,-/57:1� 25H;41� -5;4<1/� 61/1;41� .5�
,�-<5F1;41�9+9<1:#

  �



�5/5� 95;4>�+/,-/571:1� ,�-<5F1;405� 5.-,95-05:� ,�6,-1;4:1� -5;4<1/�
61/1;4� .5� -522,7>57/1<� 95;5/5/571:1� <,�718� 34161;4� 8,75;105>1� 1;4/57>5�
457812�754857�&�����):1:>�<5--5�=�-18,7�8=71;41�-5/58�=-1/501#

�� H5.E;1F/1<� 34,75/571>5� 595/� 61/1;4:1� 61;65� .56-/1� 4575<5-:1:>� 817�
957-5/1<� M5752,:1� =95;/1>1:1� 81/1;41� <=75<C� ,05-05C� +/57� 95;4>�+/,-:1�
-522,7/5;4�.5�,�-<5F1;4:1:>�857345�8,;6134/57105�9+:-5F59�,�-<5F1/501#

,�	#�)������� ������������� ��)��	#� ��� ���� �)�����	#� �������� ���!( �
	�����������������	#�������$������#������������������������#�	��������-

( � ;5:1-57� >1>12=:5� ;457,1-1� :,95��+9� 8,�/>5:� M,205� 95;4>�+/,-�
,�-<5F1;4�95:�=-1/501I� 95;4>�+/,-/57�+34+:�9,F,7/57>5�2561:�M,2/5705:�
.5�,657�;+.�-+;4501>5:�M,2/5705:�E,205/5:1;4�65-�125:�95:�=-1/501I

� � -5<-1<� 95;4>�+/,-� .5� 457812/5;4-171/>5:� ,�21:/5705�M5:>,.57� .5�
<1341<� <5/187/1� ,�6/591� 1;4/5-1;4C� ,�6+.� 6+7,/105:� -+7/1� ,�6/57� 81/5:�
,�6,-1;4C� -,G18� ,/1:>5:� >75:5-5C� ;:57250C� 91:5� .5� 8,;465� G,7-/5952�
6,/>5:� :57;5/591� -=>1;4� 65-�125:� 95:� =-1/501� &-5�119� ,/+.341/5705�
-,G1/>5:�,�6�.5�G,7-/5201>5:�:57;5/591�0574,/�,118�6,�21;4�<=75<)I

� � G5/5H-,:� &H,/,;-,2)� G5-7,:/57:1� 1;4/5-1;4C� G5<=-5/57� .5� ;1>:5/�
G,-7,:/57105:� E,205/5:1;4� E565-� 95;4605� 65-:5;452,->5:� 457812�
H1F95-341/57>5� .5� 457812� 754857>5�H5.E;1F/1<� 34,75/571>5�71,25� 61/>5:�
4,/05�7+H;5-�8=71/501I

� � G5/5H-,:� &H,/,;-,2)� G5-7,:/57:1� E565-�M5:>,.57� 6+7,/05:� ,-1;4>5�
7+H;5-�8=71/501I

� �,�6+.�>75:5-5/571:1�95;4>�+/,-�65-:5;4341/57105:�U�� ���9�8,�/>5:�
95;,E505:� +/,6-171;4>5�7+H;5-�8=71/501I

� �-5<-1<5�2,<1�457812�-,G,>75E125� 8,�21345�95;4>�+/,-/57:1�,�-<5F1;4�
+34+:� 95;4>�+/,-�M,21>5�8,71;405�-75:;G,7-�2+7501>5:� 2,�//591� <=;18�
,�-52,->5:05C� 2,�/� 34=>575/57105� 61F1/� 8527,6345/57� 81/5:� 8=/>1�
8=7+.341/591� M,2/5;4-171;4� .5� ;5E� -,7-18� 54,/1� G+:<-/57105:� 2,�/� 34=-1�
8,�2/58�,�-1;41�<=75<#� 	5E�<,/,::5;1:1:>�,/01�.5�,765�-,9,:/57105�,6�.5�
61F1/� 8527,6/1� 8=/>1�8=7+.341/57�2+71;41�<=75<�&-+:>1�G52-05�2,71->134/57�
81/5:)#��=/>1�8=7+.341/591� ,�6+.341/57�,75;105:�=:>�1:-1F,9/1�.5�25H;41�
-522,7>57/1<<5�=>5�8,�/>5:/57�41;,8105:�-521:/5:1;41�/,F19#

�-1;4�-522,7>57/1>1�8,�21345�-5<-1<�95;4>�+/,-/57:1�,�-<5F1;405�,-1;4�
-522,7>57/1>1� 95;4>�+/,-/57105>1� H5.E;1F/1<:1� -5�91:/5;4� +34+:�
5..5/598,7C�+/57:1:>�25H;41�-5;4<1/�61/1:>5:/1>1>5C�-5�119�,/+.341/591:>�
95;4>�+/,-/57>5�M5/8�61/1:>5:�8+-+:�;45H;12�-57<181:1�2+6,71�1:-1F,91>5C�
9+;-54<59� 81/19� .5� H5.E;1F/1<� 6,105/571>5� 5:16� 71,25� 61/1;4� 81/5:�
-5�91:/5:501#
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�57812� H,:505C� ,�6+.� M,2/57105C� 95;4>�+/,-/57� G52-105C� -5:5EE+;�
.56-105�95:�=-1/501>5:�4575<5-/57@

� � 95;4>�+/,-�7548571:1:>�7+H;5-1;1F�6+7,/:1�,/1;4I
� � ����K��� 05;-+71:1� 85M571;4�81/5:� 8,>�/16� 8,�/95>5:� 956;50/57�

+34+:� ,�6+.� 6+7,/1C� <1341<� <5/187/1C� G:=.95-1<� 91/-16/57� .5� +/57:1:>�
G5-7,:/571:1�1;4/5-1;4I

� � ,059>5C� 452.,:� .5� 45.,>5�M5:>,.57� 6+7,/:1C� ;4+:1:>0=<C� ,�6+.�
6+7,/1:1�459�,�6-5;4�&2,�:5/-171;4)I

� �6+7,/:1�657,.;1F�6,/0171;4I
� � 91/-16� .5� G5-7,:/571C� 6,�/� >75:5-5/571:1:>� F5G5//571:1C� 6+7,/:1:>�

M,�.5/5:>5:� &G7=;;,.5::12)� .5� 9+;-54<59/5:>5:� &F5.5/-;,.5::12=)�
61;9/571:1�5M75-1;4#

��6+.� 6+7,/1� .5� <1341<� <5/187/1C� 91/-16/591� -5;418� <=/-171;405�
,�6;1F/5:-171/>5:� .5�M1/0/5:>5:� 8,�/1;41� ;457-#� K+7,/:1� ,�6+.�81:,/571>5�
.5� 05/5� ,�6+.� 95;4>�+/,-/571>5C� ,-1;4� 95;461� ;45457345;1>5C� ,-1;4�
M,21>5� ,118� 8,71;405� .5� 652-5� -5;418� <=/-171;405� E565-� A-5;95>5B� 2,<1�
A2=/<5>5B�4,/5-105�,118�2+71;4�/,F19#

�+:05:� -5;46571� 457� 817� 95;4>�+/,-� ,/0105:� ;1:E05C� 457812� H,:505�
754857�857345�M5:>,.57�6+7,/� 5;/545/591� .5� ,�6+.� 6+7,//57:1� -=<;41718�
34161;41� <=75<#� �2:16;5� 95;4>�+/,-/5705� 6+7,/�257,>157:1:>�M5:>,.57�
:59+:5/571:1� -5;,01E5:� 1;4/5-1;4>5� 2,� � 6,�295;/1<� +34+:� G5-7,:C�
>75:5-5C�>75:5-5�F5G5//571:1�25H;41/58�<,�F05:�<=341718�34161;4�<=75<#

�57812� 754857� &����!)� 5.-,95-:1:>� 857345� ,�6+.� :59+:5/571�
2,>�,34� .5� G/5;-95;;5� 61;9/571� 6,75� 75:>05� 8,�/1;41:1� 81/1;41� <=75<#�
	-.,/� 6+-1345;1C� +:1:>� 6,G6,>�1C� ;-.,/C� 6,�:0,6� ,�60,:� .5� 8,;465�
61;9/57>5�A � �6+.B�-59>�5;1�8,;1/501#

�57� 817� 5.-,95-:1:>� , �6+.� :59+:5;1C� ;4+:1:>0=<C� -5�917/5;4�
-5;4<1/,-1:1:>� ,!6+.� .5715:-1� =<5:/1>1:1� 81/017501>5:� -59>�5;1>5� .5�
1;4/5:>5:�F5.,0:1:>�:5F,75-�8=/>1;1>5�=>5�8,�/1;41�<=75<#

�=/>1� 5.-,95-� 1;4/58� 341657+.341� F5.,0� 8=/>1;1� 81/5:C� -59>�5� =;5�
F5.,0� -59>�5;1� 81/5:� 2,:95�2,:� 6,�21/501#� ��6+.� 5.-,95-1:1:>� ;-.,/�
,>�F1� 61;91:1:>� 2+6,71;105:� .5�G5;-� 61;91:1:>� ,�60,:� -,9,:105:� 1<<1�
-575E/595�,3416�+F+:�,�21665�&'�H*99)�=>5�8,�/1;41�<=75<#

	-.,/� 6+-1345;1>5� G5;-05:� ;-.,/05>1� ,�216:1� 61;95:� 2,G501>5:�
G/5;-1:<5� G52.5:0/5:501#� 	-.,/� 6+-1345;1� 6,G6,>�1� 6,G6,6�Q� ,/01�
0=.,7105:�  ��� 99� :57105� 1<<1� -575E/595� ,3416� +F+:� 2,71665� =>5�
8,�/1;41� <=75<#� ��6+.� 6+7,/1:1:>� -=G<1� 8,;1/>5:05:� <=21:�F5785/,.341�
61;91:1:>�+341�,�-95;/5;4-171/501#
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��6+.� 6,�/� >75:5-5/571� &����'� .5� E� � >75:5-5/571:1:>� 6,816/571�
+/57>5� 6,816� 8,�/18� H1F95-� 61/501)#� V5:>,.57/57105:� E576/5:1;41�
956;50105� 4+M+905� 6,�//5:1/501>5:� 6,�/� >75:5-5/571:1� 6,75� 75:>>5�
8,�25/501#��+0,E5505�6,�//5:1/501>5:�6,�/�>75:5-5/571>5�8+:05:�-5;46571�
+F+:5;1>5�.5�=:1>5�,6�341F16/57�6,�21/501#

A�,;4/57:1� 345617+.>5� 65057�8,;4/5:>�34� -522,7>57/1>1B� E5:1�
95;4>�+/,-�57105�-5�119�8=71;4:1:>� 1/>�,7� +;/+81571

�,;4/57:1�345617+.>5� 75057� 8,;4/5:>�34� -522,7>57/1>1�95;4>�+/,-W
/57105�-5�119�8=71;4:1:>�1/>�,7�+;/+8/571:1�-5-816� 61/1;4#

�5�119� +;/+81571� � � 8+� -5�119� 8=71+.341� .5� -5�119� ,/+.341:1:>�
817>5/1<05>1C� 25�:1� 81/19;1F/591� 81/19>5C� 95/5<5;1F/591� 95/5<5>5�
2=-5</5201>5:�1;4�.,;1-5/571017#

�5�119� +;/+8/571:1:>� <,�G� -+7/571� 95.M+0#� �/5705:� 5;,;12/571� 8,�/18�
,�6+.� 95-=715/1:1� ,>�F5<1� 852,:� =-1;4� &41<,25� 61/1;4C� -+;4+:-171;4C�
95�7+F5)C� ;+485-C� 95;46� 61/1;4C� 595/12� 1;4C� 95-=715/:1� 9+;-561/�
,�7>5:1;4C�<,�7;5-18�8=71;4/57� 41;,8/5:501#

�52,:�=-1;4�� �8+�5;,;12�,�6+.�95-=715//591�-5;4<1/�61/501>5:C�4,01;5�
.5� .,6=/1</591�61;65C� ,875F/1C� =9,-;1,:5/� 852,:�61/18�8=71;4017#� �52,:�
61/1;4:1:>� 41<,25� ;45</1� 81/5:� 817� 65-,705� +:05� 9+4,<595C� -5;.17�
=/=9=:-1�459�8,7#

�1<,25� 61/1;405� 41<,25� &-57-18/1C� 95:-1612� 8,>�/5:>5:� 852,:)C�
-5;.17/5;4�&6+7,/� .5�M5:>,.57�-=H:1<5:1� -5;4<1�6,�71:1;41:1�.5�-+F1/1;41:1�
.5� 95�/+9,-� 2=-<5F1;4� 2,�//571:1� ,>�F5<1� ;,�F� 81/5:� 2=-<5F1;4)�
9+4,<595� &E1<7/591� 95:-1612� -57-181:1� 8,>�/16/1>1C� H+/,;5/57� 61/1;4)#�
�52,:�=-1;4>5����*��056165�5M75-1/501#

�05-05� 852,:� =-1;4� -+;4+:-171;4C� -+7/1� <,�7>5F95/1� 6+7,//57:1�
:59,21;4�61/1;4�81/5:�,118�8,71/501#

�+;4+:-171;4�� �8+�9+75<<58�;5.,//57C�6,105/57C�-59,21//57C�6,:+:/57�
.5� :59,21;4� =-1;4/57� 81/5:� 8171<<5:C� 6+7,//591:>� .5� G718,7/591:>�
61;9/571C� ;H=95/57C� 4575<5-�+;+//571:1� 65�-12� -57-181:1� 95:-1612� 852,:�
=-1;4#

�+;4+:-171;405� 6,:+:/57� M5752,:1� 81/5:� 4,01;5/57� 95�:,;1:1� ,3418�
8=71;4� .5� 9+4,<595� 61/1;4C� 1;8,-/5;4� 957<5F12� ,�71::1� =>5//5201#�
�5-=715/:1�-+;4+:-171;405�457812�754857�/,�:05�H+/,;5�.5�-5�71E/591�5:16�
1E,05�61/18C�>5G17501#

J1<71:1�E5,1/5;4-171;4�.5�-,�>�71�-+;4+:>5:1:1�:5F,75-05:�,�-<5F1;4�+34+:�
457812�754857�-5�119�,/+.341/57>5�;5.,//57�8=7501�.5�M5.,8:1�-5/58�=-501#

  '



�5�7+F5� � � 852,:� =-1/501>5:� 95-=715/:1� <=:>� 2,21/>5:� :5F5712�
2=-<5F1/1;41:1:>� 1/912� -54/1/1#� �5�7+F5:1:>� 8,;4� 956;501� -5�119�
,/+.341>5�+/57:1:>� <=/>+;1� 9+;-561/� 1;4105�2,7059� 8=71;4#� �5�7+F505�
95.F+:1:>�=:>�9+75<<58�5;,;12�6,105/571�852,:�=-1/501#

�05812�95:85/57�-54/1/�61/1:501�.5�95F<+7�9+599,�+;-105�<=/5M5<05�
65:052�1;4/5;4�<=75</1>1�456105�95;/545-/57�8=71/501#

�5�7+F505� 41<,25� 61/1;4� .5� -5;.17/5;4C� 05/1/� .5� :59+:5/57� -54/1/1C�
-+;4+:-171;4� .5� 1;8,-/57C� +9+9/5;4-171;4� .5� 4+/,;5/57� =/=9=:-/571:1�
817>5/1<05�9+M5;;59�=-501#

��6+.� 95-=715/1:1� ,>�F5<1� 852,:� =-1;4>5�5;,;12� -5/58/57�6+2105>1/57�
41;,8/5:501@� 852,:� 95F9+:1:1:>� 167,712/1>1C� ,�F/5;4-171/1;4:1:>�
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;4+:1:>0=<C� � �F8=<1;-,:� �=;G+8/1<5;1� �/12� -5�119� .5F17/1>1:1:>�
8+27+6� .5� <,�7;5-95/571>5C� � �F8=<1;-,:� �=;G+8/1<5;1:1:>� A�5�119�
-,�>�71;105B>1� 6,:+:1>5�.5�A�507/57�-522,7/5;4��1//12� 05;-+71B/571:1:>�
-5/58/571>5�9+.,E16� 595/>5� ,;4171/501#

2�	#������ '#��������� ������ ��	#����)�'#� �������������<� !��� �
������'#�� ���������� ��� �������	���� ���������������� �������	#�� �
��������� �������� ��	� ������������ #�	����������	3�� ��#��� 	#��������� �
����� #�	��������%

�,;4/57:1� 345617+.>5�65057�8,;4/5:>�134�-522,7>57/1>1� E5:1�8,�21345�
95;4+>�/,-/591� -5;4<1/� =-1;4� .5� ,118� 8,71/1;41� 8,;465� E5:/57�81/5:�
0=257/1� 817� H1/� 8,�/;505� ,�F1>5� H,;� -,9,:/571� ;4+:05<1C�
95;4>�+/,-/591:>� ;45<//571� -+7/1� -+95:/1>1� &:5F5712C� 595/12C�
<,�7>5F95/1C� -5<-1<C� -5<-1<;5EC� :5F,75-)� .5� +/57:1:>� 5<;57125-� 61;91�
595/12� 8,�/18� ��F8=<1;-,:� �=;G+8/1<5;1:1:>� K+7,//1� �+34/571�
:1F,9/571:1:>� -5/58/571� 5;,;105� ,118� 8,71/1;41C� ,-1;4� -522,7>/-7/1</571�
8,�21345�95;4>�+/,-/571� ,�6+.� .5�M5:>,.57� 6+7,//57�81/5:� 8,>�/16/1>1C�
95;4>�+/,-:1:>� <5--5� 61;91� ����K��� 8,�21345� ,�6+.�9,0012�
85F5/57�81/5:�34598573457;� 8,>�/16/1>105017#
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�+�81/5:� ����K��� 95;4>�+/,-/57105�25:>1�G=05>,>1<�1::,.5-;1,:�
-=H:,/,>125/591� 6,�//5;4� <+-1/>5:10=<�25H;41�;59575� 8=795201� 0=>5:1�
=95;#

	4+� <+:>5345� ����K��� 95;4>�+/,-/571:1� -5;4<1/� 61/1;4� .5�
+/57:1� ,�-<vF	‹4� 8,�21345� 2=-57/1345� -5M7185� -,�G/5:>5:#

�:01/1<05� 8+� 8,7505>1� 1;4/591� 71.,M/5:-171;4� .5� 95.M+0� -5�119�
-1F191:1� -+805:� 1;/,4� 61/1;4� <507/57� -522,7/5;4� F59,:5.12� 91//12�
05;-+71:1� F59,:5.12� 1/912� -5E5<<+7� 2+-+6/571>5� 1M-19,12� -5M7185>5C�
;4+� 81/5:� 817>5� 6+7,//1� <+34/57191F05>1� ,118� 8,71/52,->5:� 1;/,4,-/57�
81/5:� 8,>�/16� 8,�/>5:� M5752,:/57>5�-525:>5:� 4,/05C�+F+/1<;1F� -5�119�
-1F191:1� 857345� ;45</05>1� -5�119� 9+5;;5;5/57105� -5�119� M5752,:1:1�
-5�91:/,.341� 1/>�,7� +;/+812� -=H:,/,>125/57� ;1E5-105� 595/>5� ,;4171;4�
;,45� 9+-5H5;;1;/571:1:>�,/0105>1� 9+419� .5� 0,/F578� 95;5/5/5705:�8171�
8,�/18� 6,/01#

����K��� 95;4>�+/,-/57105� -5�119� 8=71;4:1:>� 25:>1� G=05>,>1<�
1::,.5-;1,:� -=H:,/,>125/571:1� M,712� 61/1;4� 8,�21345� �1F,912� :,9/1�
�����AOPP?B�2,�:5/1;4105>1� 457812� E5<+/-=-1:1:>� �,;4<=:-� ;45457�
�.15;,F/57� <5;8�4+:57� <,//=M1� 81/5:� 459<,7/1>105� ,118� 8,71/>5:�
1;4/57:1:>� :5-1M5;1� 1M,812�545925->5�=>5� 8,�/01#

�1;,/�-5�7165;105� ����K��� ,�6+.� 05;-+71:1:>�,-1;4� -522,7>57/1>1�
8,�/19105>1� A�5/5;4:1<,.� 5.-,95-1C� ����'� ;-.,/,;-1� >75:5-592,-1C�
G57345/5:+.341�6,�/� >75:5-5/571:1:>�5;,;12�5;42,.12� 61;9/571B� 95.F+;1�
8,�21345� ,�-<5F1/>5:�95;4>�+/,-�M5752,:105�A�/1-;� ,�21:BC�A�579,6/57B�
&�/5;-=7)C�A�+9=75:>BC�A�2/5:95BC�A	1:=-1<B�-=H:,/,>125/571�6,�//5:1/��
>5:/1>1:1�<=/-171;4�9+9<1:#�K,�//5:1/>5:�-=H:,/,>125/57�,�6+.341/591:>�
E5,//1>1:1� ,;4171;405� .5� +/57:1� 9+;-561/� 1;4� 85M571;4/57105� E1<7� 2+71-1;4�
6,81/25-/571:1� 71.,M/5:-171;4� 1M,812� :5-1M5� 8=701#

�+�8,7505� -5�<10/5;4� M,1F<1C� 457� 817� G=05>,>���,E1-;=7�-5.;125� =-1/>5:�
-=H:,/,>125/591� ;59575� 8=7501>5:1:1� -5:/52� ,/1;41C� ;4+� 81/5:� 817>5�,�6+.W
341/591:>� E5,//1>1:1� ,;4171;405� ,�6+.� E5,/125-1� ;45<//571:1:>� 6,�//5;405>1�
+:1:>� G=05>,>1<� 954,75-1� .5� 1M,012� E5,/125-1>5�8,>�/16� 8,�/501#

�,�/501>5:� 95;4>�+/,-� +34+:� 95;4>�+/,-� 7548571� G=05>,>1<�
1::,.5-;1,:� -=H:,/,>125/571:1�M,712� 61/1;405� ,�6+.�-578125.12� 956;50��
/591:>� H+;+;125-/571C� ,�6+.� 95-=715/1:1:>� 95F9+:1C� ,�6+.341/591:>�
-522,7>57/1<� 0575M5;1� .5� ,�6+.�9,0012� 85F5:1:>� 54.,/105:� <=/18�
341618� 1;4� -+-501#

�+:05:� -5;46571� 754857� ,�F� E5,/125-1>5�-5:61012� 6575;41C�;59575;1F�
8,�/18� 6,/>5:� =;<1� +;/+8/5705:� .,F� <=3418C�-5�119� 8=71;4:1:>� 1/>�,7�
25:>1�+;/+8/571:1:>�1;4/5-1;41� <5--5� ,�71:� -+-501#
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�5.F+� 2+F5;105:� ;5.,/57

 #� �,;4/57:1� 345617+.>5� 65057� 8,;4/5:>�134� -522,7>57/1>1� E5:1�
8,�21345� 95;4>�+/,-/57:1� ,118� 8,71;405>1� 65:565� ;45</� .5� +;/+8-591�
81/5;1FZ

�#��105<-1<5� .5� 457812�0105<-1<5>5� -5�71E�8=71:>Z
*#�	1:E#&:5F5712)�95>�+/,-/571�� 65:052� 95;4>�+/,-/57� -+71>5� <17501�

.5�65:052�956;50/5705� ,118�8,71/501Z
$#� �45617+.>5�65057�8,;4/5:>�134� -522,7>57/1<�057;/571:1:>� 65:052�

5;,;12�-+7/571:1� 81/5;1FZ
'#� �5�119� +;/+81571� 0=>5:05� :195:1� -+;4+:5;1F� .5� 65:565:>1�

+;/+8/591� 81/5;1FZ
!#�����K���057;/57105�6,�//5:1/501>5:�:5F5712C�595/12C�:59+:5.12C�

-5<-1<C�-5<-1<�;5E�.5�:5F,75-� ;45<//571�456105�52-18� 8=71:>Z
U#� �5;4>�+/,-�&057;):1:>�-+F1/1;41� 95F9+:1:1� 52-18� 8=71:>�Z
"#� �5;4>�+/,->5� -522,7>57/1<� <,�71;4� .5� +:1� ,�-<5F1;4� G52-105�

H5.E;1F/1<:1�-5�91:/5;4>5�8,�/>5:�9+419�-5/58/57>5�:195/57� <17501�Z
%#� A�,;4/57:1� 345617+.>5� 65057� 8,;4/5:>�134� -522,7>57/1>1B� E5:1�

95;4>�+/,-/57105�-5�119�8=71;4:1:>� 1/>�,7� +;/+8/571:1� 52-18� 8=71:>�Z
 �#� �,;4/57:1� 345617+.>5� 65057� 8,;4/5:>�134� -522,7>57/1>1� E5:1�

8,�21345� 95;4+>�/,-/591� ,�-<5F1;405� G=05>,>1<� .5� 1::,.5-;1,:�
-=H:,/,>125/591� 6,�//5;4�.5�+/57:1:>� ,�F1>5� H,;� -,9,:/571:1� 52-18�
8=71:>�Z

�������� ���������� :#���� ��� �	������&� ���������� ��� #����� �
���������&� �� ����� �	�������&� ��	#�)����� ����	*����� ������	#�&� ���)�� �
�	������&����������� ����������	������������������%

�5/585/57� 81/5:� 2,;4/57:1� 345617+.>5� 65057� 8,;4/5:>�134�
-522,7>57/1>1� E5:1� 8,�21345� 95;4+>�/,-/591� ,118� 8,71;4:1:>� 5;,;12�
;45<//571�.5�+;/+81571� 95.F+;1:1�,�F/5;4-171;4�M5752,:105�6,�//5:1/501>5:�
1/>�,7�G=05>,>1<�1::5.5-;1,:�-=H:,/,>125/57#

;K���#�����	����(0�����#�	����������������	#������������<	���	�	�� �
'#��������������������������������	#�������	#���� ��������������	��!��� �
��)��'#��	������&� ������� �������������#�����	#�)��������������������% �
/�� 0������ ���	� 0���������� ���)$������ �������� �	�	��� ���	��� ����� �
����������������	������!�������������������	#���	#�����������!���������� �
��������� ��#������������%� ,�	#�)�����0�������������������� ��������� �
������ ����	����� �)����� ��������� #��� ���� ��������� 	����� #��� �� �
��������� 	������� ������������ ��)�)���0����� #���0�������� ����� ���� �
��������%� ,�	#�)��������� �������� ��	�����0�������� !�������	�� ����
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�������� ����������!����������� ����	��� ��#����������%� L������ �)�����( �
'#�����������������M���������������������������������$��������������%�:���� �
0�����0������������������'#�������������	#����������������%

�+7+4:1:>�;5.,/�M5.,8�41;,8,-1:1�6520�=-1;4�-=H:,1,>125;1
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!#

;O��$���PQ�JRSP�J�TJUV<WJ����������� ������ �	�	���	������&��������� �
X���,�����#������#�)����������� � K��������� 8�/����� �������������	����� �
�#�Y� ��� ���#������!��� �������������� ����Z������ �	#�������%� ,�	#�)��������� �
�!�� ������XZ�3��3�	#����?[������������� ��	#�)����������������������'#���� �
��)�)��� ������� �##����� �'#��� ������ ��� ������������� ��	��#��������& �
	#��������&� ��Z����������� �	#�����%� 5��������� �	#� ��0���	#�0��������� �
��������� I�� )�	�������� 2�"34/5 Q���	#���������������� 	#���������� ��	 �
���������� �	������������ ������ �������	#����� ������ ���!����%� ,����� �
���?����������� ���C3�	#�������� )�����'#���������������	������!�����	#����
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��� �	#��	#����� �'#��� ������ �������� #�/������ ��	#����� ������������� �
���3�	#� ������ �	#�����0�������&� ����#������ �����������	#����������#�� �
��	#���������%

�5;4> �+/,-/571:1:>�;45<//571#

• K,�//5:1/501>5:
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�5F5W
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�95W
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�5<-1<
;5E

�5F,W
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95;4>
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 # �1<,25
�# �+;4+:-171;4
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!# 	+485-
U# �5;46�&-7=:17,.)
"# �95/12�1;4
%# � �6+.� 95-=715/1:1�

9+;-561/�, �7>5:1;4
 �# �5;-+7/5;4-171/>5:�
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 �# �1/19� .5� 95/5<5:1

8,;613495�8,;6134
;45<//5:-171;4
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A�2/5:95B�-=H:,/,>125;1�
����K���95;4>�+/,-/571:1�;45<//571>5�9,;�8,�/>5:�+/+8:1�-5:/5:>

A�2/5:95B�-=H:,/,>125;1#� �,�>�71�M5.,8/57

/���	 � � � ������ ;,��� ��	#�)����� ��	#�����'#�	�<� �����������	��� �
	������� ��� ��	������ ������������� ��	#�)����������� ��)����� ��)���	# �
���	���� �������� /�� ������������ �������������� ��	���� ��������� �
��������������������	#���������������'#�������)�����'#�����!�����������#�� �
��#��� �#������� ��	�� �����%� 3������'#�� ������ ��)�����'#���� �
��	#���������� ������������� ��)��	#� 0������������ ��������� �����( �
����������0������U����	#��������%�,�����������������������)���	#������� �
����������������	#�)��������������������I��)��	#�0�������������������� �
�����������(������������	��'#��(��	��'#����)��)������������	#��������)��'#� �
������� ��� ��)���������� #�	��� ��������%� :#�������� C�������� ����	#�� �
�����������0��������� �������������������%

�/1-;�� �,�21:�A�=:�95;4>�+/,-�-5;4<1/,-341;1B#

�5:-1612�-,�>�71�M5.,8/57#
�/1-;�� �,�21:�A�=:�95;4>�+/,-�-5;4<1/,-341;1B
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71

M5.,8

�5/5W
85�M5��
.,81

�5�
-,

� �F
E1<7105
6,/1;4#

�575<5-/57�95F9+:1

% �,:;G=<-�7=M5;1:1�2,F1;4�&-+F1;4)

!
�=75</1� <,�7>5F95/1� 95-=7�15/05:�
;575/58C�-5:/58�,/1;4#

$
�05812,-/57>5� 9+,E1<� 8,�/19/57:1�
,�7>5:18� 34161;4� 6,�;419345� 505812,-�
.5� :1F,9/5705:�9,005/57:1�81/1;4#

� &� �,:;G=<-� 7=M5;1:1�-5;016/5-1;4#

' U
�59,21;4� =-1/501>5:� 95;46� .5�
+;+//571:1�-7=:17,.<5� &95;46)�61/1;4#

!  �5.F+:1C� 854,/5;4� 95;4>�+/,-�M,21:1C�
,�6+.�-578125.12�956;501:1�5:16/5;4#

U *
�5;4>�+/,-:1� ,118� 8,71;4� +34+:�
;59575/1�+;/+8/591�5:16/5;4C�8=/>1/5;4#

" � ��6+.� ;5.,//571:1� 8=/>1/5;4� .5� +/57:1
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,995/5;405>1�.56-:1�8,�/18�34161;4#
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� �7>5:1/501>5:� 95-=715/:1� 8,;465�
+9+9-5�/19� E5:/571� 81/5:�8,>�/16/1>1:1�
5:16/5;4� F57+7� 4,//5705� E5:� ,�61��
-+.341/571� 81/5:� ;+485-/5;41;4� .5�
057;/571>5�65-:5;41;4#
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"�e#� ������� ������C����K������� K�����
�������������� �K�������	������

��	������������� ������������������	���
��� ��	�������������� ������	��

�57812� 754857C�345617+.>5�65057� -522,7>57/1<�,�61-+.341;1:1:>�
95;4>�+/,-/57>5� -522,7>57/1<�<,�71;41

�,;4/591:>� 345617+.>5�65057�8,;4/5:>�34� -522,7>57/1>1� 8,�21345�
,�6+.� M5752,:1:1:>� 5;,;12� ;45</1� ,�6+.� 05;-+7� .5� 45E-5/1<� 7=M5>5�
9+.,E16� :5F5712�.5� 595/12� 95;4>�+/,-/57� <,�71:1;4105� , �-1/501>5:�
A057;B�41;,8/5:501#��5F9+:1�.5�-+F1/1;41>5�<,�75� 057;�,�6+.� M5752,:1:1�
25<+:/5:>5:�61;91:1�81/0171;41C� 0105<-1<�.5�-578125.12�956;50/57�45905�
457812� -5�19� -5/58/571>5�-,�>�71� <=/1;41� /,F19#��57�817�457812� 754857C�
������ 857345� 345617+.>5�65057�8,;4/5:>�134� -522,7>57/1<�8,�/19/571�
8,�21345� ,�6+.� 95;4>�+/,-/57:1� +;/+812� -,�>�71� ,118� 8,71;4:1� 81/1;4>5�
95M8+7#� �;/+812� 954,75-� 5;,;105� +/57:1:>� G=05>,>1<� .5� 457812�
81/19/571C� 25H;41� 595/12� -522,7>57/1>1� .5� -5�19�-578125� -59,21//571:1C�
+;/+8/571:1� .5�+;/+812�2,�//571:1�1M,012�-5-816� 61/1;4� 6,81/125-1�2,-501#
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61/1;4:1:>� 25:505�;59575/17,6� +;+/1�41;,8/5:1/501#� V5:>05�>+7+4�,/0105�
817�.5756521>5�5459125-1�-+7/1345�8,�/>5:�:1;4,:/57C�25�:1�M,:/1�<+34/57C�
, �-�,341;4�.,;1-5/571C�M5:>,.57�95;41:5/57�G520,�8,�/18�6,/1;41�9+9<1:#

�+-+:� ;=<;125:1:>� 2,<1� 817� :=345� , �-� ,341;4� .,;1-5/571:1:>� , �-�
,341;41:1�81--5�9+419�:1;4,:�8,�21345�957<5F/5;4-171;4C�, �-�,341;4:1�817�
:1;4,:05:� ��341;1>5� <,�34171;4� 2,<1� , �-� ,341;4:1� 6,�;4:1� ;=<;125>5�
2,7059� 8=71;4� +34+:� 65:,-/57>5� 6,�34171;4� � � 8+� , �-� ,341;4� 81/5:� 817�
.56-05�95:2,.7�61/1;4�0=95<017#

 '!



�,�/1:95/57� 81/5:� 95:2,.7� 61/1;4� 0+;495::1:>� =:>� <+34;1F�
V,2/571>5� ,�-� ,341;4� +34+:� 6+/52� 4,/5-:1� =>5//5;4� 956;50105� 2,<1�
0+;495::1:>� 65:,-1� 2,<1� ,7-� -,9,:1>5� <+-1/95>5:� 4+M+9:1� 595/>5�
,;4171;4�+34+:� 6+/52�2,�:5/1;4>5�34161;4�956;50105�595/>5� ,;4171/501#�
V5:>05� 1<<1� H1/� 95:2,.7� 595/>5� ,;4171/501@� =>5//58� ,/1;4� &,H.5-)� .5�
52/5:18� ,�-1;4� &,8H,0)#� �>5//58� ,/1;4� � � 8+� 0+;495::1:>� +:345� +F,6�
8,�/95>5:� 65:,-1�.5�,7-�-,9,:1>5�95:2,.7�61/1;4�0=95<017#

�+:05� E7,:-05:� 457565-� 61/52,->5:� 8,�/1:95/57� 81/5:� 2561:� ,�F57,�
8,>�/16�4575<5-/57� ;56/5:18�6,/501#� �2/5:18� ,�-1;4���0+;495::1:>�65:,-�
.5� ,7-� -,9,:1>5� 8,�/>5:� 134<5717,6�<171;4�+34+:�95:2,.7�61/1;4017#�
�+:05:� -5;46571� 95;4>�+/,-�7548571� =>5//58� ,/1;4�.5�52/5:18�,�-1;4:1�
817/5;4-1718�595/>5�,;4171/1;41�9+9<1:/1>1:1�-+;4+:-17501#

�5;4>�+/,-� 7548571� 2+6,71/5705� <=/-171/>5:� ,�6+.� 95-=715//571� .5�
<,�7;5-1/>5:�-5.;125/57�81/5:�34=</5:95201C�6,�//5:95�.5� 505812,-/5705:�
6,�;419345� 95�/+9,-/57� <=/-17501� .5� 8,21-501#� �:05:� ,�6+.341/57:1�
95:2,.7� .5� +/57:1:>� -+7/571�456105�-5;5.+7>5� =>5�61/1;4�.5� 9,4125-1:1�
5:>/5-1;4>5�=71;41;4� -5/58�=-1/501#� �+:1:>�+34+:� +�95<;195/� 0575M505�
F59,:5.12�-5�/19�-=H:1<5�.,;1-5/57105:�.5�<=75</1�,�6+.� 95-=715//57105:�
E,205/5:1;4:1� 81/1;41� ;457-#���6+.� ;5.,/:1:>�25<+:105� 9+;-54<59/5;4�
+34+:�817� :=34-5� ;5.,//57�8=71/501#

�5<+:12� 61;9#� '� 056165#

�5;4>�+/,-:1:>� 25<+:12� 61;9105�6+2105>1�-50817/57� ,�-<5F1/501@
��5.F+� .5� +:1:>� 956;501:1� =;/5-1;4#
�� �-1/>5:� 95;4>�+/,-� 8,�21345� 61;65345� ;5.,/�M5.,8#
� ���-1/>5:�95;4>�+/,-:1:>� -54/1/1#
�� �6+.341/57� E5,/125-1:1� 854,/5;4#
��+;-561/� 1;4/5;4� +34+:� .5F1E5� 8=71;4#
� ��5;4>�+/,->5�25<+:� 25;5;4#

$�95;4>�+�,-#� �59,:5.12�579125/591:>�5;,;12�6+7,/�5;/545/57105:@�
;59,/2,-C� .=7-,/2,-C� -5:<� .5� F174/1� 95;41:5/591:>� -5<-1<� .5� -=H:1<�
<,�7;5-<134/571C�+/57:1:>�F51E�M,2/571#

� �6+.C�-578125.12�956;50@���6+.341/57:1� F59,:5.12� 5;,;12�6+7,/��
5;/545/57105:@� ;59,/2,-C� .=7-,/2,-C� -5:<� .5�F174/1� 95;41:5/591:>� -5<-1<�
.5� -=H:1<� <,�7;5-<134/571C� +/57:1:>� F51E�M,2/571� 81/5:� -5:1;4-171;4#�
�57+7125-� -+>��>5:05� +/57� 81/5:� M5:>� ,118� 8,71;405�,�F1>5� :1;85-5:�
1;4,:341:1� ,7--171;4#

 'U



� �6+.� ;5.,//571@�  #�59,:5.12� 579125/591:>� 5;,;12� 6+7,/��
5;/545/57105:@�;59,/2,-C�.=7-,/2,-/591:>�-5<-1<�.5�-=H:1<�<,�7;5-<134/571C�
+/57:1:>�F51E�M,2/571#

�#�59,:5.12� 579125/591:>� 5;,;12� 6+7,/�5;/545/57105:@� -5:<� .5�
F174/1� 95;41:5/591:>� -5<-1<� .5� -=H:1<� <,�7;5-<134/571C� +/57:1:>� F51E�
M,2/571#

	45</@��5F5712#��,�7>5F95/1#
�;/+8@��+;4+:-171;4#� 	+H85-C�H1<,25#
�5<-@� $�� 056165#
V,2@� ����K���H,:5;1#�&�5<-1<�9520,:)#
J,205/5:1/>5:� 505812,-/57@� AOPP?B�-5;4<1/� =-1;4� .5� +:1:>�

9=-,01<5;1C� ���U�2#� ����K��� E5:1� , �6+.� 05;-+71C� ���'�2C�
����K���,�6+.� 6,�//5:95;1C�  ��61;9C����'�2#

� �� �@� �5.F+>5� ,10� G/5<5-/57C�M5:>,.57� -=H:1<5� .5�-5:<� -5;.17/571#�
�+/-19=0125�.5�;/520/57#�A• B� E1795;1� -,9,:105:� -522,7/5:>5:� A45.,�
:1;4,:1B�6+71/95;1� 2,<1�;H=95#

�5;4>�+/,-:1� ,�-1;4� -57-181� .5� +;/+812� -5.;125/57

�171;4� 61;91#�'� 056165#

�5;4>�+/,-:1:>�<171;4� 61;9105�6+2105>1�-50817/57� ,�-<5F1/501@
� � �+7+4� <,95:0171� 2,<1� :5.85-341� -,9,:105:� >+7+4:1:>�

95;4>�+/,->5� -522,7>57/1>1� -,�>�71;105>1� 5H8,7,-1:1� 658+/� 61/1;4#
� � �+7+4:1:>�95;4>�+/,->5� -522,7>57/1<�0575M5;1:1� <,�F05:� <=341��

7182,�6/595� ,�-<5F1;4#
� � �m5/� ,�-1/>5:� 95;4>�+/,-� 8,�21345� 61;65345� ;5.,/�M5.,8�

,�-<5F1;4#
�� 5:>1� 95.F+�.5�+:1:>� 956;501:1=�/,:� 61/1;4#

�;,;12�61;9#� *��056165#

�(�������	����� �� � JH�������%� >�����������������������	�	��������( �
�	��#��������-� 	�������&� ���������������� ������� ��� ������ �
I����	����'#����&� ����������� �!�0������% � ��6+.� 95-=715/1571:1� 9+/-19=0125�
2,<1� 75:>/1� 015E1/9/57C� G/5<5-/57� 2,7059105� ,�7>5:1/501#� �+� 2=705�
52:16;5� 95;4>�+/,-� 7548571� +34+:� 9+/-19=0125� 95-=715//571� 6,�/�
<=/501#� �171:341� ,�6+.� ;5.,/1:1� 9+;-54<59/5;4� +34+:�  '� 056165�
.56-� 5M75-1/501#



	4+:1:>� +34+:� 8+� .56-� 134105� F59,:5.12� 579125/591� -5<-1<�
5.15-;125;1:1:>� 5;,;12� ;59,/2,-/571:1� <,�718� 34161;4� 956;50>5�
9+.,E16� 8,�/18� 41;,8/5:501#� �5F<+7� ,�6+.� ;5.,/:1� ,�7>5:1;405�
,�6+.341/57>5� 015E1/19�2,<1� G/5<5-/57� 81/5:� 1;4/5;4/571� +34+:� .56-�
8=71;4� -,�>�71� 8,�/501#

��6+.341/57�,�F� 05E-57/571>5� F59,:5.12�579125/591:>�5;,;12�6+7,/1�
5;/545/57105:@� ;59,/2,-C� .=7-,/2,-C� -5:<� .5�F174/1� 95;41:5/591:>� -5<-1<�
.5� -=H:1<� <,�7;5-<134/571C� +/57:1:>� F51E� M,2/571� -,�>�71;105>1�
95�/+9,-/591� 2,F18� ,/501/57#

�5;4>�+/,-� 7548571� ,�6+.341/57:1� F59,:5.12� 579125/591:>�
;59,/2,-C�.=7-,/2,-/591:>� -5<-1<�.5�-=H:1<�<,�7;5-<134/571C�+/591:>�F51E�
M,2/571�� 81/5:� -5:1;4-1718� 8,�/>5:/57105:� <=21:� ;=<;12505� 95.M+0�
8,�/>5:�6+7,/�257,>�/57:1� 6,�//58�+/57�81/5:�M5:>� ,118�8,71;4� +;+//571:1�
-+;4+:-17501#

��6+.341/5705� ,-1;4� 6+7,/� 81/5:� 45.,� :1;4,:1:1� +71;4>5� 1;4,:341�
,7-501C� ;4+:1:>0=<� ;595/2,-05:� 6,�76+.>5� 657;41� 9412� 199+:1-=-�
;45<//5:501#���7>5-1;405� 95;4>�+/,-� 7548571� 45.,� :1;4,:/571:1� A• B�
E1795;1� -,9,:105:� -522,7/5:>5:� A45.,� :1;4,:1B� 6+71/95;105:� 2,<1�
;H=9505:� E,205/5:501#� �:�5:5>5� <,�75� 95;4>�+/,-� 7548571�
9+;-54<59/5;4�+34+:�817� :=34-5� ;5.,//57� 81/5:� ,�6+.341/57>5� 9+7,M5-�
61/501#

1(�������	������(J H �������% � �59,:5.12� 579125/591:>�5;,;12�6+7,/��
5;/545/57105:@� -5:<� .5� F174/1� 95;41:5/591:>� -5<-1<� .5� -=H:1<�
<,�7;5-<134/571C� +/591:>� F51E�M,2/571#� �<<1:341� ,�6+.� ;5.,/� 459�
8171:341� ,�6+.� ;5.,/1:1:>�,�-<5F1/1;4�-57-18105� ,118� 8,71/501@

�5;4>�+/,-� 7548571� ,�6+.341/57>5� <1905�<19� 0+;495:� -5:</571:1�
F51E� M,2/571:1� 81/95;5� +:>5� -5:<:1:>� ;5/,85-1� 5/85--5� 6,�76+.�
;,/1;41:1� +6-17501#

�1<,25� 61/1;405� 95;4>�+/,-� 7548571� 1<<1:341� M54,:� +7+;41�
05.7105>1�-5:</57>5� -566,;/5:>5:05� 4,F17>1� F59,:5.12� -5:</57�<+34/1�
, �-� ,341;4� .,;1-5/571C� F17H/1� 419,25;1C� :1;85-5:� 2+6,71� -=F/1>1� .5�
95:=.7�&4575<5-)�61/1;41C�F59,:5.12�, �-� ,341;4� .5� <+F5-+.� G718,7/57�
81/5:� M14,F/5:>5:/1>1:1� 81/5:�E576� 61/1;41:1� -5�<10/5201#

	4+� 81/5:� 817>5� F59,:5.12� -5:</591:>� ;1E5-/1� -,9,:/57105:�
-5;46571� +/591:>� F51E�.5� :,F1<� M,2/571� 459� 2,�6� =95;/1>1� 52-1/18C�
;+75-/1� G/5<5-/57� 81/5:� <,�7;5-1/501� .5� -+;4+:-171/501#� ��6+.� ;5.,/1:1�
25<+:105�,�6+.�95-=715/1:1�9+;-54<59/5;4�+34+:�;5.,//57�,�6+.341/57>5�
8=71/18� +/57� -+;4+:95>5:� M,2/57>5� 61;65345� 1F,4/57� 8=71/501#
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� 5<+:12� 61;9#� '� 056165#

�5;4>�+/,-:1:>� 25<+:12� 61;9105>1�-50817/57� ,�-<5F1/501@
�95.F+� .5� +:1:>� 956;501:1� =;/5-1;4I
�,�-1/>5:� 95;4>�+/,-� 8,�21345� 61;65345� ;5.,/�M5.,8I
� �,�-1/>5:�95;4>�+/,-:1:>� -54/1/1I
�,�6+.341/57� E5,/125-1:1� 854,/5;4I
�9+;-561/� 1;4/5;4� +34+:� .5F1E5� 8=71;4I
� �95;4>�+/,->5�25<+:� 25;5;4#

>����	�� ��;<57:1:>�M5:>05>1�4575<5-/571

&��6+.� 9520,:1� 95.M+0� 8,�/>5:� -5�119� 9+5;;5;5/57105�  �!�
95;4>�+/,-/57�595/12�,�-<5F1/501)#

 ���95;4>�+/,-# � �+0,E5505>1� ,�-� ,341;4� G,F1-;125;1� -,�>�71;105�
-+;4+:345#� V�2/5705>1� G7=09=-/591� 9+0,E55/5:1;4>5� 9,;/5;4-171;4C�
,�-� ,341;4� ;=<-,71:1� -,F5/5;4� .5� ,<,G:1� :16,8/5;4� &<,�F05:�
25;4171;4)#

��6+.C� -578125.12� 956;50@� ��6+.341/57:1� <+F5-+.� ,118� 8,71;4� .5�
,�-� ,341;4� 25<<5� ,<,G� &H5:05<)� .5� ;=<;125� ,<,G/571:1� -522,7/5;4�
+34+:� M,2� -5:/52� 81/1;4:1� .5� +/57:1� :16,8/5;4:1� ,�7>5-1;4I� M5:>�
9520,:/57105� G7=09=-/591� 419,25/5:1;4� 956;50105� E,205/5:1;4�
<,�:1<95/571:1� -578125/5;4#

��6+.�;5.,//571@��(�������	�����% ��+0,E5505>1�,�-�,341;4�G,F1-;125;1�
-,�>�71;105�-+;4+:345#

1(������� 	�����% � V,2/5705>1� G7=09=-/591� 9+0,E55/5:1;4>5�
9,;/5;4-171;4C� ,�-� ,341;4� ;=<-,71:1� -,F5/5;4� .5� ,<,G:1� :16,8/5;4�
&<,�F05:� 25;4171;4)#

	45</@��5F5712#��5<-1<�;5E#�&�95/12)#
�;/+8@� �+;4+:-171;4#�	+485-C�41<,25#
�56-@� "�� 056165#
V,2@� ����K���H,:5;1#�&�5<-1<�9520,:)#
J,205/5:1/>5:� 505812,-/57@� AOPP?B�-5;4<1/� =-1;4� .5� +:1:>�

9=-,01<5;1C� ���U�2#� ����K��� E5:1� ,�6+.� 05;-+71C� ���'�2#�
����K���,�6+.� 6,�//5:95;1C�  �61;9#����'�2#�K+7+6/1<05>1� 6,�y;41:��
/591:>�M5:>,.57�:1F,91� * �61;9#�	5E� :1F,91#

����@� �5.F+>5� ,10� G/5<5-/57C�M5:>,.57�-=H:1<5� .5� -5:<�-5;.17/571#�
�+/-19=0125� .5� ;/520/57#� �+0,E5505>1� ,�-� ,341;4� G,F1-;125;1:1:>�
95<=-1#

 !�



��6+.� �5/5;4:1<,.� 5.-,95-1�2,<1�95<=-1C�457�817� ,�6+.341>5�05/5�
5:M,9/571:1:>� 95M9+5;1#�	1>:5/�8=71;4�8527,6345/571#��5<-1<�9520,:#

�5;4>�+/,-:1� ,�-1;4� -57-181� .5� +;/+812� -5.;125/57

�171;4� 61;91#� �� 056165#

�5;4>�+/,-:1:>�<171;4� 61;9105�6+2105>1�-50817/57� ,�-<5F1/501@
��+7+4� <,95:0171� 2,<1� :5.85-341�-,9,:105:�>+7+4:1:>�95;4>�+W

/,->5� -522,7>57/1>1� -,�>�71;105>1� 5H8,7,-1:1� 658+/� 61/1;4#
� � �+7+4:1:>�95;4>�+/,->5� -522,7>57/1<�0575M5;1:1� <,�F05:� <=341��

718�2,�6/595� ,�-<5F1;4#
� � �..5/� ,�-1/>5:� 95;4>�+/,-� 8,�21345� 61;65345� ;5.,/�M5.,8�

,�-<5F1;4#
��5:>1� 95.F+�.5�+:1:>� 956;501:1�=�/,:� 61/1;4#

�;,;12�61;9#�!��056165#

�(� �����	������8� 1H� ������%� ,���!������� ����� �'#�	#������	���	� �
��)�)��	������	#��'#�% � �5;4>�+/,-� 7548571� ;5�,/:1�2,71-1;4:1� ;=<;125:1�
G,F1-;125;1:1� &95775;1:1)� 9+45:01;/1<� M14,F/5:1;41:1:>� 5459125-1:1�
52-1;405:� 8,;4/5201#� �+;4+:-171/52,->5:� ,�6+.� 95-=715//571� ;/520/57C�
015E1/19� 2,<1� 75:>/1� G/5<5-/57� <+F5-+.105� -+;4+:-171/501#� 	=<;125�
95775;1:1:>� 9+45:01;/1<� M14,F/5:1;41� ,<,G/57C� G5:5/57� M,2/57C� 5/,65�
2,�//571:1� 6+71;4:1� .5� G,7-/5201>5:� L� 91:5/5;4-171/>5:� -,�;16/591�
,�7:5-1;4:1� ,�F� 1341>5� ,/501#� �+;495:� 81/5:� -,�6:5;4� <=/95>5:105�
G,F1-;125:1� M14,F/5;4� ;=<;125� +34+:� ,<,G:1� 8=/>1/5;4� &-75;;17,.<5�
61/1;4)05:� 8,;4/5:501#� �+:05� 2=7� ,�2+.341� 95;41:505:� E,205/5:1;4�
9+9<1:#� �+;495:�81/5:�-,�6:5;4�<=/1:>5:05� =;5�G,F1-;125:1�M14,F/5;4�
,�F1� +34+:� ,<,G� 65F1;405:� 8,;4/5:501#� �5;4>�+/,-� 7548571� 25<<5�
,<,G/591:>�-+7/571:1�-+;4+:-17501#��<,G/57�,�6341/57C�G+/2,92,-341/57�.5�
>75:5-,92,-341/57� +34+:� 8,�/1:501#� �<,G/591� 65F1;405� +/591:>�
857345;1� 2,-18�,-1;4�+34+:�9,�/M5//5:501#� �>57�!��;9�>5345� 65F1/;5�
-1FF5/58� ,-1;4>5�9,�/M5//5:>5:� ,<,G>5C�   �� ;9�>5345� 65F1/;5�-1<�>+718�
,-1;4>5�9,�/M5//5:>5:�,<,G>5�52/5:501#� K5F1;405�341665:�-+G7,6�,/0�.5�
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<1:,E1/9� 2,<1� 9+/-19=0125� 95.M+0� 8,�/;5� 95;4>�+/,-� 575E5;105�
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